แอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ณ ฟ ) 3 


9 m2019 & 


ร า ย บ ป า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 


ส า ร บ ั ญ 


4 ส า ร จ า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 87 ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 
แล ะ ส า ร จ า ก ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 120 ร า ย ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
125 ร า ย ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
5 ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 126 ร า ย ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


6 น โย บ า ย แล ะ ภา พ ร ว ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
7 ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ พ ั น ธ ก ิ จ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ๆ 127 ก ว า ม ร ั บ ผิ ด ขอ บ ต ่ อ ส ั ง ค ม 
แล ะ เป ้ า ห ม า ย ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 
8 ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เป ็ น ม า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง แล ะ ว [ (5 ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 


พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 

19 โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ฯ 1 38 ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 
21 ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 143 ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 

21 โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ 143 ค ํ า อ ธิ บ า ย แล ะ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ขอ ง ฝ่า ย จ ั ด ก า ร 

29 ล ั ก ษ ณ ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร 149 ร า ย ง า น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 

35 ก า ร ต ล า ด แล ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ต ่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 

150 ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ร ั บ อ น ุ ญา ต 

48 ป ั จ จ ั ย ค ว า ม เส ี ่ ย ง 154 ง บ ก า ร เง ิ น 


162 ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น 
57 โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น แล ะ น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล 


| 86 ข้ อ ม ู ล ท ั ่ ว ไป แล ะ ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ื ่ น 


62 โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร 186 ข้ อ ม ู ล บ ร ิ ษั ท 
63 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 188 ข้ อ ม ู ล บ ุ ค ค ล อ ้ า ง อ ิ ง 
69 ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


72 เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ผู ้ ล ง ท ุ น ส า ม า ร ถ ศ ึ ก ษา ข้ อ ม ู ล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ได ้ จ า ก แบ บ แส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ ม ู ล ป ร ะ จ ํ า ป ี (แบ บ 56-1) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ท ี ่ แส ด ง ไว ้ ใน พ พ พ .se.0r.th ห ร ื อ พ พ พ .set.0r.th แล ะ ใน เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ www.jknglobal.com 


WoONYD : Oh— 


พ ล เร ื อ เอ ก อ ก ิ ชา ต ิ เพ ื ่ อ ศร ี ท อ อ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


YP on on ve te 


น า ย อ ั ก ธ พ อ ษ์ อ ั ก ธา อ ุ ฑา ธิ บ ล ิ ์ 
ป ร ะ ธา น เจ้าหน้าที่ บ ร ิ ห า ร 


/ 


ส า ร จ า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย ใน ป ี 2562 ท ี ่ ผ่ า น ม า 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 1,641.82 ล ้ า น บ า ท เต ิ บ โต จ า ก ป ี ก ่ อ น 324.08 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เต ิ บ โต ร ้ อ ย ล ะ 24.59 
ม ี ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ 252.81 ล ้ า น บ า ท เต ิ บ โต จ า ก ป ี ก ่ อ น 25.13 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เต ิ บ โต ร ้ อ ย ล ะ 11.04 แม ้ ว ่ า ธุ ร ก ิ จ ท ี ว ี ด ิ จ ิ ต อ ล 
ซึ ่ ง เป ็ น ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ เผชิญ ก ั บ ภา ว ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี ่ ร ุ น แร ง โด ย ม ี ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ า ง ร า ย ค ื น ใบ ป ร ะ ก อ บ อ น ุ ญา ต 
ส ่ ง ผล ให ้ ย อ ด ขา ย ใน ก ล ุ ่ ม ท ี ว ี ด ิ จ ต อ ล ล ด ล ง แต ่ จ า ก ก า ร ท ี ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ล ้ ว น ม ี ค ุ ณ ภ า พ เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ ชม 
ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย (8 ล teg ๐ ท ฑ ่ es) ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร ่ ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง (7 P เ ล ๐ ทท ร ) ม ี ค ว า ม ส ะ ด ว ก แล ะ ช่ ว ย ล ด ต ้ น ท ุ น ให ้ 
แก ่ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ต ี จ ึ ง ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได ้ ห ล า ย ก ล ุ ่ ม ด ั ง จ ะ เห ็ น ไต ้ ว ่ า ย อ ด ขา ย ใน ก ล ุ ่ ม เค เบ ิ ล แล ะ 
ด า ว เท ี ย ม (ล อ ๒ ร!) ก ล ั บ ม า เต ิ บ โต อ ี ก ค ร ั ้ ง เน ื ่ อ ง จ า ก ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ้ อ ง ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ส ํ า เว ็ จ ร ู ป ม า ก ขึ ้ น เพ ื ่ อ ใช ้ บ ร ิ ท า ร เว ล า 
ใน ช่ อ ง ร า ย ก า ร ขอ ง ต น เอ ง ร ว ม ถึ ง พ ฤต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ร ึ โภ ค ขอ ง ผู ้ บ ร ึ โภ ค เป ล ี ่ ย น แป ล ง จ า ก ก า ร ร ั บ ชม ผ่ า น ท ี ว ี เป ็ น ผ่ า น ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ 
เน ็ ต อ อ น ไล น ์ ส ่ ง ผล ให ้ ก า ร ขา ย ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ต ์ (00) 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เช ่ น ก ั น ย ิ ่ ง ไป ก ว ่ า น ั ้ น ย อ ด ขา ย ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม ี ก า ร เต ิ บ โต จ า ก ป ี ก ่ อ น 133.49 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เต ิ บ โต ร ้ อ ย ล ะ 34.72 
ซึ ่ ง ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ั ง ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า เป ็ น ผล จ า ก ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ุ ่ ม เท แล ะ ไม ่ ห ย ุ ด น ึ ่ ง ขอ ง ท ี ม ง า น 

น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ช่ ว ง ก ล า ง ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เง ิ ่ ม ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ 
ค อ น เท น ต ์ ใน ก ล ุ ่ ม ข่ า ว ภา ย ใต ้ ส ถา น ี ข่ า ว ง KN-C ม N8๕ โด ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม ชื ่ น ขอ บ จ า ก ก ล ุ ่ ม ผู ้ ชม ส า ย เศ ร ษ ฐ ก ิ จ - ก า ร เง ิ น เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก 
แล ะ ม ี แผ น ใน ก า ร ขยาย ช่ อ ง ท า ง อ อ ก อ า ก า ศ 24 ชั ่ ว โม ง ใน ป ี 2563 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ิ ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ เพ ี ย ง เร ื ่ อ ง ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เท ่ า น ั ้ น แต ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ค ง ย ึ ด ม ั ่ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ภา ย 
ใต ้ ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย ใน ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ วั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล “100 ค ะ แน น เต ็ ม ด ี เย ี ่ ย ม " ต า ม โค ร ง ก า ร 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เป ็ น ป ี ท ี ่ 2 แล ะ ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย (6 ค) ใน ร ะ ด ั บ “ด ี เล ิ ศ (5 ด า ว )” จ า ก โค ร ง ก า ร ส ํ า ร ว จ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท 
จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ซึ ่ ง ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ขึ ้ น จ า ก ป ี 2561 น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต 
ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น โด ย ได ้ ป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ์ แน ว ร ่ ว ม ป ฏิ บ ั ต ิ (Collective Action Coalition) ขอ ง ภา ค เอ ก ชน ไท ย ใน ก า ร ต ่ อ ต ้ า น 
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ม า ต ร ฐา น ด ้ า น จ ร ิ ย ธร ร ม ธุ ร ก ิ จ ให ้ ส ู ง ขึ ้ น 

ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี แผ น ใน ก า ร ขยาย ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ ต ี โด ย ก า ร ส ร ้ า ง พ ั น ธ ม ิ ต ร 
ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ท ั ้ ง ท า ง ต ้ า น ก า ร เง ิ น แล ะ ท า ง ด ้ า น ธุ ร ก ิ จ ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ภา ย ใต ้ ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
ใน น า ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ขอ ขอ บ พ ร ะ ค ุ ณ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ั น ธ ม ิ ต ร แล ะ ท ุ ก ฝ่า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ี ่ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น แล ะ ให ้ ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ล อ ด ม า บ ร ิ ษั ท ฯ 
ขอ ย ื น ย ั น ว ่ า จ ะ ม ุ ่ ง ม ั ่ น ต ั ้ ง ใจ แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง เต ็ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง แล ะ ย ั ่ ง ย ื น ต ล อ ด ไป 
แล ะ ห ว ั ง เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ว ่ า ท ุ ก ท ่ า น จ ะ ย ั ง ค ง ส น ั บ ส น ุ น แล ะ เต ิ บ โต พ ร ้ อ ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ่ อ ไป 


wo ๑ YD : ohh— 


พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ต ี 
ขะ ง ต 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ท า ร 


th on vit hai oe mi 4 


ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เพ ิ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


ผล ก า ร ด า เน น ง า น ต า ม ง บ ก า ร เง น ร ว ม 2560 2561 LY:y) 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น (ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 3,138.54 3.251.20 4,005.66 
ร ว ม ห น ี ้ ส ิ น 1.312.17 1,197.14 1,.790.59 
ร ว ม ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 1.826.37 2,054.06 2215.07 


ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น (ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 1,153.76 1,404.24 1,694.86 

ร ว ม ร า ย ได ้ 1,155.58 1.422.61 1.710.75 

ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น 488.15 525.39 695.78 

ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ก ่ อ น ท ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 325.41 354.24 412.93 

ก ํ า ไร (ขา ด ท ุ น ) ส ุ ท ธิ ส ํ า ห ร ั บ ป ี 187.67 227.68 252.81 

ก ํ า ไร ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 0.31 0.37 0.42 
๑ ป พ. ศ . 

___ 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น (%) 4231 37.41 41.05 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ต ํ า เน ิ น ง า น (%) 28.20 25.23 24.36 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ (%) 16.24 16.00 14.78 
อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (%) 15.80 11.73 15.80 
อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ (%) 11.38 11.09 13.46 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ห น ี ้ ส ิ น ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (เท ่ า ) 072 058 072 


5 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


/ น โข บ า ย แล ะ ภา พ ร ว ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธ ู ร ก ิ จ 


ภา พ ร ว ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (“บ ร ิ ษั ท ฯ ”) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ 
บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ถึ ง ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ แล ะ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ 
ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Sateliite) ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ร ะ บ บ 
ด ิ จ ิ ต อ ล ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ เว ล า จ า ก ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล บ ร ิ ษั ท ฯ จ ด ท ะ เบ ี ย น ก ่ อ ต ั ้ ง เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 7 พ ฤ ษ ภา ค ม 2556 โด ย 
น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ต ิ ์ ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เร ิ ่ ม ต ้ น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น 
ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท ป ั จ จ ุ บ ั น น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว เป ็ น ท ั ้ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ( ณ 31 ธั น ว า ค ม 2561 
ถื อ ห ุ ้ น ว้ อ ย ล ะ 67.54 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว ) แล ะ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ด ํ า เน ิ น ก า ร เร ิ ่ ม แร ก ค ื อ ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ า ท ิ เช ่ น ส ิ น ค ้ า ด ี ว ี ด ี ชุ ด (B๐0 se) 
เส ื ้ อ ย ิ ้ ม ให ้ พ ่ อ น ้ า ด ื ่ ม ต ร า ภั ท ร พ ั ฒ น ์ เป ็ น ต ั น ซึ ่ ง เป ็ น ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ภา ย ใต ้ ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ว ์ ค จ ํ า ก ั ด 
(“JKN Landmark”) (เต ิ ม ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท เอ ส ท ี จ ี ม ั ล ต ิ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด ) ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว 
ส ุ ธี ส ถา พ ร (ค ร อ บ ค ร ั ว น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ) เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ถื อ ห ุ ้ น ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ง KN เล ก ๕ ก ล เค ย ป ร ะ ก อ บ ก ุ ร ก ิ จ 
ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ถึ ง จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ ื ่ น ๆ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ เป ล ี ่ ย น เป ็ น ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ เช ่ น ก า ร ให ้ เช ่ า อ า ค า ร ส ํ า น ั ก ง า น ใน ป ี 2557 แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว 
เล ็ ง เห ็ น ว ่ า ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ก า ร ภา ย ใต ้ ม เล ก ๕ ๓ ล ม ี โอ ก า ส เต ิ บ โต ส ู ง เน ื ่ อ ง จ า ก 
เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ค ร ั ้ ง ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ร ั ฐ บ า ล เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง ๆ ร ่ ว ม ป ร ะ ม ู ล 
ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ด ั ง น ั ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต แล ะ ขยาย ใน ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว ส ุ ธี ส ถา พ ร จ ึ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ง KN Landmark 
ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต ั ้ ง แต ่ เด ื อ น ม ี น า ค ม 2557 เป ็ น ต ้ น ม า 


ภา ย ห ล ั ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ท ุ ่ ม เท ใน ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ม ี ก า ร 
ล ง ท ุ น ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ห ล า ก ห ล า ย ขึ ้ น แล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
อ า ท ิ เช ่ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ชี ร ี ล์ กา ร ์ ต ู น ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี เป ็ น ต ้ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ุ ก ร ะ บ บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ 
อ อ น ต ี ม า น ต ์ (ide ๐ 0n Demand ห ร ื อ V0 บ) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน ร ู ป แบ บ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ 
(Home Entertainment) อ า ท ิ เช ่ น ด ี ว ี ด ี (0 ห 0) แล ะ บ ล ู เร ย ์ (8 เน -ray) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ โด ย ต ร ง ท ั ้ ง จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ า ท ิ เช ่ น เก า ห ล ี ใต ้ 
อ ิ น เด ี ย จ ี น ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ้ แล ะ ส ท ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น ต ้ น แล ะ บ ร ิ ษั ท ใน ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


น อ ก จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ 
ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ซึ ่ ง เป ็ น เว ล า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ โด ย ต ร ง 
น อ ก จ า ก ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ร ะ บ ุ ข้ า ง ต ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง 4 บ ร ิ ษั ท ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น ท ั ้ ง จ ํ า น ว น แล ะ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
ด ั ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ํ า น ว น 2 บ ร ิ ษั ท ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 1) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ โฆ ษ ณ า ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Sateliite) ช่ อ ง ร า ย ก า ร ง KN Dram ล ax แล ะ 2) ธุ ร ก ิ จ ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า 
ขอ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ 2 บ ร ิ ษั ท อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ศึ ก ษา ธุ ร ก ิ จ ค ื อ 1) ธุ ร ก ิ จ ช่ อ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ข่ า ว แล ะ 2) 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา บ ั น ฝึก อ บ ร ม บ ุ ค ค ล ค ณะ บ ุ ค ค ล / น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 
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ส ว เธ. ๕ ภี ก า ร ก ส ร ธะ, z, ะ WE WT 
น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ พ ั น ธ ก ิ จ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ เป ้ า ห ม า ย ร ว ม ท ั ้ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 


Se 
Be 


% ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ (Visi ๐ on) 


เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ส ู ่ ส า ก ล แล ะ น ํ า เข ้ า ค อ น เท น ต ์ ชั ้ น น ํ า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


@ พ ั น ธ ก ิ จ (Mission) 


1. เป ็ น ผู ้ น ํ า ต ้ า น ก า ร น ํ า เข ้ า ค อ น เท น ต ์ แบ ร น ด ์ ค ุ ณ ภ า พ ร ะ ด ั บ โล ก ม า ส ู ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
แล ะ ป ร ะ เท ศก ล ุ ่ ม CLM บ 

2. เป ็ น ผู ้ น ํ า ต ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ค อ น เท น ต ์ ไท ย ให ้ เผย แพ ร ่ แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ู ่ ส า ก ล 
3. เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ส ร ้ า ง แร ง บ ั น ด า ล ใจ ให ้ แก ่ ป ร ะ ชา ชน ต ้ า น ก า ว ใช ้ ชี ว ิ ต 

ซึ ่ ง เป ร ี ย บ เส ม ื อ น ก า ร เป ็ น ห น ้ า ต ่ า ง โล ก ขอ ง ค น ไท ย ผ่ า น เร ื ่ อ ง ร า ว ท ั ้ ง ส า ร ะ 

แล ะ บ ั น เท ิ ง เพ ื ่ อ ให ้ ท ุ ก ค น ได ้ เห ็ น โล ก ก ว ้ า ง แล ะ ส ว ้ า ง ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ 


@ เป ้ า ห ม า ย (AIMS) 


1. เป ็ น ผู ้ น ํ า ต ้ า น ก า ร น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ โล ก ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
2. เป ็ น ต ั ว แท น ใน ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ไป ส ู ่ ร ะ ด ั บ ส า ก ล 
3. ส ร ้ า ง ก า ร เร ี ย น ร ู ้ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ว ั ฒ น ธร ร ม ท ี ่ ด ี ผ่ า น ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ โล ก 


@ ก ล ย ุ ท ธ์ (STRATEgY) 


เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ุ ่ ง เน ้ น ก ล ย ุ ท ธ์ 3 ด ้ า น ได ้ แก ่ 

1. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ร า ค า โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ผู ้ น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า เว ็ จ ร ู ป ชั ้ น น ํ า ซึ ่ ง ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก 
เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ห ร ื อ ผู ้ ได ้ ร ว ั บ ส ิ ท ธิ ์ โด ย ต ร ง แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว 
เท ี ย ม ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แผ ่ น ด ี ว ี ด ี บ ล ู เร ย ์ ห ร ื อ โฮ ม เย ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (H ๐ ๓ e Entertainment) 
แล ะ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ต ์ (de ๐ ๐ n Dem ล an ส ห ร ื อ 00) ซึ ่ ง ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า จ ะ ม ี ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ก ั น โด ย พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ช่ อ ง ท า ง 
ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ข้ อ ก ํ า ห น ด ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย 

2. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด โด ย เป ็ น บ ร ิ ษั ท น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส 
น ิ ย ม แล ะ เห ม า ะ ก ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย 

3. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย โด ย ก า ร เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย 
แพ ร ่ ท ั ้ ง 7 ช่ อ ง ท า ง ได ้ แก ่ 


(1) ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ต ิ จ ิ ต อ ล (0TT : digital Terrestrial TV) 
(2) ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
บ เค เบ ิ ล แล ะ ต ดา ว เท ี ย ม (Cable & Satellite) 
เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน โร ง ภา พ ย น ต ์ (inea) 
(4) ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ล ิ อ น เท น ต ์ ท า ง ร ะ บ บ ช่ อ ง ส ั ญ ญ า ณ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต 
โอ อ อ น ต ี ม า น ต ์ (0D : Video On Demand) 
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จ ํ า ท า ง ร ถ ไ ฟ เร ื อ แล ะ เค น ซึ ่ ง ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ จ ํ า ห น ่ า ย 


ท ั ง ห ม ด 5 ช่ อ ง ท า ง ค ื อ (1) TT (2) Cable & Satellite (3) Home 


tainment (4) VOD 


Wh oesi ne iit i 


tf ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เป ็ น ม า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง แล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 


ป พ . ศ . 


2556 


ถื อ ค ก ั ด ขึ ้ ง เร ิ ษั ท เม ื ล ว ั ว า ซี่ ะ ส ล ส ส ส ส 2 ๓ % ส 
๑ @ จ ด ท ะ เบ ี ย น ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 7 พ ฤ ษ ภา ค ม 2556 ภา ย ใต ้ ชื ่ อ “บ ร ิ ษั ท เอ ส ท ี จ ี ซี พ ี จ ํ า ก ั ด ” ด้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 

Fe ' CIE SN TS 

เร ิ ม ต ้ น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 


๑ % ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก บ ร ิ ษั ท เอ ส ท ี จ ี ม ั ล ต ิ ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ป ั จ จ ุ บ ั น เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ เป ็ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 
ห ร ื อ ง KN [ล ก ๕ ๓ ล ) ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ จ ั ด ก า ร เผย แพ ร ่ ส า ร ค ด ี “ ฑ K เ ก g ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ” ซึ ่ ง เป ็ น ส า ร ค ด ี ท ี ่ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น เพ ื ่ อ 
เป ็ น ก า ร เฉ ล ิ ม ฉลอง ใน ว โร ก า ส ท ร ง เจ ร ิ ญ พ ร ะ ชน ม า ย ุ ค ร บ 85 พ ร ร ษา ขอ ง อ ง ค ์ พ ร ะ บ า ท ส ม เต ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ภู ม ิ พ ล อ ต ุ ล ย เด ช 
โด ย ส า ร ค ต ด ี ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ก า ร ท ํ า 


๑ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ง KN เล ก ๕ ๓ ล * ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ จ ั ด ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย เส ื ้ อ “ย ิ ้ ม ให ้ พ ่ อ ” ซึ ่ ง เป ็ น เส ื ้ อ ต ร า พ ร ะ ร า ช ท า น 
แท ่ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ส ย า ม บ ร ม รา ช ก ุ ม า ว ี ท ี ่ JKN Landmark ซื ้ อ จ า ก ม ู ล น ิ ธิ ชั ย พ ั ฒ น า 


CAN © | le ง ค ๑ ๕ 
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ท ้ า ด ื ่ ม ก ร ี อ ก า ร พ ั ฒ น า . 


A เพ ล 5 8 ด ๐ พ พ อ เรี 


ม cot ร ว พั ณ ฑ ร์ 

๑ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ง KN ล ก d ๓ ล ใน ก า ร ด ู แล ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย น ้ า ด ื ่ ม ต ร า “ภั ท ร พ ั ฒ น ์ ” ซึ ่ ง เป ็ น ต ว า พ ร ะ ร า ช ท า น 
แห ่ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ ส ย า ม บ ร ม ร า ช ก ุ ม า ว ี โด ย ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ง KN 1 ล ก ๕ ๓ ล น ํ า เข ้ า ส ม ท บ โค ร ง ก า ร 
ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม อ า ชี พ เก ษ ต ร ก ร ต ล อ ด จ น โค ร ง ก า ร พ ร ะ ว ร า ชด ํ า ร ิ 


๑ ว ั น ท ี ่ 13 ต ุ ล า ค ม 2556 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ว ั บ ร า ง ว ั ล “Be ร st Packaging” จ า n National Geographic จ า ก ภา พ ย น ต ร ์ 
ส า ร ค ด ี “พ ฑ ษ K เ กฎ” ใน ง า น MIP& ๐ ห ณ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส 


๑ 27 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2556 ได ้ ร ั บ พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต ให ้ เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี “The People’s King 
ใน ท ล ว ง ใน ด ว ง ใจ ” ร ่ ว ม ก ั บ History Channel 


HISTORY 


Eta. a IPA FF ws m= EE ส 
@ ว ั น ท ี ่ 9 ธั น ว า ค ม 2556 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 5/2556 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 

1,000,000 บ า ท เป ็ น 5.000,000 บ า ท ใด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 40,000 ท หุ้น ม ู ล ค ่ า ท ี ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 

a a Go an To $ a 

เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 


® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล มี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ษ น ) 8 


| "He ล P| เล ส ส ส ส 2 า ะ . ล ม มิ ะ เต ม ชั อ อา ค ค 
@ ว ั น ท ี ่ 21 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2557 บ ร ิ ษั ท ฯ เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ จ า ก “บ ร ิ ษั ท เอ ส ท ี จ ี ซี พ ี จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ิ ฟ ว ิ ่ ง จ ํ า ก ั ด ” 


๑ เด ื อ น ม ี น า ค ม 2557 ร ่ ว ม ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง แล ะ ม ational Gevographic ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ต ี 
พ ร ้ อ ม เห ร ี ย ญ ก ษา ป ณ์ ชุ ด “พ ุ ท ธา ม ห า ก ษั ต ร ิ ย ์ ” 


๑ ว ั น ท ี ่ 2 เม ษา ย น 2557 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ่ อ ต ั ้ ง “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด ” โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
ส ถา บ ั น ฝึก อ บ ร ม ให ้ ก ั บ บ ุ ค ค ล ค ณะ บ ุ ค ค ล แล ะ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 70 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ศึ ก ษา ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ด ั ง ก ล ่ า ว 


๑ ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2557 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 9/2557 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 
5,000,000 บ า ท เป ็ น 100,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 950,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 
เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เต ดิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2557 บ ร ิ ษั ท ฯ เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ จ า ก “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ิ ฟ ว ิ ่ ง จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล 
ม ี เต ี ย จ ํ า ก ั ด ” 


๑ ว ั น ท ี ่ 22 ม ิ ถุ น า ย น 2557 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง “บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ” โด ย เป ็ น 
ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย เข ้ า ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 70 ขอ ง ท ุ น 
จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ท ั ้ ง น ี ้ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด เท ่ า ก ั บ 
1.000.000 บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10.000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 


๑ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ ต ั ้ ง ขึ ้ น โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย 
เว ล า โฆ ษ ณ า ขอ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ซึ ่ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ซื ้ อ ม า จ า ก 
ท า ง ส ถา น ี ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด เร ิ ่ ม ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ใน ไต ร ม า ส 1 ป ี 2559 โด ย เป ็ น ต ั ว แท น 
จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณา ขอ ง ช่ อ ง ร า ย ก า ร “ง KN 0ra พ max” ซึ่ ง เป ็ น ช่ อ ง ร า ย ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 14 ส ิ ง ห า ค ม 2557 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 21/2557 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 


100,000,000 บ า ท เป ็ น 200,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 1,000.000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 
เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เต ิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 


5 Wm oi ni 


@ ว ั น ท ี ่ 25 ก ั น ย า ย น 2557 

®° เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ห ล ั ง ก า ร เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด 

% เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แข น แน ล จ ํ า ก ั ด ” โด ย เป ็ น ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม 
ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ห ล ั ง ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น 
จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แข น แน ล จ ํ า ก ั ด ท ั ้ ง น ี ้ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แข น แน ล จ ํ า ก ั ด เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท 
แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท 

๑ @ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม โด ย ก า ร เช ่ า ส ถา น ี 
โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ก ่ อ น จ ะ ขอ อ น ุ ญา ต จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร 
ค ม น า ค ม แท ่ ง ชา ต ิ (ก ส ท ช .) เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ ส ํ า ท ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น์ 
(ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ื ่ น ค ว า ม ถี ่ ) ท ี ่ ไม ่ ม ี โค ร ง ข่ า ย เป ็ น ขอ ง ต ั ว เอ ง ช่ อ ง ร า ย ก า ร “ง KN บ ra พ ล x” ใน ว ั น ท ี ่ 11 ก ร ก ฎา ค ม 2559 


@ เข ้ า ล ง ท ุ น ใน “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ิ ่ น ด ิ จ ิ ต อ ล จ ํ า ก ั ด ” โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ช่ อ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ป ร ะ เภ ท ข่ า ว ด ้ ว ย ท ุ น จ ต ท ะ เบ ี ย น เท ่ า ก ั บ 1,000,000 บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 10,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 
100 บ า ท บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ต ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 


@ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 6/2557 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล 
จ ํ า ก ั ด จ า ก 1,000,000 บ า ท เป ็ น 100,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 990,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 
100 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เต ิ ม เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 


@ ว ั น ท ี ่ 7 ต ุ ล า ค ม 2557 ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต เช ิ ญ พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ แล ะ ภา พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ดี ชุ ด My 
Qu น e อ ก - พ ร ะ ร า ชิ น ี ขอ ง เร า ค ว า ม ย า ว 120 น า ท ี เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ด า ว เท ี ย ม แล ะ พ ร ะ พ ร ะ ร า ขา น ุ ญา ต จ ั ด ท ํ า 
เป ็ น ห น ั ง ส ื อ ป ร ะ ก อ บ ต ี ว ี ด ี ส า ร ค ดี ร ่ ว ม ก ั บ เน ชั ่ น แน ล จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ก ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 


@ ว ั น ท ี ่ 5 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2557 ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุ ด “King Bhumibol of 
Thailand The People’s King - ใน ห ล ว ง ใน ด ว ง ใจ ” ค ว า ม ย า ว 60 น า ท ี 


® ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล มี่ เตี ย จ ํ า ก ิ ต (ม ห า ษ น ) 10 


บ พ ศ 


2558 


@ ว ั น ท ี ่ 27 ม ก ร า ค ม 2558 ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ ฉา ย า ล ั ก ษ ณ ์ ภา พ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ พ ร ะ ร า ช ท า น 
พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต ท ํ า ส ํ า เน า ว ี ด ิ ท ั ศ น ์ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ ต ้ า น ต ่ า ง ๆ ไป จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ด ี ชุ ด “My Princess - 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ เท พ ร ั ต น ร า ช ส ุ ด า ฯ เจ ้ า ฟ้า ป ร ะ ชา ชน ” โด ย น ํ า เน ื ้ อ ห า ขอ ง ส า ร ค ด ี ต ดั ง ก ล ่ า ว จ ั ด พ ิ ม พ ์ เป ็ น ห น ั ง ส ื อ แผ ่ น ด ี ว ี ด ี แล ะ 
เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง ใน แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ภา ย ใต ้ เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า ขอ ง ม ational Gevographie 


๑ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เต ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ขา ย ท ห ุ ้ น ท ี ่ ถื อ อ ย ู ่ ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย ค ิ ง ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย ค ิ ง ส ์ จ ํ า ก ั ด 
- ล จ a “, เล ิ จ ะ ส Sif (ลิ จ 
เข ้ า ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ค ิ ด เป ็ น ว ้ อ ย ล ะ 20.00 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย ค ิ ง ส ์ จ ํ า ก ั ด เป ็ น บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ 


ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ต ิ 


๑ ว ั น ท ี ่ 30 เม ษา ย น 2558 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม 
a ~ ม CS - ส ม ส อ Sn “ 
ซึ ่ ง เต ิ ม น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ถื อ ห ุ ้ น โด ย ต ร ง แล ะ / ห ร ื อ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ใน บ ร ิ ษั ท ต ั ง ก ล ่ า ว ภา ย ห ล ั ง ก า ร 
เข ้ า ซื ้ อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ถื อ ห ุ ้ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 29 ก ร ก ฎา ค ม 2558 เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ท ร า เว ล จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ” 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 11 ธั น ว า ค ม 2558 เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ต ิ จ ิ ต อ ล จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แอ ล เอ ส ไอ จ ํ า ก ั ด ” 


ป พ ศ . 


EEY) 


@ ว ั น ท ี ่ 15 ม ิ ถุ น า ย น 2559 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2559 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ้ 
1) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร แป ร ส ภา พ เป ็ น บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน )” 
2) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เป ล ี ่ ย น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ จ า ก ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
จ า ก 2,000,000 ห ุ ้ น เป ็ น 400,000,000 ห ุ ้ น 
3) อ น ุ ม ั ต ิ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 200,000,000 บ า ท เป ็ น 257,500,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 
115,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 050 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น 
257,500,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 515,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


๑ ว ั น ท ี ่ 2 ก ร ก ฎา ค ม 2559 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2559 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ๓ ๕ ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2559 
จ ํ า น ว น 2 ชุ ด ม ู ล ค ่ า ร ว ม 400 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.25 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ดั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ป ร ะ เภ ท 
ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี ก า ร อ อ ก ท หุ้น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ เป ็ น เง ิ น ท ุ น หมุนเวียน 
แล ะ ค ื น เง ิ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ส ั ้ น ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น เป ็ น ห ล ั ก 


11 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เดีย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


a a ON WY 1 ม า ท ม ณี (ฆา จ รก ะ ส ม ล 

๑ @ ว ั น ท ิ 7 ก ร ก ฎา ค ม 2559 ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร วั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (ส ํ า น ั ก ง า น ก ล ต .) ได ้ ม ี ม ต ิ 

a on za *, : x. . MY | 

อ น ุ ม ั ต ิ ใน ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ หุ้นกู้ (Bond) ค ร ั ง ท ิ ่ 1/2559 จ ํ า น ว น 2 ชุ ด ม ู ล ค ่ า ร ว ม 400 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ค ง ท ี 
x . กา PP ส i Hy ML A I NS a 

ร ้ อ ย ล ะ 6.25 ต ่ อ ป ี หุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี 


โด ย เป ็ น ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ 


๑ เต ื อ น พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2559 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ จ า ก ม ล tional Broadcasting Company Universal (NBC) เพ ื ่ อ ผล ิ ต 
แล ะ เผย แพ ร ่ ร า ย ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ชี เอ ็ น บ ี ซี (6 ม BC) ใน ร ู ป แบ บ ภา ษา ไท ย โด ย ร า ย ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต 
แล ะ อ อ ก อ า ก า ศ 


sd a FF PT *. ภา ก อา ส ก ถิ ก ผ ์ จ ํ า ก ั ง 
๑ @ ว ั น ท ี ่ 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2559 เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แอ ล เอ ส ไอ จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ” 


od a FY * ง ล * ฮา เฟี สา ค. 
@ ว ั น ท ี ่ 16 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2559 เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น บ ร อ ด ค า ส ท ์ จ ํ า ก ั ด ” เป ็ น “บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด ” 


@ ว ั น ท ี ่ 5 ธั น ว า ค ม 2559 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ 22 ช่ อ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ส า ร ค ด ี ชุ ด “My 
King ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ... ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ” ซึ ่ ง เป ็ น ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี ท ี ่ ถ่ า ย ท อ ด พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ โค ร ง ก า ร 
ม a ส ง < 
ต ่ า ง ๆ ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ถวาย ค ว า ม อ า ล ั ย ต ่ อ ก า ร เส ต ็ จ ส ว ร ร ค ต ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ 


ING 


@ ว ั น ท ี ่ 29 ธั น ว า ค ม 2559 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร วั บ พ ร ะ ร า ชา น ุ ญา ต จ ั ด ท ํ า ส า ร ค ดี “พ ฑ ษ กฎ ใน ห ล ว ง ขอ ง เว า .. ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า 
น ิ ร ั น ด ร " ซึ ่ ง เป ็ น ส า ร ค ด ี ท ี ่ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น เพ ื ่ อ เผยแพร่ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ ขอ ง อ ง ค ์ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว 
ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช 


Uw.A. 


2560 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2560 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2560 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ต ั ง น ี ้ 
1) อ น ุ ม ั ต ิ ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ํ า น ว น 257.500,000 บ า ท เป ็ น 200,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 115,000,000 
ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ต ั ด ห ุ ้ น เพ ิ ่ ม ท ุ น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ จ ํ า ห น ่ า ย อ อ ก จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
อ ) อ น ุ ม ั ต ิ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ า ก 200.000.000 บ า ท เป ็ น 270,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 


140,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 050 บ า ท เพ ื ่ อ เส น อ ขา ย ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น 
270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 540,000.000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 15 ม ิ ถุ น า ย น 2560 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2560 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ดังนี้ 

1) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ า ก เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 500 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 800 
ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 

2) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ๓ ๕ d) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2560 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 210 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.75 ต ่ อ ป ี 
ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ตระ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ๊ เป ็ น ผู ้ ค ้ า ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 1 ป ี 6 เด ื อ น ก า ร อ อ ก หุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ บ ร ิ ห า ร 
จ ั ด ก า ร แล ะ ชํา ร ะ ภา ษี ค ้ า ง จ ่ า ย แก ่ ส ร ร พ า ก ร แล ะ ล ด ภา ร ะ เบ ี ้ ย ป ร ั บ เง ิ น เพ ิ ่ ม ท ี ่ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ใน อ น า ค ต ก า ร อ อ ก ท ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ชํา ร ะ ภา ษี ค ้ า ง จ ่ า ย แก ่ ส ร ร พ า ก ร แล ะ ล ด ภา ร ะ เบ ี ้ ย ป ร ั บ เง ิ น เพ ิ ่ ม ท ี ่ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ใน อ น า ค ต 


® ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เต ี ย จ ํ า ก ิ ด (ม ห า ษ น ) 12 


St ซึ่ งั sad tid za g 
ว ั น ท ี ่ 20 ม ิ ถุ น า ย น .2560 ส ํ า น ั ก ง า น ก ล ต . อ น ุ ม ั ต ิ ใน ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ ห ุ ้ น ก ู ้ (8 ๐ ก ๕ ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2560 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 
; en FY PN OREGON 2 exoeoi ห 
210 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.75 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ี ๋ เป ็ น ผู ้ ค ้ า ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แล ะ ม ี อ า ย ุ 1 ป ี 6 เด ื อ น 
ว ั น ท ี ่ 3 ส ิ ง ห า ค ม 2560 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ History Channel ใน ก า ร เผย แพ ร ่ ส า ร ค ด ี ชุ ด “he Pe ๐ ples’ Queen 
a ส nie ค ว เห่อ รา า พ PO 
พ ร ะ ว ร า ชิ น ี ใน ด ว ง ใจ ซึ ่ ง เป ็ น ส า ร ค ดี ท ี ่ ถ่ า ย ท อ ด พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ พ ร ะ จ ร ิ ย ว ั ต ร อ ั น ง ด ง า ม ขอ ง พ ร ะ อ ง ค ์ เพ ื ่ อ เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม 


พ ร ร ษา 85 พ ร ร ษา ขอ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ส ิ ร ิ ก ิ ต ิ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ 


ว ั น ท ี ่ 21 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2560 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ห น ั ง ส ื อ แจ ้ ง ก า ร ม ี ผล ใช ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง แบ บ แส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ ม ู ล ก า ร เส น อ 


ขา ท ร ั ม ณ์ ET TY |! ต ะ ม i ¥ คั 
ขา ย ห ล ั ก ท ว ั พ ย ์ แล ะ ร ่ า ง ห น ั ง ส ื อ ชี ้ ชวน ส ํ า ท รั บ ก า ร เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ ต ่ อ ป ร ะ ชา ชน เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ก ล ต . 


ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2560 ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ใต ้ ชื ่ อ ย ่ อ “ง KN” เข ้ า ท ํ า ก า ร ซื ้ อ ขา ย ว ั น แร ก ใน ต ล า ด 


ท หลักทรัพย์ เอ ็ ม เอ ไอ (ท ล |) 
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2561 


“ส : อ เรี da = 
@ ว ั น ท ์ 30 ม ก ร า ค ม 2561 แถลง ข่ า ว ค ว า ม ว ร ่ ว ม ม อ ร ะ ห ว ่ า ง ช่ อ ง 8 ก ั บ JKN 


JK[EY Slobal 


20 Kaiaeora 


ไบ ร ท ์ ท ี วิ 


@ ว ั น ท ี ่ 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2561 ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ 

(1) พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร แล ะ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ให ม ่ จ ํ า น ว น 2 ท ่ า น 

(2) พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (JKN-W1) 
(“ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ") จ ํ า น ว น 108.000,000 ห น ่ ว ย เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เต ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
(Right Offering) ใน อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 5 ห ุ ้ น ต ่ อ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย 

(3) พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า น ว น 108.000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เต ิ ม 270,000,000 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น 324,000,000 บ า ท 
แล ะ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ น ํ า เส น อ ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ ค ณ ห ์ ส น ธิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ข้ อ 4. เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

(4) พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 108,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 050 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ 
ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 (ย ม - พ 1) ซึ ่ ง อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 

(5) พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ใต ้ ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว จ า ก เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 800 
ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1.200 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


dd FF y a จ a ะ 
@ ว ั น ท ิ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561 แถลง ข่ า ว ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ช่ อ ง 3 ก ั บ JKN 


(8 (Fe) i JK Global 


od ฮ diik th Ki i 
๑ ว ั น ท ี ่ 19-22 ม ี น า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ขยาย ต ล า ด ก า ร ขา ย ค อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ร ่ ว ม ง า น ฮ่ อ ง ก ง 
อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล ฟิ ล ์ ม ม า ร ์ ท ป ร ะ เท ศ ฮ ่ อ ง ก ง เป ็ น ง า น แร ก 


ล อ ค เชี่ 


@ ว ั น ท ี ่ 25 เม ษา ย น 2561 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ เร ื ่ อ ง ท ี ่ ส ํ า | ั ญ ต ั ง น ี ้ 

(1) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร แล ะ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ให ม ่ จ ํ า น ว น 2 ท ่ า น 

(2) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (JKN-W1) (“ใบ ส ํ า ค ั ญ 
แส ด ง ส ิ ท ธิ ”) จ ํ า น ว น 108,000,000 ห น ่ ว ย เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น (ight Offering) 
ใน อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 5 ห ุ ้ น ต ่ อ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย 

(8) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า น ว น 108,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ 
ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม 270,000,000 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น 324,000,000 บ า ท 

(4) แล ะ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ น ํ า เส น อ ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ ค ณ ห ท์ ส น ธิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ข้ อ 4 เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร 
เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 108,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ฉะ 0.50 บ า ท 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 (ป ม - พ 1) ซึ ่ ง อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ให ้ 
แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เด ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 

(5) อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ใต ้ ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว จ า ก เต ิ ม ไม ่ เก ิ น 800 ล ้ า น บ า ท 
เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1,200 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


@ ว ั น ท ี ่ 25 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561 ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 
(ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 (JKN-W1) จ ํ า น ว น 108,000,000 ห น ่ ว ย เร ิ ่ ม ซื ้ อ ขา ย ว ั น แร ก ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เอ ็ ม เอ ไอ (mai) 


TH x ชั ก เกา ศั กก า ร ิ เน ั น ก ี ส ส เว ิ อ ส อ า น FT ส อ 
๑ @ ว ั น ท ี ่ 4 ม ิ ถุ น า ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ล ง น า ม ส ั ญ ญ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท บ ี อ ี ซี เว ิ ล ด ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ผู ้ บ ร ิ ห า ร ช่ อ ง 33 เอ ชด ี ช่ อ ง 28 
a ย ส ม in BBE < ม ok i 
เอ ส ต ี แล ะ ช่ อ ง 13 แฟ ม ิ ล ี ่ เพ ื ่ อ เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ล ะ ค ร ไท ย ขอ ง ช่ อ ง 3 ไป จ ํ า ห น ่ า ย ย ั ง ต ล า ด ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ท ั ่ ว โล ก (ย ก เว ้ น ป ร ะ เท ศ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น ฮ่ อ ง ก ง ม า เก ๊ า ก ั ม พ ู ชา เว ี ย ด น า ม พ ม ่ า ) 


จ า น แ ถ ล จ ข่ า ว ค ว า ม ธ ่ ว ม ม ื อ ท า จ ต ุ ธ ก ิ จ 
ไน ก า ร ชา ย ล ิ ข ส ิ ท ธ์ 


15 อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน ) 


NE TT a z. ตั้ 2 
@ ว ั น ท ี ่ 19 ม ิ ถุ น า ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล 100 ค ะ แน น เต ็ ม ต า ม โค ร ง ก า ร ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด 
ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ผู ้ ล ง ท ุ น ไท ย ต า ม ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


@ ว ั น ท ี ่ 20 ก ร ก ฎา ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (Bond) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2561 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 400 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 


dy TP TT ก PE i 2a ส อ เกี ย ก ท จ า ม ั ส ี ด น ั ก ถี 
ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.50 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี อ า ย ุ 


2 ป ี ซึ ่ ง ให ้ ส ิ ท ธิ ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ได ้ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ 


@ ว ั น ท ี ่ 24 ก ั น ย า ย น 2561 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2561 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ 


เส น อ ขา ะ ท หุ้น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ใต ้ ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว จ า ก เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 1,.200 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1,500 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


@ ว ั น ท ี ่ 19 ต ุ ล า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย (CGR) ใน ร ะ ด ั บ 
“ด ี ม า ก (4 ด า ว )” จ า ก โค ร ง ก า ร ส ํ า ร ว จ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ซึ ่ ง จ ั ด ท ํ า โด ย ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท ไท ย โด ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


@ ว ั น ท ี ่ 12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (Bond) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2561 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 500 ล ้ า น บ า ท 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.50 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ห ุ ้ น ส า ม ั ญ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น 
โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี อ า ย ุ 
1 ป ี 11 เด ื อ น 28 ว ั น 


@ ว ั น ท ี ่ 29 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ว ั บ ร า ง ว ั ล SMEs Excellence Awards 2018 ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร 
โด ย ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย (หล) โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล P| ล ย ์ ก น ท A พ ล ส 5 ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ร า ง ว ั ล ร ะ ด ั บ 
ส ู ง ส ุ ด ขอ ง ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร 


ป ี พ ศ . 


2562 


@ ว ั น ท ี ่ 4 เม ษา ย น 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ล ง ท ุ น เพ ิ ่ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ํ า น ว น 2 บ ร ิ ษั ท ต ั ง น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ิ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 590,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 59,000,000 
บ า ท ท ํ า ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เต ิ ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 90.000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 9,000,000 
บ า ท ท ํ า ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ดั ง ก ล ่ า ว ค ง เด ิ ม 
ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 ว ั น ท ี ่ 27 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 


@ ว ั น ท ี ่ 26 เม ษา ย น 2562 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ส ํ า ท ร ั บ 
ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ จ ํ า ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ู ป ขอ ง เง ิ น ส ด ใน อ ั ต วา ห ุ ้ น ล ะ 
0.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 540,000,000 ห ุ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 91.8 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย ป ั น ผล 41.23% 
ขอ ง ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ท ั ก ภา ษี ขอ ง ง บ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร แต ่ ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง แล ะ ภา ย 
ห ล ั ง ท ั ก เง ิ น ส ํ า ร อ ง ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ม ี ก ํ า ห น ด จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน 
ว ั น ท ี ่ 23 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 


WY cn ti om mG 16 


@ ว ั น ท ี ่ 10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (Bond) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 270,000,000 บ า ท 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 7.00 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี 


ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ 


๑ ม ิ ถุ น า ย น 2562 ต ่ อ ส ั ญ ญ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท บ ี อ ี ซี เว ิ ล ด ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ผู ้ บ ร ิ ห า ร ช่ อ ง 33 เอ ชด ี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 
ล ะ ค ร ไท ย ขอ ง ช่ อ ง 3 ไป ท ํ า ต ล า ด แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ต ล า ด ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ได ้ ขยาย ก า ร ต ล า ด แล ะ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 
ค อ น เท น ต ์ ค ร อ บ ค ล ุ ม ไป ถึ ง ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศ ใ น เอ เช ี ย แป ซิ ฟิ ก ได ้ แก ่ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ อ ิ น โด น ี เช ี ย ม า เล เซ ี ย บ ร ู ไน ส ิ ง ค โป ร ์ เก า ห ล ี 


FH : » a. 2 
ญิ ป ุ ่ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ เท ศ ต ะ ว ั น อ อ ก ก ล า ง ย ุ โร ป แค น า ด า แล ะ ล ะ ต ิ น อ เม ร ิ ก า 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 1 ก ร ก ฎา ค ม 2562 ร า ย ก า ร ข่ า ว ร ะ ด ั บ โล ก C ม 8 ๕ ภา ย ใต ้ แบ ร น ด ์ ง KN-CN&&¢ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท 
เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เร ิ ่ ม อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง G ห พ 25 


๑ @ ว ั น ท ี ่ 12 ก ร ก ฎา ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ (Bond) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2562 ม ู ล ค ่ า ร ว ม 130,000,000 บ า ท อ ั ต ร า ต อ ก 


TT แอ วั ส อ ก อ อ เอง, ส ฮุ ะ ร i อ ไม่ ฟี ก ร ะ รง a a 
เบ ี ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 7.00 ต ่ อ ป ี ห ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ท หุ้นกู้ 


ม ี อ า ย ุ 2 ป ี เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ 


ะ ส a ไล ะ % P| a 
๑ @ ว ั น ท ี ่ 15 ก ร ก ฎา ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล 100 ค ะ แน น เต ็ ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง เป ็ น ป ี ท ี ่ 2 ต า ม โค ร ง ก า ร 
ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ท ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ซึ ่ ง ต ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ผู ้ ล ง ท ุ น ไท ย ต า ม ภา ร ก ิ จ 


ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ท หลักทรัพย์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


ร ษั ท เจ เค เอ ็ น โท ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน ) 


tt i 


๑ ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล “๒ ๐m ล an ๐ f the Year’ 
ใน ง า น ๐ ๐ ๓ tent ค si ล Summit 2019 ซึ ่ ง เป ็ น ง า น ส ั ม ม น า ว ง ก า ร ผู ้ ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ ส า ก ล จ ั ด ขึ ้ น เป ็ น ป ี ท ี ่ 7 
ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ส ิ ง ค โป ร ์ โด ย ใน ง า น ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง จ า ก ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ผู ้ ค ้ า จ า ก อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค อ น เท น ต ์ ท ั ่ ว โล ก เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
พ ร ้ อ ม ได ้ ร ั บ เช ิ ญ ร ่ ว ม ขึ ้ น เว ท ี ส ั ม ม น า ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ธุ ร ก ิ จ ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


แล ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ผล ั ก ต ั น ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ขอ ง บ ุ ค ค ล ข้ า ม เพ ศ ใ น ส ั ง ค ม 


๑ 28 ต ุ ล า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย (CGR) ใน ร ะ ด ั บ “ด ี เล ิ ศ (5 
ด า ว )” จ า ก โค ร ง ก า ร ส ํ า ร ว จ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ซึ ่ ง จ ั ด ท ํ า โด ย ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ไท ย โด ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด 
หลัก ท ร ั พ ย ์ 


๑ @ 17 ธั น ว า ค ม 2562 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ้ 

๑ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ม ู ล ค ่ า ก า ร เส น อ ขา ย ร ว ม ไม ่ เก ิ น 1,200,000,000 บ า ท ให ้ แก ่ 
บ ุ ค ค ล ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น โด ย เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง เพ ี ย ง ร า ย เด ี ย ว ค ื อ North Haven Thai Private Equity L.P. (“NHTPE") 
โด ย บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก ํ า ห น ด อ า ย ุ ไม ่ เก ิ น 5 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ โด ย อ ั ต ร า 
แป ล ง ส ภา พ จ ะ เท ่ า ก ั บ จ ํ า น ว น เง ิ น ต ้ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห า ร ด ้ ว ย ร า ค า แป ล ง ส ภา พ แล ะ ม ี ร า ค า แป ล ง ส ภา พ ไม ่ ต ่ า ก ว ่ า 8 บ า ท 
ต ่ อ ห ุ ้ น ซึ ่ ง เป ็ น ร า ค า ท ี ่ ไม ่ ต ่ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 90 ขอ ง ร า ค า ต ล า ด โด ย ร า ค า ต ล า ด ค ํ า น ว ณ จ า ก ร า ค า ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ย ้ อ น ห ล ั ง 15 ว ั น ท ํ า ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ว า ร ะ ต ่ อ ท ี ่ 
ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
ค ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่ 24 ต ุ ล า ค ม 2562 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ซึ ่ ง เท ่ า ก ั บ 6.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น 

๑ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า น ว น 75,000,000 บ า ท จ า ก ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เต ิ ม จ ํ า น ว น 
324,000,000 บ า ท เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 399,000,000 บ า ท 

@e อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 150,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ษั ท เจ เค เอ ็ บ โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ น ) 18 


i โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ฯ 


แผ น ภา พ แส ด ง โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 324.00 ล ้ า น บ า ท 
ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว 270.00 ล ้ า น บ า ท 
ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ 0.50 บ า ท 
ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า เพ ื ่ อ ก า ร ์ ฆ ษ ณา 
แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


แล ะ ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


1 Global 


Media 


า บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ร ิ ษั ท เอ เค เอ ็ น โ 


J KGTNEWS] OKI IMC] PGicoveo: 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 100 ล ้ า น บ า ท ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 60 ล ้ า น บ า ท ทุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 10 ล ้ า น บ า ท ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 1 ล ้ า น บ า ท 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต ว า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณา ขอ ง อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ศึ ก ษา ธุ ร ก ิ จ ส ถา บ ั น 
ป ร ะ เภ ท เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม น ต ์ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ภา ย ไต ้ ชื ่ อ ง KN-CN8BC ส ถา น ี โท ว ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ด า ว เท ี ย ม ฝึก อ บ ร ม บ ุ ค ค ล ค ณะ บ ุ ค ค ล / 
ช่ อ ง ร า ย ก า ร “ง KN 0ram ล x" เง ิ ่ ม อ อ ก อ า ก า ศ ใ น เต ื อ น ช่ อ ง “ง KN Dramax" น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 
แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณา TOS 08 ว า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ โน ร ะ บ บ ภา ย ใต้ ชื ่ อ ง KN-CN8C 
ต ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ แล ะ ส ถา น ี ช่ อ ง อ ื ่ น ๆ 
ภา ย ใต ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ว จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ส ร ุ ป ด ั ง น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 


วั น ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ร 6 ก ั น ย า ย น 2556 

ที ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ร 45/14 ห ม ู ่ 1 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล ล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 
อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ร ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ป ร ะ เภ ท เอ ย ็ น เต อ ร ์ เท น เม น ต ์ 
ช่ อ ง ร า ย ก า ร “ง KN 0ra ล ท ๓ ล x” แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว i 100,000,000 บ า ท 

ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ต ่ อ ห ุ ้ น Lu 100 บ า ท 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท i น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 


เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ม เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น 999,998 ห ุ ้ น 
ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ว ร้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
แล ะ ม ี ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ก ั น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ไต ้ แก ่ 
น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 


19 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว 
ห ฯ 

ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ต ่ อ ห ุ ้ น 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ี ม ซี จ ํ า ก ั ด 


HE 
ว ั น ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง 
a สะ. 
ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว 
ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ต ่ อ ห ุ ้ น 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ชํา ร ะ แล ้ ว 
ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ต ่ อ ห ุ ้ น 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ผู ้ ถื อ 


- ไม ่ ม ี - 


23 ม ิ ถุ น า ย น 2557 

45/14 ห ม ู ่ 1 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล ล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 

อ ํ า เก อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ภา ย ใต ้ ชื ่ อ !KN-cNBc 
ซึ ่ ง จ ะ เง ิ ่ ม อ อ ก อ า ก า ศ ป ร ะ ม า ณ เ ด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 2562 

ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ติ จ ิ ต อ ล แล ะ ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ 

60,000,000 บ า ท 

100 บ า ท 

น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ดิ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ต ิ ๊ 

เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท 

เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น 599,998 ห ุ ้ น 

ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ม ี ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ แก ่ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ติ๋ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 


5 ม ี น า ค ม 2557 

45/14 ห ม ู ่ 1 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล ล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 

อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

ธุ ร ก ิ จ ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณา ขอ ง ส ถา น ์ โท ร ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ด า ว เท ี ย ม 
ช่ อ ง “ป KN Dramax” ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 

ภา ย ใต ้ ชื ่ อ KN-CNB& แล ะ ส ถา น ี ช่ อ ง อ ื ่ น ๆ 

ภา ย ใต ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 

10,000,000 บ า ท 

100 บ า ท 

น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 

เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท 

เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น 99,998 ห ุ ้ น 

ค ิ ด เป ็ น ส ั ต ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.99 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ม ี ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ แก ่ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 


2 เม ษา ย น 2557 

45/14 ห ม ู ่ 1 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล ล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ด ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 

อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ศึ ก ษา ธุ ร ก ิ จ ส ถา บ ั น ฝึก อ บ ร ม บ ุ ค ค ล ค ณะ บ ุ ค ค ล / น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 
1,000,000 บ า ท 

100 บ า ท 

น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 
เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท 

เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น จ ํ า น ว น 99,998 ห ุ ้ น 
ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 99.98 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ม ี ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ แก ่ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 


55 ก อ ค เอี น โท ล อ ล ก เศ ต จ ้ า กิ ต (ศา ตก) 20 


hi 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุร ก ิ จ 


ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 3 ธุ ร ก ิ จ ได ้ แก ่ 

(1) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก ท ั ้ ง ใน 
แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ 

(2) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก 
ท ั ้ ง ใน แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ถึ ง ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ชี ร ี ส ์ จ า ก ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ไป ย ั ง ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ ท ั ่ ว โล ก 

(3) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า โด ย บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ผ ่ า น ช่ อ ง ท า ง แล ะ ร า ย ก า ร 
ต ่ า ง ๆ ด ั ง น ี ้ () ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Sate| ฟ te) ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
(บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด ) (ผิ ) ร า ย ก า ร ข่ า ว เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ข่ า ว ท ั ่ ว ไป ภา ย ใต ้ ชื ่ อ ส ถา น ี ซ่ า ว ง KN-CNB& แล ะ 
ส ถา น ี ข่ า ว KN NE พ s ซึ ่ ง อ อ ก อ า ก า ศ ท ั ้ ง ช่ อ ง ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล , ร ะ บ บ อ ิ น เต อ ร ์ เน ท ท า ง เว ป ไซ ส ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ื อ 


www.jkncnbc.com แล ะ ช่ อ ง ท า ง ค pplication ผ่ า น ม ื อ ถื อ (ผิ | เว ล า อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ซึ ่ ง ซื ้ อ 
จ า ก ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

(4) ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ า ท ิ เช ่ น ส ิ น ค ้ า ป ร ะ เภ ท Ho พ ๓ e Entertainment (DVD, Blu-ray) ต ํ า เน ิ น ง า น โด ย 
บ ร ิ ษั ท ฯ 
โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แบ ่ ง เป ็ น 3 ก ล ุ ่ ม ห ล ั ก ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ ได ้ ด ั ง น ี ้ 1) ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ซึ ่ ง เป ็ น ร า ย ได ้ 
จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 2) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณา 
แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม แล ะ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล แล ะ 3) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ 
จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ป ี 2560 - 2562 ม ี ด ั ง น ี ้ 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 


ป ร ะ เภ ท ร า ย ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย 
2560 2561 2562 
จ ้ า น บ า ท | ว ้ อ ย ฉะ ถ้า น บ า ท | ร ้ อ ย ฉะ ล ้ า น บ า ท | 

ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ' บ ร ิ ษั ท ฯ 1,070.71 92.66 1317.74 9263 1,641.82 95.97 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ร บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 64.41 5.57 50.03 352 43.34 2.53 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ? บ ริ ษั ท ฯ 18.64 1.61 36.47 256 9.70 0.57 
ร ว ม ร า ย ได ้ ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร 1,153.76 99.84 1,404..4 98.71 1,694.86 99.07 
ร า ย ได ้ อ ื ่ น * 182 0.16 18.37 129 15.89 0.93 

ร ว ม ร า ย ได ้ 1,155.58 100.00 1,422.61 100.00 1,710.75 100.00 


iti aih ด a, ช้า ค่ เม i ฮ่ ขั น ส น จ 
ห ม า ย เห ต ุ ' ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เก ิ ด ขึ ้ น ใน น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน) 


? ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ช่ อ ง ง KN 
0 ล ท ล x, ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ จ า ก ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ จ า ก ร า ย ก า ร ข่ า ว ท ี ่ ผล ิ ต โด ย ส ถา น ี ข่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ภา ย ใต ้ ชื ่ อ 
JKN-CNBC แล ะ JKN NEWS ร า ย ไต ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

3 ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เช ่ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ป ร ะ เภ ท โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (Ho ๓me Entertainment Product) DVD 
Biu- ธ ay แล ะ ส ิ น ค ้ า 8B ๐ x 5 อ t เป ็ น ต ้ น 

* ร า ย ได ้ อ ี น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ได ้ จ า ก ค ่ า น า ย ห น ้ า ใน ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ด อ ก เบ ี ้ ย เง ิ น ฝา ก ก ํ า ไร จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น แล ะ ร า ย ได้ อ ื ่ น ท ี ่ 
ไม ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ธุ ร ก ิ จ น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


21 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


จ า ก โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ถื อ เป ็ น ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ค ิ ด เป ็ น ส ั ต ส ่ ว น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ 92 - 97 


*. : a PY ; ๕ ละ 2 ๊ ¥, 
ขอ ง ร า ย ได ้ ร ว ม ใน แต ่ ล ะ ง ว ด แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ เผย แพ ว ่ ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง ด ั ง น ั ้ น โค ร ง ส ร ้ า ง 


ะ ฒา ลิ ท ธิ์, ' : : ส อ ระ ก ว ก ส วา ส า รั 
ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ส า ม า ร ถ แบ ่ ง ต า ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ตั ง น ์ 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 


ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ 


ให ้ ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ เพ ี ย ง ห น ึ ่ ง ช่ อ ง ท า ง 


Cabsat 268.72 25.10 
Home 17854 1667 
Ancillary = = 
DTT 35134 3281 
VOD 32.60 3.04 

ร ว ม 831.20 77.63 


ให ้ ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ม า ก ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ช่ อ ง ท า ง 


DTT / Cabsat 104.68 9.78 
DTT / VOD = = 
Cabsat / VOD = = 
Home / VOD 133.33 12.45 
DTT / Cabsat / VOD 150 0.14 


DTT / Cabsat / Home / Cinema 5 
DTT / Cabsat / Home / VOD / Cinema = 3 
ร ว ม 239.51 2273 
ร ว ม ร า ย ได ้ 1,070.71 100.00 
ห ม า ย เห ต ุ : ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง อ ั ก ษ ร ย ่ อ เก ี ่ ย ว ก ั บ ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ 
0 ห ม า ย ถึ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล 
Cabsat ห ม า ย ถึ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม 
Homo ห ม า ย ถึ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ร ู ป แบ บ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ เช ่ น แผ ่ น อ V0, 8 เบ -ray 


บ 00 ห ม า ย ถึ ง ร ะ บ บ ช่ อ ง ส ั ญ ญ า ณ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ต ์ 
Cinema ห ม า ย ถึ ง โร ง ภา พ ย น ต ร ์ 


ล ั ก ษ ณะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 


591.07 


1,317.74 


ว ย ล ะ 


ล วะ ih as i ลิ ต ภั ณ ฑ ์ | 3 | 
ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี 3 ธุ ร ก ิ จ ซึ ่ ง แต ่ ล ะ ธุ ร ก ิ จ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ส า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ได ้ ด ั ง น ี ้ 


1. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ค ื อ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ ์ ใน ค อ น เท น ต ์ เช ่ น ค อ น เท น ต ์ ชี วี ส ์ ล ะ ค ร 


gr ส เน สั ก ใช ้ ร รา ย อ ส ช่ อา ม . y 
ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี เป ็ น ต ้ น ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ (Business to Business — B2B) เข ่ น 


ร ud a ละ aa : ส ณี เล ชั ท ส ั ง a 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ดิจิตอล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Satellite) ใน ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


< เล ิ นั น ต ั ง a PY, < เล : น ร Be 
โร ง ภา พ ย น ต ์ แล ะ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ บ ๐ 0 ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี ้ จ ะ น ํ า ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไป เผย แพ ร ่ ห ร ื อ อ อ ก อ า ก า ศ ใ ห ้ ก ั บ 


ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ท า ง ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ท า ง ช่ อ ง โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ 0 ก ก e เป ็ น ต ้ น แล ะ ใน ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ ์ แก ่ ล ู ก ค ้ า เป ็ น ก า ร ให ้ ส ิ ท 


FH *. ห ะ ร ร์ PE; ๕ า ก อ ก สั า ม ี น a, ใช . 
ธิ เพื ่ เผยแพร่ ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แก ่ ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ให ้ เผย แพ ร ่ 


x จร 2 << a tk Fh de 
ได ้ ท ั ้ ง ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง แล ะ เผย แพ ร ่ ท า ง ร ะ บ บ อ อ น ไล น ์ ขอ ง ส ถา น ี เป ็ น ต ้ น ส ํ า ท ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย 


ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น แบ บ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ค ื อ ผ่ า น ก า ร แป ล แล ะ พ า ก ย ์ เส ี ย ง เป ็ น ภา ษา ไท ย (1 ๐ ๕ ล !iz ล อ ท) ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใน 


ฮ่ a ๕ ส ว ใช่ ก ณ ก เฉ ื ่ ก ใช ว ก ๕ 2 
เร ื อ ง ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ก า ร ท ํ า 1๐ calization แล ะ ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ส ่ ง ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ น ํ า ไป อ อ ก อ า ก า ศ 


FE ร ใช ้ ก ร CO < อู ดะ ร อ 
ได ้ ท ั น ท ี โด ย ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ต ํ า เน ิ น ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ 


® บ ร ิ ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เตี ย จ ํ า ก ิ ด (ม ห า ษ น ) 


22 


2. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

ใน ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ขยาย ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ใน ค อ น เท น ต ์ เช ่ น ค อ น เท น ต ์ ชี ว ี ลี้ ล ะ ค ร ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี เป ็ น ต ้ น ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 
เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ (8 น siness to Business — B28B) เช ่ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล แล ะ 
ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Satellite), บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โร ง ภา พ ย น ต ์ , บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ป 00 แล ะ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ เป ็ น ต ั ว แท น ใน ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี ้ จ ะ น ํ า ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไป เผย แพ ร ่ ห ร ื อ อ อ ก 
อ า ก า ศ ให ้ ก ั บ ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ท า ง ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ท า ง ช่ อ ง โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ 0 ก ล i ก @ เป ็ น ต ้ น แล ะ ใน ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ ์ แก ่ ล ู ก ค ้ า เป ็ น 
ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ ์ เพ ื ่ อ เผย แพ ร ไต้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แก ่ ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ให ้ เผย แพ ร ได ้ ท ั ้ ง ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง แล ะ เผย แพ ร ่ ท า ง ร ะ บ บ อ อ น ไล น ์ ขอ ง ส ถา น ี เป ็ น ต ้ น โด ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ 


จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ะ ไม ่ ก า ร ท ํ า ๐calization 

1.1 เจ เค เอ ็ น อ อ ร ิ จ ิ น อ ล (ป KN 0 ทก gin ละ) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม JK ม 
J NT ต On ่ ginal เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ภา ย ใต ้ ก ร ร ม ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว 
Originals โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ส า ร ค ด ี เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ 
พ ร ะ บ ร ม ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต จ า ก ส ํ า น ั ก พ ร ะ ร า ช ว ั ง ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ่ ว ม ก ั บ เน ชั ่ น แน ล 
จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ค (ม ational Geographic) อ า ท ิ เช ่ น ส า ร ค ด ี เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ว ติ ส ม เด ็ จ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส พ ร ะ ว า ช พ ิ ธี 
ม ห า ม ง ค ล เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา 84 พ ร ร ษา 12 ส ิ ง ห า ค ม 2559 (My Qu น ee ท n - พ ร ะ ร า ชิ น ี ขอ ง เร า ) แล ะ ส า ร ค ด ี 
เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ ร ํ า ล ึ ก ใน พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล 

อ ต ุ ล ย เด ช (My King - ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า . เค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ) 
น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ื อ ภิ ม ห า โป ร เจ ค ซีรี่ส์ ส ุ ด ย ิ ่ ง ให ญ่ อ ล ั ง ก า ร ส ย า ม ว รามเกียรติ์ (he Prince of Ayodhya) น ํ า เส น อ เร ื ่ อ ง ร า ว 


อ ED OH ' FI 
ขอ ง ว ร ร ณ ก ร ร ม ส ุ ด ค ล า ส ส ิ ค “ร า ม เก ี ย ร ต ิ ์ ” ใน แบ บ ฉบับ ท ี ่ ร ่ ว ม ส ม ั ย ถ่ า ย ท อ ด ด ้ ว ย ก า ร เล ่ า เร ื ่ อ ง แบ บ ส ม ั ย ให ม ่ เพ ื ่ อ ให ้ เข ้ า ถึ ง ผู ้ ชม ท ุ ก 
เพ ศ ท ุ ก ว ั ย โป ร ต ั ก ชั ่ น ย ิ ่ ง ให ญ่ จ า ก ผู ้ ส ร ้ า ง ส ี ด า ร า ม 


ต ั ว อ ย ่ า ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ง KN 0riginals 


HISTORY 


ท ี ม า : ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ : 


= 
As | a n 1.2 เอ เช ี ย น แฟ น ต า ซี (Asian Fantasy) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม 


Asian Fantasy เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ชี ร ี ล ์ ล ะ ค ร แล ะ ภา พ ย น ต ร ์ 

Fantas y จ า ก ป ร ะ เท ศ ใ น ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย อ า ท ิ เช ่ น ป ร ะ เท ศ เก า ห ล ี ใต ้ อ ิ น เด ี ย ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ 

จ ี น เป ็ น ต ้ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ก ล ุ ่ ม น ี ้ เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ก ล ุ ่ ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร จ า ก ล ู ก ค ้ า ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ก ล ุ ่ ม Asian Fantasy 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า แล ะ เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ เช ่ น ชี ร ี ส ์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง น ิ ท า น เว ต า ล (Vikra ท 
Betaal Ki Rahasya Gatha) (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง 6 พ ห 25) ชี ว ี ส ์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง อ ะ ล า ด ิ น (Aladdin - Naam Toh Suna 
Ho ๐g ล) (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง 8) ชี ว ี ส ์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง น า ค ิ น (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง 3 ผ บ ) ชี วี ส ์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง จ ั น ท ร ์ ต ร ะ ก า น ต า 


ร า ช ก ุ ม า ว ี ก ู ้ บ ั ล ล ั ง ก ็ (Ch ล andrakanta) (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง 3 H0) ชี ว ี ส ์ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ เร ื ่ อ ง ศึ ก ล ้ า ง เผ่า พ ั น ธ์ พ ร ะ จ ั น ท ว์ ส ี เล ื อ ด 


23 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ บ โก ล บ อ ล ยี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


ซี ว ี ส ์ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง จ ั น ท ร ว์ ต ร ะ ก า น ต า ร า ช ก ุ ม า ว ี ก ู ้ บ ั ล ล ั ง ก ์ (Ch ล ndrakanta) (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง 3 HD) ชี ว ี ล ์ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ เร ื ่ อ ง ศึ ก ล ้ า ง 
เผ่า พ ั น ธ์ พ ร ะ จ ั น ท ร ์ ส ี เล ื อ ด (1 ล [บ ท ล S ล ก gre) (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง 3 ผ บ ) ชี ร ี ล ์ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ เร ื ่ อ ง ร ั ก ใส ๆ ท ั ว ใจ ส ี ชม พ ู (F อ rever- 


more) (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง GMM25) ชี ร ี ล ์ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ เร ื ่ อ ง ก ร ะ ส ุ น ว ุ ่ น ร ั ก (Got to Believe) (อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง LINE TV) 


เป ็ น ต ้ น 


จ อ น เท น ต ์ 


ต ั ว อ ย ่ า : 


Asian Fantasy 


ต ั ว อ ย ่ า ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


Asian Fantasy 


ซี ว ี ล์ ๊ เก า ห ล ี แล ะ จ ี น 


ต ั ว อ ย ่ า ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


ป ขบ า อิ วิ พา ร 
ti 


ที ่ ม า : ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ 


1.3 ฮ อ ล ล ิ ว ู ด ฮิ ต (H ๐ ไ เ ywood Hit) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม H ๐ | พ ๐ ๐ d Hit 
เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ชี ร ี ย ์ แล ะ ภา พ ย น ต ร ์ จ า ก ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น ห ล ั ก 


Hollywood 


โด ย เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ชี ร ี ส ์ ภา พ ย น ต ร ์ ป ร ะ เภ ท แอ ค ชั ่ น ส ื บ ส ว น ส อ บ ส ว น 


แล ะ แฟ น ต า ชี เป ็ น ท ล ั ก ชี ร ี ส ์ แล ะ ภา พ ย น ต ร ์ ก ล ุ ่ ม ผ ๐ ไ ! ษ พ ๐ ๐ ๕ ฝ ผ เ it ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ขอ ง ผู ้ ชม ใน ป ร ะ เท ศ อ า ท ิ เช ่ น 
ชี ร ี ส ์ ก ล ุ ่ ม ซี เอ ส ไอ (C8| Cyber, €S! Miami, SI New York) ชี ร ี ส ์ ก ล ุ ่ ม ต ิ ว อ ร ์ ก ก ิ ้ ง เด ด (The Walking Dead Season 1-5) 
ชี ร ี ส ์ ชุ ด เอ ็ น ซี ไอ เอ ส ห น ่ ว ย ส ื บ ส ว น แห ่ ง น า ว ิ ก โย ธิ น (ม C18 1A Se ล s อ ท 1 - 5) เป ็ น ต ้ น 


,, WALIUNG DEAD ต ม ส ว ส เห ตื อ แค ล 


ๆ ๑ Hollywood Hit 
L Fg ฉิ น น 
ท ี ่ ม า : ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ 


° 1.4 ไอ เม จ ิ ค ด ี โป ร เจ ค (!-Magic The Projeet) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

| Ma IC ก ล ุ ่ ม |-Magie The Project เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ส า ร ค ด ี ส ั ต ว ์ โล ก 

ส า ร ค ด ี ธร ร ม ชา ต ิ ส า ร ค ด ี เช ิ ง ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ แล ะ ส า ร ค ต ด ี ชี ว ป ร ะ ว ั ต ิ บ ุ ค ค ล 

The Project ส ํ า ค ั ญ ร ะ ด ั บ โล ก โด ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ก ล ุ ่ ม |- ฑ agic The Project บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ แล ะ น ํ า 

เข ้ า จ า ก ผู ้ ผล ิ ต ส า ร ค ด ี ท ี ่ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง ร ะ ด ั บ โล ก อ า ท ิ เช ่ น ด ิ ส ค ั ฟ เว อ ร ี ่ แช น แน ล (0 ๐c อ vey Ch ล ก ก อ!) เน ชั ่ น เน ล จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ค 

(National Geographic) บ ี บ ี ซี (886) เป ็ น ต ้ น ท ั ้ ง น ี ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม I-Magic The Project ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ 

แล ะ เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก เช ่ น Last day of dinosaurs (Discovery Channe!), พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า (BBC) Great Migration, My Brilian 

Brain, ค น ข้ า ม เพ ศ (National Geographic) ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2 (Inside the World War ll), Last Days of Osama Bin 
ป ล den ขอ ง ต ิ ส ค ั ฟ เว อ ร ี ่ แช น แน ล (iscovery Channd!) เป ็ น ต ้ น 


WG Grtartife 


ซี ว ิ ถม ท ั ศ จ ร ร ย ์ 


ids Inspired) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม Kids 

Inspired เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ก า ร ์ ต ู น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย เน ้ น ผู ้ ชม 
I PP d ne Yad 

ก ล ุ ่ ม เด ็ ก เป ็ น ห ล ั ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ก ล ุ ่ ม Kid ร เท ร pired ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ไต ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ แล ะ 


di i " <. 
เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก อ า ท ิ เช ่ น X-Me ก , |ron Man, Spider Man ซึ ่ ง เป ็ น ก า ว์ ต ู น 


= 
| n S p I red แอ น น ิ เม ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม า ว ์ เว ล เว ิ ล ต ์ ไว ด ์ (“MARVEL”) เป ็ น ต ้ น 


“MAASK 


MASTERS 


ส ต า ร ์ พ า เห ร ด (M แ sic Star Parade) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ก ล ุ ่ ม Music Star Parade เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ค อ น เส ิ ร ์ ต อ า ท ิ เช ่ น 
เค ป อ ป ซู เป อ ร ์ ค อ น เส ิ ร ์ ต (K-POP Super concert) แล ะ ค อ น เท น ต ์ ร า ย ก า ร 
ค อ น เส ิ ร ์ ต จ า ก ป ร ะ เท ศ แ ถ บ ต ะ ว ั น ต ก ได ้ แก ่ |-c ๐ ๓ ๐ @ (ซื ้ อ จ า ก อ า ร ิ ร ั ง 
(Arirang) ค อ น เท น ต ์ จ า ก เพ ล ง ป ร ะ ก อ บ ภา พ ย น ต ร ์ ชี ว ี ย ์ จ า ก อ ิ น เด ี ย แล ะ 
ฟิ ล ล ิ ป ป ิ น ส ์ เป ็ น ต ้ น 


1.7 


'5) : ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ม ๑ พ 5 เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท 


ร า ย ก า ร ท ั ้ ง ร า ย ก า ร บ ั น เท ิ ง เช ่ น ร า ย ก า ร ล ั ก ช์ ท ู เด ย ์ ([ แ น x@ โอ ๐ ส่ ล ษ ) แล ะ ร า ย ก า ร จ า ก 
N CNBC เช ่ น อ ิ น ไซ ต ์ ไช น ่ า (In ร ide China), เม เน จ จ ิ ้ ง เอ เช ี ย ( ฑ ล ท ล nging Asia) 


เฟ ิ ว์ ส ค ล า ส (First 6!a ร ร ) แล ะ ซี เอ ็ น บ ี ซี ค อ น เว อ ร ์ เข ชั ่ น (6 ม NB ๕ Conversation) เป ็ น ต ้ น 


ช่ อ ง ข่ า ว เศ ร เ 
ช่ อ ง ให ม ่ ขอ ง 
ๆ 


HAL 
PREPORT 


ล 1535 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ธน อ er ร ท อ พ เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 


ค อ น เท น ต ์ ร า ย ก า ร ต ล ก ใน ป ร ะ เท ศ ร ว ม ถึ ง ร า ย ก า ร แข ่ ง ขั น อ า ท ิ เช ่ น ร า ย ก า ร ล nce 


SHOW Indian Dance ชิ ่ ง เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร า ย ก า ร ป ร ะ ก ว ด ก า ร โช ว ์ เต ้ น จ า ก ป ร ะ เท ศ 
a iad a BR Ff wa 
อ ิ น เด ี ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ แล ะ ม ี แผ น จ ะ ท ํ า ร า ย ก า ร ล ั ก ษ ณะ ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


CONBC 


CONVERSATION 
Ca 


บ ร ิ ษั ท ฯ บ ั น ท ึ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ใน ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ณ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น ค อ น เท น ต ์ 3,654 ค อ น เท น ต ์ แล ะ ม ี ม ู ล ค ่ า ค ง เห ล ื อ ส ุ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 1,447.10 ล ้ า น บ า ท ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
PY 
แย ก ต า ม แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ด ั ง น ี ้ 


ป ร ะ เภ ท ค อ น เท น ต ์ 


JKI originals 24.04 
Asian 928.19 
Fantasy 

Hollyyood 139.97 

| Magic 58.34 


The ProTect 


Kids 


Inspired P68 


MusiS 085 
NEWS 1.54 


2.43 
SHOW 


ที ่ ม า : ข้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ 


ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง 8 ป ร ะ เภ ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ น ํ า ไป อ อ ก อ า ก า ศ แล ะ เผย แพ ร ่ 
ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ 5 ร ู ป แบ บ ค ื อ 1) เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล (DTT : 0igital Terrest ท al) 2) เพ ื ่ อ อ อ ก 
อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Cable & Satellite) 3) เพ ื ่ อ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ู ป แบ บ โฮ ม 
เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ต ์ (H ๐ ๓ me Entertainment) เช ่ น แผ ่ น อ V0, B เ น - ธ ล ษ 4) เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ร ะ บ บ ช่ อ ง ส ั ญ ญ า ณ ท า ง 
อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ ร ะ บ บ ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ต ์ (V0 : Video On Demand) 5) เพ ื ่ อ ฉา ย ท า ง โร ง ภา พ ย น ต ร ์ แล ะ 6) เพ ื ่ อ ผล ิ ต 
แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ู ป แบ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ (Merchandise) 


ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 
92.66 ร ้ อ ย ล ะ 92.63 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 95.97 ขอ ง ร า ย ได ้ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2560 - 2562 ต า ม ล ํ า ด ั บ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ใน ป ี 2562 ม ี ต ั ง น ี ้ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ อ อ ก อ า ก า ศ ว ั น / เ ว ล า 


ม ก ร า ค ม 2562 จ ั น ท ร ์ - ศุ ก ร ์ 


เว ล า 18.20 น . 


ชี ว ี ย ์ อ ิ น เด ี ย : อ า ร า ม บ ห ์ ม ห า ร า น ี 


® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ บ โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ น ) 


ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ อ อ ก อ า เ ว ั น / เ ว ล า 


ม ก ร า ค ม 2562 จ ั น ท ร ์ - ว ั น ศุ ก ร ์ 
เว ล า 19.45 น . 


ชี ร ี ล ์ อ ิ น เด ี ย : พ ร ะ พ ิ ฆ เ น ศ ม ห า เท พ ไอ ย ร า 


ม ก ร า ค ม 2562 จ ั น ท ร ์ - ศุ ก ร ์ 
เว ล า 09.10 น . 


ม ก ร า ค ม 2562 จ ั น ท ร ์ - ศุ ก ร ์ 
เว ล า 15.10 น . 


ชี ว ี ส ์ อ ิ น เด ี ย : ล ิ ขิ ต ร ั ก น ี ้ เพ ื ่ อ เธ อ 


ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 พ ุ ธ - พ ฤ ห ั ส บ ด ี 
เว ล า 21.45 น . 


ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 จ ั น ท ร ์ - ศุ ก ร ์ 
เว ล า 18.20 น . 

ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 อ ั ง ค า ร - ศ ุ ก ร ์ 
เว ล า 20.20 น . 


ร ษั ท เจ เค เอ ็ บ โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน ) 


ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


อ อ ก อ า เ ว ั น / เ ว ล า 


nn บ v บ ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 พ ุ ธ - พ ฤ ห ั ส บ ด ี 
==~ BE เว ล า 20.20 น . 
LE 


ชี ร ี ส อ ิ น เด ี ย : 


ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 จ ั น ท ร ์ - ว ั น ศุ ก ร ์ 
เว ล า 21.10 น . 


ม ี น า ค ม 2562 จ ั น ท ร ์ - ว ั น ศุ ก ร ์ 
เว ล า 23.00 น . 


i 
ซี ร ี ส ์ อ ิ น เด ี ย : ร ั ก ซ้ อ น ช่ อ น ร ั ก 


0 ม ี น า ค ม 2562 เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
) เว ล า 20.15 น . 


ด fl # x sg 
3 FAMILY พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 จ ั น ท ร ์ - ว ั น ศุ ก ร ์ 
thi เว ล า 9.50 น . 


พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 จ ั น ท ร ์ - ว ั น ศุ ก ร ์ 
เว ล า 19.45 น . 


© ษั ท เจ เค เอ ็ บ โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ น ) 30 


ชี ว ี ส ์ อ ิ น เด ี ย : อ ะ ล า ด ิ น 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ 


ชี ว ี ย ์ ฟิ ล ิ ป ปิ น ส ์ : ก ร ะ ส ุ น ว ุ ่ น ร ั ก 


31 


ชี ร ี ย ์ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ : ต ร า บ ฟ้า ส ั ญ ญ า ใจ 


ชี 050 ก เจ เค เอ็ น โก ล บ อ ล ม ์ เดีย จ ํ า ก ิ ต (บ ห า ชน ) 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ อ อ ก อ า ก า ( 


พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


เม ษา ย น 2562 


ม ิ ถุ น า ย น 2562 


ก ร ก ฎา ค ม 2562 


ก ร ก ฎา ค ม 2562 


ว ั น / เ ว ล า 


จ ั น ท ร ์ - ว ั น ศุ ก ร ์ 
เว ล า 14.00 น . 


เส า ร์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 11.30 น . 


จ ั น ท ร ์ - ศุ ก ร ์ 
เว ล า 18.20 น . 


อ ั ง ค า ร - ศ ุ ก ร ์ 
เว ล า 20.20 น . 


ชี ร ี ย ์ ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ : จ ุ ม พ ิ ต ล ิ ขิ ต ร ั ก 


เจ ี ว น อ 


ภา พ ย น ต ร ์ เอ เช ี ย น : The Frontline 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


ไท ย ร ์ ร 


อ อ ก อ า ก า ศ 


ก ั น ย า ย น 2562 


ต ุ ล า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


$$ บ ร ษั ท เจ เค เอ็ น โก ส บ อ ล มี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 32 


ว ั น / เ ว ล า 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


5 ษ ั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล บ ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน ) 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 


ไท ย ร ์ ร 


ไท ย ร ์ ร | า ษ 


า ท บ ร ์ ร [ห 


า ท ย ร ์ ร [ร ษ 


ไท ย ร รา ษ 


า ท ย ร ์ ร ปา ษ 


อ อ ก อ า ก า ศ 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ม ี น า ค ม 2562 


ว ั น / เ ว ล า 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


เส า ร ์ - อ า ท ิ ต ย ์ 
เว ล า 02.00 น . 


3. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 

ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณา แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ค ื อ ก า ร ให ้ ล ู ก ค ้ า ซื ้ อ ช่ ว ง เว ล า ใน ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร 
ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ขอ ง ล ู ก ค ้ า หร ื อ เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศร า ย ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า โด ย ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น (1) เว ล า จ า ก ส ถา น ี 
โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม “ช่ อ ง KN 0ram ล x” ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แข ชน แน ล จ ํ า ก ั ด ห ร ื อ 
JKN Channe!) ไต ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย 
เส ี ย ง ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ค ม น า ค ม แท ่ ง ชา ต ิ (“ก ส ท ช .”) (2) เว ล า จ า ก ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร า ย ก า ร ข่ า ว เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ภา ย ใต ้ ชื ่ อ JKN-cNB& แล ะ ง KN NEWS ช ซึ ่ ง อ อ ก อ า ก า ศ ท ั ้ ง ใน ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท า ง เว ป ไซ ส ์ ร ว ม ถึ ง แอ พ ล ิ เค ชั น 
ใน ม ื อ ถื อ แล ะ (3) เว ล า จ า ก ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ม า จ า ก เจ ้ า ขอ ง ช่ อ ง ต ิ จ ิ ต อ ล 

ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณา แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ส ํ า ท ร ั บ ป ร ะ เภ ท เว ล า ท ี ่ ให ้ 
บ ร ิ ก า ร ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 3 ร ู ป แบ บ ซึ ่ ง แบ ่ ง ต า ม จ ํ า น ว น เว ล า ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ค ื อ 1) โฆ ษ ณา ใน ร ู ป แบ บ ห น ั ง โฆ ษ ณา ห ร ื อ ท ี ว ี ซี (โบ ๕ 
: Television Commercial) แล ะ ส ป บ อ ต (Spot) 2) โฆ ษ ณ า ใน ร ู ป แบ บ ส ก ู ๊ ป (Scoop) แล ะ 3) โฆ ษ ณ า ใน ร ู ป แบ บ ร า ย ก า ร 
แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร (Direct ร ๕ ) ซึ ่ ง เว ล า ท ี ่ ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ั ้ ง 3 ร ู ป แบ บ ม ี โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 


ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณา ร ะ ย ะ เว ล า 15 - 120 ว ิ น า ท ี เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ 
ห ร ื อ โฆ ษ ณ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ช่ ว ง ต ่ อ ขอ ง ร า ย ก า ร ห ร ื อ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ร า ย ก า ร 


4 ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณา ร ะ ย ะ เว ล า 2 - 5 น า ท ี เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ห ร ื อ โฆ ษ ณา ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
PeoOP) โด ย ให ้ ม ี ผู ้ ด ํ า เน ิ น ร า ย ก า ร อ า ท ิ เช ่ น เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ น ั ก แส ด ง เป ็ น ต ้ น 


ร า ย ก า ร เพ ื ่ อ ค อ ย แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ต ล อ ด ร า ย ก า ร เช ่ น ร า ย ก า ร แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า โอ - ข อ บ ปิ้ง 
(©-shopping) ท ร ฐ ู ชี เล ็ ค (True se!ect) แล ะ ท ี ว ี ได เร ็ ค (1 ห ๕ iect) เป ็ น ต ้ น 


ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ ขา ย ต ร ง ห ร ื อ แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ร ะ ย ะ เว ล า 25 - 30 น า ท ี โด ย ม ี ผู ้ ด ํ า เน ิ น จู 


(Direct sale) 


Ce ะ J) ล อ กา ณ์ | Noe ส a 
โฆ ษ ณา ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง 2 ช่ อ ง ท า ง ล ู ก ค ้ า ห ร ื อ เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า ห ร ื อ ผล ิ ต เอ ง 
โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ บ ร ิ ก า ร เพ ี ย ง จ ั ด เว ี ย ง อ อ ก อ า ก า ศ ต า ม เว ล า ท ี ่ ต ก ล ง ย ก เว ้ น ร า ย ก า ร ขอ ง ง KN Chan ๓ ๕ | ท ี ่ จ ะ จ ้ า ง 
ท ี ม ง า น ภา ย น อ ก ผล ิ ต แล ะ ม ี ท ี ม ง า น ง KN Ch ล a ก ก ๑! ค ว บ ค ุ ม ก า ร ผล ิ ต 


ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 5.57 ร ้ อ ย ล ะ 3.52 แล ะ 
ร ้ อ ย ล ะ 3.53 ขอ ง ร า ย ไต ้ ร ว ม ขอ ง ป ี 2560 - 2562 ต า ม ล ํ า ด ั บ 


4. ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 

ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า ห น ่ า ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 1) ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 
ป ร ะ เภ ท โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น ต ์ เม ้ น ท ์ (H ๐ ๓ e Entertainment) อ า ท ิ เช ่ น V0, Blu-ray, Box set เป ็ น ต ้ น ท ั ้ ง น ี ้ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
Home Entertainment ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต จ า ก ส ํ า น ั ก พ ร ะ ร า ช ว ั ง แล ะ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ ให ้ 
ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 2) ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ อ ื ่ น ๆ เช ่ น เส ื ้ อ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ เป ็ น ต ้ น 

ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ผล ิ ต ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ภา ย น อ ก (๐ น เร ๐ น rc ๑ ) เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต แล ะ ม ี พ น ั ก ง า น ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ฯ ค อ ย ต ร ว จ เช ็ ค ค ุ ณ ภา พ แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 


ต ั ว อ ย ่ า ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ที ่ ม า : ข ้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ 


® ษั ท เจ เศ เอ็ น โก ส บ อ ล ย ี ่ เตี ย จ ํ า ก ิ ต (ม ห า ชน) 34 


แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ ผล ิ ต ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ้ ม ี ท ล า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ ผล ิ ต จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ได ้ ว ั บ 
พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต ให ้ จ ั ด ท ํ า ต ั ง น ั ้ น ร า ย ได ้ ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ห ล ั ง ท ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ น ํ า ท ู ล เก ล ้ า ฯ ถวาย แล ะ บ ร ิ จ า ค ให ้ ม ู ล น ิ ธิ ท ี ่ 
ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 1.61 ร ้ อ ย ล ะ 2.56 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 2.33 ขอ ง ร า ย ได ้ 
ร ว ม ขอ ง ป ี 2560 - 2561 แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ง ว ด ส า ม เด ื อ น ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ม ี น า ค ม 2562 ต า ม ล ํ า ด ั บ 


ก า ร ต ล า ด แล ะ ภา ว ะ ก า ร แข ่ ง ชั น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ุ ่ ง เน ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ด ้ ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ณ์ ใน ธุ ร ก ิ จ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ม ี ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 
ส ่ ง ผล ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เล ื อ ก ซื ้ อ แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ห ล า ย ร า ย ก า ร เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม แล ะ ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ท ั ้ ง 
ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ (เช ่ น ไท ย ท ี ว ี ส ี ช่ อ ง 3 ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ก อ ง ท ั พ บ ก ช่ อ ง 5 (ท ท บ .5) ช่ อ ง ท ร ู โฟ ร ์ ย ู (โข น ๑ 4 บ ) 
ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ ช่ อ ง 8 ช่ อ ง เว ิ ร ์ ค พ อ ย ท ์ (พ ๐ อ ๐ i ก t) ช่ อ ง โม โน 29( ฑ ๐ ม 029) เป ็ น ต ้ น ) ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ H ๐ me Enter- 
tainment (เช ่ น บ ร ิ ษั ท บ ู ม เม อ แร ง อ อ น ไล น ์ จ ํ า ก ั ด (B๐๐ merang) แล ะ ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร 00 เป ็ น ต ้ น 

แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ก า ร ต ล า ด ต ดังนี้ 

1. ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด 

1.1 ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
1) ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 
เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ุ ่ ง เน ้ น ใน ก า ร เล ื อ ก ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ให ้ ม ี ค ว า ม ท ล า ก ห ล า ย แล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ซื ้ อ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ใน 
ป ร ะ เท ศ ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย จ ึ ง ม ี ถึ ง 8 ป ร ะ เภ ท ค ื อ (1) เจ เค เอ ็ น อ อ ว ิ จ ิ น อ ล 
(JKN Original) (2) เอ เช ี ย น แฟ น ต า ซี (ค 5ian Fantasy) (3) ฮ อ ล ล ี ว ู ด ฮิ ต (H ๐ ly พ wo ๐d Hit) (4) ไอ เม จ ิ ค ด ิ โป ร เจ ค (|- ห ล g- 
ic The Project) (5) ค ิ ด ส ์ อ ิ น ส ไป ว ร์ (Kids Inspired) (6) ม ิ ว ส ิ ค ส ต า ว ร์ พ า เท ร ด (Mu น sic Star Parade) (7) น ิ ว ต์ (News) 
แล ะ (8) ซุ ป เป อ ร ์ โชว์ (ธน per Show) อ ี ก ท ั ้ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ค อ น เท น ต ์ แบ บ ส ํ า เว ็ จ ร ู ป ท ี ่ ผ่ า น ก า ร ต ั ด ต ่ อ 
แป ล แล ะ พ า ก ย ์ เส ี ย ง เร ี ย บ ร ้ อ ย ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ น ํ า อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง ห ร ื อ น ํ า ไป ผล ิ ต แผ ่ น VD, Bl น u-ray 
ได ้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง เส ี ย เว ล า ห ร ื อ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ค อ น เท น ต ์ ให ้ พ ร ้ อ ม เพ ิ ่ ม เต ิ ม 
ด ้ ว ย ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แล ะ ก า ร เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท 1 ฯ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง 

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ล ู ก ค ้ า แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ได ้ ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ค ร บ ว ง จ ร เพ ร า ะ ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ซื ้ อ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ใน ก า ร ซื ้ อ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ี ย ง ค ร ั ้ ง เด ี ย ว เช ่ น ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ ซ ื ้ อ ได ้ ท ั ้ ง ชี ว ี ส ์ อ ิ น เด ี ย เก า ห ล ี ษ ๐ | ไ ษ พ ๐ ๐ ๕ 
แล ะ ส า ร ค ด ี พ ร ้ อ ม ก ั น ใน ค ร า ว เด ี ย ว ด ้ ว ย ก ล ย ุ ท ธ์ ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง เป ็ น เห ต ุ ผล ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เล ื อ ก ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ 
แท น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ขอ ซื ้ อ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ เน ื ่ อ ง จ า ก ส า ม า ร ถ เล ื อ ก ซื ้ อ ค อ น เท น ต ์ ได ้ แบ บ เด ี ย ว ไม ่ ส า ม า ร ถ เล ื อ ก ได ้ ห ล า ก ท ล า ย ป ร ะ เภ ท 
เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


2) ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม 

เพ ื ่ อ ให ้ ท ร า บ ถึ ง ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท เด อ ะ 
น ี ล เส ิ น (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด (“AGB Neilson”) ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ผู ้ ม ี ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ต ้ า น ก า ร ว ั ด เร ต ต ิ ้ ง ร า ย ก า ร แล ะ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ใน ก า ร ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ว ั ด เร ต ต ิ ้ ง ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ ชม ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ใน ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง ร า ย ก า ร ง KN 0ramax 
ร ว ม ถึ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม เร ต ต ิ ้ ง ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ใน ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง อ ื ่ น ๆ 

น อ ก จ า ก ก า ร ว ่ า จ ้ า ง A6B Ne|s อ ก เพ ื ่ อ ว ั ด เร ต ต ิ ้ ง ค อ น เท น ต ์ แล ้ ว ฝ่า ย บ ร ิ หา ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ 
ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม ร ะ ด ั บ ส า ก ล เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ท ร ั บ จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ป ร ะ เท ศ 
โด ย ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ม ี ก า ร เข ้ า ชม ง า น แส ด ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ ส า ก ล เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ง า น แส ด ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เข ้ า ชม อ า ท ิ เช ่ น 
ง า น MIP60M (ง า น แส ด ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ภา พ ย น ต ์ ส า ร ค ด ี ร ะ ด ั บ ส า ก ล ท ี ่ จ ั ด ณ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ) B80 พ (ง า น แส ด ง 
ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ จ ั ด ณ ป ร ะ เท ศ เ ก า ห ล ี ใต ้ ) 8 น ร ล ก I ท temational Film Fesiiva! (ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ จ ั ด ณ ป ร ะ เท ศ เ ก า ห ล ี ใต ้ ) 
เป ็ น ต ้ น 

ก า ร ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ ชม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ก ล ย ุ ท ธ์ 
ท ี ่ ส ่ ง ผล ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ 


35 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


mipcom. tf B>ww2019 @TIFFCOM 


3) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี เอ ก ล ั ก ษ ณ์ ภา ย ใต ้ ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

น อ ก จ า ก ก า ร ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ เป ็ น 
ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ่ เพ ี ย ง บ ร ิ ษั ท เด ี ย ว เช ่ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส า ร ค ด ี เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ พ ร ะ บ ร ม ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ เร ื ่ อ ง My Queen - 
พ ร ะ ร า ชิ น ี ขอ ง เร า แล ะ เร ื ่ อ ง M ษ King- ใ น ห ล ว ง ขอ ง เร า .. ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ต ร เป ็ น ต ้ น โด ย อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก ล ุ ่ ม JKN 
Ongina! ท ั ้ ง น ี ้ ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ภา ย ใต ้ ก ล ุ ่ ม JKN Oniginal ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ ร ั บ พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต ใน ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แต ่ เพ ี ย ง เจ ้ า เต ี ย ว ส ํ า ห ร ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ ผล ิ ต จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ง KN 

0 ท ่ ฐ เ ก ส | ม ี ค ว า ม เป ็ น เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ เฉ พ า ะ ต ั ว แล ะ ว า ง จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ้ า น ค ้ า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ อ น ุ ญา ต เท ่ า น ั ้ น 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป KN 0 ท ย i ท ล | ได ้ ร ั บ ก า ร อ อ ก แบ บ โด ย ฝ่า ย บ ร ิ ท า ร แล ะ ท ี ม ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ส ิ น ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี ้ จ ะ ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ภา พ ใน ท ุ ก ขั ้ น ต อ น ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ว า ง โค ร ง เร ื ่ อ ง ค ั ด เล ื อ ก ท ี ม ง า น ถ่ า ย ท ํ า 


ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ั ด เล ื อ ก น ั ก แส ด ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ถ่ า ย ท ํ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ป KN 0 ท gi ท a ฆ | จ น ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ 


ร ะ ห ว ่ า ง ขน ส ่ ง แล ะ ส ่ ง ม อ บ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ร ั บ ป ร ะ ก ั น ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ว ่ า จ ะ ได ้ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ด ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ ค ุ ้ ม ค ่ า แล ะ น ่ า ส ะ ส ม 

1.2 ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า (Pricing) 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร แต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ธุ ร ก ิ จ ด ั ง น ี ้ 

1) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

เน ื ่ อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ริ ษั ท ฯ ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 8 ก ล ุ ่ ม แล ะ ส า ม า ร ถ เผย แพ ร ่ ห ร ื อ อ อ ก อ า ก า ศ ได ้ ห ล า ย 
ช่ อ ง ท า ง อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ค ว า ม เท ม า ะ ส ม ก ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ต ั ง น ั ้ น เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร บ ร ิ ท า ร จ ั ด ก า ร เป ็ น ไป อ ย ่ า ง เห ม ะ ส ม บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ึ ง ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ร า ค า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ต า ม ก ล ุ ่ ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง 8 ก ล ุ ่ ม โด ย แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม ช่ อ ง 
ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ แล ะ ร ู ป แบ บ ส ั ญ ญ า ท ี ่ ล ู ก ค ้ า เล ื อ ก เช ่ น ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ส า ม า ร ถ เล ื อ ก ได ้ ว ่ า ต ้ อ ง ก า ร 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ก ล ุ ่ ม ใด (Asian Series, Hollywood Hit เป ็ น ต ้ น ) เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม 
ห ร ื อ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ เล ื อ ก เผย แพ ร ่ เป ็ น ก า ร เผย แพ ร่ ค ร ั ้ ง แว ก แบ บ ผู ก ขา ด (New Exclusive) ห ร ี อ แบ บ เผย แพ ร่ 
ค ร ั ้ ง แร ก แบ บ ไม ่ ผู ก ขา ด (ผ่ ๑ พ ผ่ อ ก -%) ห ร ื อ แบ บ เผย แพ ร ่ ซั ้ า (ค อ -[ บ ก ) เป ็ น ต ้ น 

2 ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ 

ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เป ็ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า จ า ก ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ 
จ า ก ก ส ท ช . ค ื อ ช่ อ ง ง KN 0 ล ๓ ล x แล ะ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ ม า โด ย น โย บ า ย ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า 
เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ พ ิ จ า ร ณา จ า ก ร ู ป แบ บ เว ล า โฆ ษ ณ า แล ะ ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ เ ป ็ น ห ล ั ก ป ั จ จ ุ บ ั น ร ู ป แบ บ เว ล า 
ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ม ี 3 ร ู ป แบ บ (Spot/TV& Scoop ua ะ Direct sale) แล ะ ช่ ว ง เว ล า อ อ ก อ า ก า ศ ข อ ง ช่ อ ง ง JKN Dramax ท ี ่ ม ี อ ั ต ร า 
ค ่ า โฆ ษ ณา ส ู ง ส ุ ด ค ื อ ช่ ว ง เว ล า 19.00 - 22.00 น . โด ย เป ็ น ช่ ว ง เว ล า อ อ ก อ า ก า ศ ช ี ร ี ส ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เช ่ น ซี ร ี ส ์ อ ิ น เด ี ย 
แล ะ ชี ว ี ส ั เกาหลี เป็ น ต ้ น 

จ ) ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

เน ื ่ อ ง จ า ก ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ้ ณ ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ เฉ พ า ะ แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย ภา ย ใต ้ ต ร า ส ิ น ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย จ ะ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เฉ พ า ะ โอ ก า ส ส ํ า ค ั ญ เช ่ น ส า ร ค ต ี ' ษ @ น ee ก ท ี ่ ผล ิ ต แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ส ม เด ็ จ พ ร ะ บ ร ม ร า ชิ น ี น า ถ เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส พ ร ะ ร า ช พ ิ ธี ม ห า ม ง ค ล เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา 84 พ ร ร ษา 
12 ส ิ ง ห า ค ม 2559 แล ะ ส า ร ค ด ี ฑ ษ Ki ก g - ใน ห ล ว ง ขอ ง เร า ... ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ั น ด ร ท ี ่ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ วํา ล ึ ก ใน พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล 
อ ต ุ ล ย เด ช แล ะ เส ื ้ อ ค ิ ด ถึ ง พ ่ อ เป ็ น ต ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ร า ค า แล ะ ส ่ ว น ล ด เพ ื ่ อ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ล ู ก ค ้ า (เช ่ น บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ 
ร ้ า น ค ้ า ห ร ื อ ศู น ย ์ ห น ั ง ส ื อ ) ท ี ่ ซื ้ อ เพ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย ส ิ น ค ้ า อ ี ก ท อ ด ห น ึ ่ ง 

1.3 ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด แล ะ ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 

เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ร า บ ถึ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก ล ย ุ ท ธ์ 
ต ้ า น ก า ร ต ล า ด แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ โด ย เน ้ น ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ท ร า บ ข้ อ ม ู ล ผ่ า น ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เช ่ น 


® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เศ ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ น ) 36 


@ ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ง า น อ ี เว ้ น ท ์ ต ่ า ง ๆ โด ย ก า ร เช ิ ญ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ 
แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ า ท ิ เช ่ น ง า น เจ เค เอ ็ น ก า ล ่ า ไน ท ์ 2019 (JKN GALA NI6HT 2019) ง า น 19-9-19 เม ก ะ โช ว ์ เค ส 
ได ม อ น ต ์ พ ิ ้ ง ค ์ (M๑ ga Showcase Diamond Pink : จ ั ด ว ั น ท ี ่ 19 ก ั น ย า ย น 2562) ง า น โช ว ์ เค ส ใน เท ศก า ล ภา พ ย น ต ร ์ ต ่ า ง ๆ 


เช ่ น ค sia TV Forum (ATF), Hong Kong Filmart เป ็ น ต ้ น 


พ ั น ธ์ ผ่ า น ส ี ่ di a aad i 
@ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ส ื ่ อ แล ะ ร า ย ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ก า ร เช ิ ญ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง เข ้ า ร ่ ว ม ร า ย ก า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ช่ ว ย ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


RCE ET 


1.4 ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ช่ อ ง ท า ง ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 
บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด ช่ อ ง ท า ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย อ อ ก เป ็ น 2 ช่ อ ง ท า ง ค ื อ ก า ร น ํ า เส น อ แล ะ ต ิ ด ต ่ อ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง 


แล ะ ก า ร น ํ า เส น อ แล ะ ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น ต ั ว แท น โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 

@ น ํ า เส น อ แล ะ ต ิ ด ต ่ อ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง 

ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ เว ล า ใน ช่ อ ง ง KN 0 ล ท ล x ท ี ม ง า น ขา ย 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ย ั ง ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง โด ย เน ้ น ท ั ้ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ม ี ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ม ี ก า ร ซื ้ อ แล ะ ห ร ื อ ใช ้ บ ร ิ ก า ร 
ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ล ู ก ค ้ า เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ก ร ณี เป ็ น ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณา ทั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร อ ํ า น ว ย 
ค ว า ม ส ะ ด ว ก แล ะ ช่ ว ย ให ้ ล ู ก ค ้ า เข ้ า ใจ ใน ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ม ง า น จ ะ น ํ า เส น อ ท ี เซ อ ร ์ (1๑ ล 5@) ขอ ง ค อ น เท น ต ์ 
ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เส น อ ขา ย แล ะ ห ร ื อ ต ั ว อ ย ่ า ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ค ร า ว เด ี ย ว พ ร ้ อ ม ก ั บ แพ ็ ก เก จ (? ล ๕ ผล g ๑ ) ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ ให ้ 
ล ู ก ค ้ า ท ร า บ ม ู ล ค ่ า เบ ื ้ อ ง ต ้ น 

@ ก า ร น ํ า เส น อ แล ะ ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น ต ั ว แท น (Agency) 

ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ น อ ก จ า ก ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ โด ย ต ร ง 
ท ี ม ง า น ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น ต ั ว แท น บ ร ิ ษั ท โฆ ษ ณ า (ค g@ ก ๐ ษ ) อ า ท ิ บ ร ิ ษั ท ก ร ุ ๊ ป เอ ็ ม จ ํ า ก ั ด , บ ร ิ ษั ท ม ี เด ี ย อ ิ น เท ล ล ิ เจ น ซ์ 
จ ํ า ก ั ด , บ ร ิ ษั ท ไอ พ ี จ ี แอ ด เว อ ไท ซิ ่ ง จ ํ า ก ั ด เป ็ น ต ้ น เพ ื ่ อ น ํ า เส น อ แพ ็ ก เก จ (? ล ck ล g ๑ ) ก า ร โฆ ษ ณ า ผ่ า น ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง ง KN 
Dramax ก า ร น ํ า เส น อ แล ะ ต ิ ด ต ่ อ Ag@ ก cy เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณา เป ็ น ช่ อ ง ท า ง ท ี ่ ช่ ว ย ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า 
โฆ ษ ณ า ได ้ เน ื ่ อ ง จ า ก ค gency แต ่ ล ะ ร า ย จ ะ ด ู แล เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ห ล า ย ร า ย ช่ ว ย ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า 
ใน ป ร ิ ม า ณ ม า ก ใน ค ว รา ว เด ี ย ว 


7 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


๑ @ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น 
ต ๋ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ไป ย ั ง ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ส น ใจ ท ั ้ ง ล ู ก ค ้ า ท ี ่ เป ็ น ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง ห ร ื อ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ เป ็ น ต ั ว แท น 
(Agency) ขึ ้ น ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ ทั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แล ะ ช่ ว ย ให ้ ล ู ก ค ้ า เข ้ า ใจ 
ใน ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ม ง า น จ ะ น ํ า เส น อ ท ี เซ อ ร ์ (โอ ล 5 อ r) ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เส น อ ขา ย แล ะ ห ร ื อ ต ั ว อ ย ่ า ง 
ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ค ร า ว เด ี ย ว พ ร ้ อ ม ก ั บ แพ ็ ก เก จ (? ล ck ล ge อ) ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ร า บ ม ู ล ค ่ า เบ ื ้ อ ง ต ้ น 
2. ล ั ก ษ ณ ะ ล ู ก ค ้ า แล ะ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เป ้ า ห ม า ย 
บ ร ิ ษั ท ฯ แบ ่ ง ล ั ก ษ ณะ ล ู ก ค ้ า แล ะ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เป ้ า ห ม า ย ต า ม ล ั ก ษ ณะ ธุ ร ก ิ จ แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ดั ง น ี ้ 
1) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แบ ่ ง เป ็ น 8 ก ล ุ ่ ม โด ย แบ ่ ง ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ร า ย ก า ร ร ว ม ถึ ง เน ื ้ อ ห า แล ะ 
แห ล ่ ง ท ี ่ ม า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ส ํ า ท ร ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ด ั ง น ี ้ 


ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ท ุ ก เพ ศ แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ ร ว ม ถึ ง ผู ้ ชม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ 


JK[onginais แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
Asian ES เม ท ุ ก เพ ศ โด ย เน ้ น ผู ้ ชม ก ล ุ ่ ม แม ่ บ ้ า น ผู ้ ชม ก ล ุ ่ ม เพ ศ ท ี ่ 3 แล ะ ช่ ว ง อ า ย ุ ต ั ้ ง แต ่ 
Fantasy 15 ป ี ชี น ไ 
Molyveod ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ม ี ช่ ว ง อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 15 - 55 ป ี 
| Magic ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง อ า เ 
ขา น i ย 

kids มื ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ โด ย เน ้ น ก ล ุ ่ ม เย า ว ชน เป ็ น ห ล ั ก 

i ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ โด ย เน ้ น ก ล ุ ่ ม เย า ว ชน ท ี ่ ชื ่ น ชอบ ร า ย ก า ร ค อ น เส ิ ร ์ ต จ า ก 
MusiS ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย เฉ พ า ะ จ า ก ป ร ะ เท ศ เก า ห ล ี 
NEWS ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ม ี ช่ ว ง อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 18 - 65 ป ี 
EE ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ม ี ช่ ว ง อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 15 - 65 ป ี 


ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เผย แพ ร ่ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ (828) ม ิ ใช ่ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ค อ น เท น ต ์ โด ย ต ร ง ท ั ้ ง น ี ้ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร 
แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ร ว ม ถึ ง ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ อ น บ ้ า น ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น 
ใน ว ั ฒ น ธ ร ร ม ขน บ ธร ร ม เน ี ย ม ป ร ะ เพ ณี ก ั บ ป ร ะ เท ศ ไท ย ซึ ่ ง ส ่ ง ผล ให ้ ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ใน ล ะ ค ร ชี ว ี ลี้ แล ะ ภา พ ย น ต ร ์ ม ี ค ว า ม 
ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เป ็ น 3 ก ล ุ ่ ม ดังนี้ 
1.1 ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย (1) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล แล ะ (2) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Sate|it) แล ะ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล (ab ไ ) (3) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 
(1) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล (igital Territo ท ่ al ห ร ื อ 0 โ โ ) ค ื อ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ไต ้ ร ั บ ใบ 
อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ผ่ า น ก า ร ป ร ะ ม ู ล เม ื ่ อ เด ื อ น พ ฤ ษ ภา ค ม ป ี 2557 
ป ั จ จ ุ บ ั น ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง 7 ส ี 
(7 ผ อ ) ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ไท ย ท ี ว ี ส ี ช่ อ ง 3 ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ก อ ง ท ั พ บ ก ช่ อ ง 5 (ท ท บ .5) ช่ อ ง 9 อ ส ม ท (พ M60 โ ) ช่ อ ง ท ร ู โฟ ร ์ ย ู 
(โก น อ 4 บ ) ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง 8 ช่ อ ง เว ิ ว์ ค พ อ ย ท ์ (๐ rkp อ int) ช่ อ ง เน ชั ่ น (ม ล ย ่ ๐ ก ) แล ะ ช่ อ ง จ ี เอ ็ ม เอ ็ ม (8 ห ห พ 25) เป ็ น ต ้ น 
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(2) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม (Ste! ๑) และ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล (ล ๒ | ๑ ) ค ื อ 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ ส ํ า ท ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก ก ส ท ช . 
ป ั จ จ ุ บ ั น ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ก ล ุ ่ ม น ี ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ช่ อ ง แข น เน ล 55 ช่ อ ง เฮ ล ท ์ แอ น แฟ ม ิ สี่ (!@ ล | ชา 8 ๕ Fa ท ฟิ ษ ) แล ะ ช่ อ ง 1618 
ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ว ี ได เร ็ ค จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (ห irect) 

ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ก า ร ขา ย แล ะ 

ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ อ อ ก อ า ก า ศ ใน ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต น เอ ง แล ะ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน เค ร ื อ แล ะ / ห ร ื อ ซื ้ อ เพ ื ่ อ ขา ย ต ่ อ ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล ท ้ อ ง ถิ ่ น 

(3) ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เน ื ่ อ ง จ า ก ใน ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท เงิ ่ ม ขยาย ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ะ เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ น ํ า ไป อ อ ก อ า ก า ศ ใน ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง ต ้ น เอ ง ห ร ื อ เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย ต ่ อ ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี 
โท ร ท ั ศ น ์ ร า ย อ ื ่ น 

1.2 ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โฮ ม เย ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (Ho ๓ me Entertainment) 

ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (| ๐ ๓ me ntertainment) ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว ย บ ร ิ ษั ท 
ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แผ ่ น ดีวีดี (00) บ ล ู เร ย ์ (8 เน -ray) โด ย ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี ้ น ิ ย ม ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม JKN 
Oniginal ก ลุ ่ ม ค ร i ล ท S อ ท ฑ ่ อ ร แล ะ ก ล ุ ่ ม |- ฬ ล ย ic เป ็ น ห ล ั ก ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ |H ๐ ๓ e Entertainment ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เช ่ น บ ร ิ ษั ท บ ู ม เม อ แร ง อ อ น ไล น ์ จ ํ า ก ั ด (8 ๐ ๐ ๓ er ล ก g) บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม น ท ์ จ ํ า ก ั ด (ป ก td) แล ะ บ ร ิ ษั ท 
แค ท ท า ล ิ ส ท ์ อ ั ล ล า ย แอ น ช์ (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด เป ็ น ต ้ น 

1.3 ผู ้ ป ร ะ | ก ิ จ บ ร ิ ข่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ห ร ื อ ผู ้ ป ร ะ | ก ิ จ ว ิ โอ ด ี (ห 

ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร ส ื ่ อ ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ห ร ื อ ป 00 ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ร ิ ษั ท ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
ให ้ บ ร ิ ก า ร ว ี ด ี โอ ส ต ร ี ม ม ิ ่ ง (Vide ๐ Streaming) ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ิ โอ ต ิ จ ิ ต อ ล ผ่ า น ร ะ บ บ เค ร ื อ ข่ า ย อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ป ั จ จ ุ บ ั น 
ค ว า ม น ิ ย ม ด ้ า น ก า ร ใช ้ เท ค โน โล ย ี เพ ิ ่ ม ชื้น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ส ่ ง ผล ให ้ ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี ้ ม ี โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ เต ิ บ โต อ ี ก ใน อ น า ค ต 

ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ จ ั ด ท ํ า เป ็ น ส ั ญ ญ า ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ท ั ้ ง ห ม ด 2 ร ู ป แบ บ 
ค ื อ (1) ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เส ี ย ง แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว ใน ช่ อ ง ท า ง ท ี ่ ก ํ า ห น ด (Exclusive) แล ะ ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร แพ ร ่ ภา พ แพ ว ่ 
เส ี ย ง แบ บ ไม ่ ใช ่ แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว ( ผ ๐ ก -x6 ไ น 5 เบ อ ) แล ะ (2) ใ ห ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 

ทั ้ ง น ี ้ ใน ส ั ญ ญ า จ ะ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ส ิ ท ธิ ์ ใน เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น ให ้ ส ิ ท ธิ ์ อ อ ก 
อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ค ู ่ ก ั บ ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ้ ล ห ร ื อ ให ้ ส ิ ท ธิ ์ อ อ ก อ า ก า ศ 
ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ค ู ่ ก ั บ ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ร ะ บ บ อ อ น ไล น ์ ใน ก ร ณี ล ู ก ค ้ า ม ี ก า ร เผย แพ ร ่ ร า ย ก า ร ให ้ ผู ้ ชม 
ค อ น เท น ต ์ แบ บ อ อ น ไล น ์ แล ะ ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แผ ่ น ต ี ว ี ด ี บ ล ู - เ ร ย ์ ค ู ่ ก ั บ ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี 
โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ้ ล เป ็ น ต ้ น ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี ้ เป ็ น ก า ร ซื ้ อ ค ร า ว ล ะ ห ล า ย ร า ย ก า ร แล ะ ท ล า ย 
ป ร ะ เภ ท (ค sian Fantasy ค ู ่ ก ั บ Hollywood Hit แล ะ ค ู ่ ก ั บ Kids Inspire เป ็ น ต ้ น ) แล ะ ม ี ก ํ า ห น ด ต า ร า ง ก า ร ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 


2) ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น์ 

ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย (1) 
ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ (Direct Customer) แล ะ (2) ก ล ุ ่ ม ต ั ว แท น บ ร ิ ษั ท โฆ ษ ณ า (Agency) 
ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 

2.1 ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ (Direct Customer) 

ค ื อ บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ห ร ื อ โฆ ษ ณ า 
ส ิ น ค ้ า ผ่ า น ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น์ โด ย ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม น ี ้ จ ะ เป ็ น ผู ้ | ติดต่อ ขอ ซื ้ อ ช่ ว ง เว ล า ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ต ร ง เพ ื ่ อ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า ขอ ง ต น เอ ง 

2.2 ก ล ุ ่ ม ต ั ว แท น บ ร ิ ษั ท โฆ ษ ณ า (Agency) 

ค ื อ บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน ท ี ่ ต ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ั ด ท า ส ื ่ อ โฆ ษ ณา ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ก า ร ว า ง แผ น ก า ร โฆ ษ ณา ให ้ ก ั บ เจ ้ า 
ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี ้ จ ะ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ล ู ก ค ้ า ให ้ จ ั ด ห า ส ื ่ อ เผื่อ เผย แพ ร ่ ส ิ น ค ้ า โด ย ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ว ง เง ิ น ค ่ า โฆ ษ ณ า 


อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 


39 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


3) ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ค ื อ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ร้า น ห น ั ง ส ื อ ห ร ื อ ว ้ า น ค ้ า ท ั ่ ว ไป ท ี ่ เป ็ น ผู ้ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า 

แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ H ๐ me Entertainment เช ่ น ศู น ย ์ ห น ั ง ส ื อ จ ุ ฬา ร ้ า น 825 ร ้ า น B๐๐ ๓ er ล ก ว ้ า น ซี เอ ็ ด แล ะ ว ร้า น น า ย อ ิ น ท ร ์ 
เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ท ั ้ ง จ ํ า ห น ่ า ย ป ก ต ิ แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แบ บ ฝา ก ขา ย ซึ ่ ง จ า ก ภา ว ะ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ผู ้ บ ร ี โภ ค 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ซื ้ อ ส ิ น ค ้ า เก ี ่ ย ว ก ั บ ๐ ๓ e Entertainme ก t ล ด ล ง อ ย ่ า ง ม า ก บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ พ ิ จ า ร ณา ห ย ุ ด ก า ร ผล ิ ต ใน ส ่ ว น 
ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ แล ้ ว ใน ป ี 2561 

3. ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ก า ร แข ่ ง ขั น 

3.1 ภา พ ร ว ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม - ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ส ื ่ อ โฆ ษ ณา 

ภา พ ร ว ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ส ื ่ อ โฆ ษ ณา ท ั ่ ว โล ก (จ า ก ก า ร ส ํ า ร ว จ ขอ ง ก ร ุ ๊ ป เอ ็ ม ผ่ า น เอ เย น ชี ่ ใน เค ร ื อ ท ั ่ ว โล ก ) พ บ ว ่ า จ ํ า น ว น 
เง ิ น ท ี ่ ใช ้ ใน ส ื ่ อ โฆ ษ ณ า ม ี แน ว โน ้ ม เต ิ บ โต น ้ อ ย ล ง โด ย ป ี 2563 ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร เต ิ บ โต 3.9% ซึ ่ ง ต ํ า ก ว ่ า ป ี 2562 ท ี ่ ม ี ก า ร 
เต ิ บ โต 4.8% โด ย ส ื ่ อ ด ิ จ ิ ท ั ล ย ั ง ค ง เป ็ น ส ื ่ อ ท ี ่ ม ี จ ํ า น ว น เง ิ น โฆ ษ ณา เต ิ บ โต ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ เน ื ่ อ ง ใน เก ื อ บ ท ุ ก ป ร ะ เท ศ โด ย ม ี แน ว โน ้ ม ว ่ า จ ะ 
ค ร อ ง ส ่ ว น แบ ่ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โฆ ษ ณา ท ั ่ ว โล ก ป ร ะ ม า ณ 52% เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ป ร ั บ ต ั ว เข ้ า ห า ผู ้ บ ร ึ ภ ค ผ่ า น อ ิ น เท อ ร ์ เน ็ ต แล ะ เท ค โน โล ย ี 
ได ้ ถู ก พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ร า ค า ถู ก ล ง แต ่ ม ี ค ว า ม ร ว ม เร ิ ว แล ะ ส ะ ด ว ก ม า ก ย ิ ่ ง ขึ ้ น 

ขณะ ท ี ่ ภา พ ร ว ม ขอ ง โฆ ษ ณ า ท ี ว ี ท ั ่ ว โล ก ม ี แน ว โน ้ ม ล ด ล ง เน ื ่ อ ง จ า ก ผู ้ บ ร ึ โภ ค ม ี ท า ง เล ื อ ก ม า ก ขึ ้ น ท ั ้ ง จ า ก แพ ล ต ฟอร์ม 
ให ม ่ ๆ ใน ร ู ป แบ บ Video ๐ n บ อ ท ล nd (0D) แล ะ ก า ร ม ี ส ร ้ า ง 6 ๐ ก เอ ก ! ขอ ง ต ั ว เอ ง จ น ก ล า ย เป ็ น แร ง จ ู ง ใจ ท ี ่ ม ี น ้ า ห น ั ก 
ม า ก พ อ ให ้ ค น ท ั น ม า ร ั บ ชม ใน ร ู ป แบ บ บ 00 แท น ก า ร ร ั บ ชม ผ่ า น จ อ ท ี ว ี ใน แบ บ ต ั ้ ง เด ิ ม โด ย ใน ป ี 2562 ส ื ่ อ โฆ ษ ณ า บ น ท ี ว ี 
ท ั ่ ว โล ก ล ต ล ง 3.6% 

3.2 ภา ว ะ ก า ร แข ่ ง ขั น 

ก า ร ท ี ่ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ต ่ า ง แข ่ ง ขั น ก ั น เพ ื ่ อ แย ่ ง ชิ ง ผู ้ ชม ห ร ื อ ๑ ๒ ล | เพ ื ่ อ ด ึ ง เม ็ ด เง ิ น ค ่ า โฆ ษ ณ า 
จ า ก ส ิ น ค ้ า ต ่ า ง ๆ โด ย ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร เพ ิ ่ ม ผู ้ ชม ขอ ง แต ่ ล ะ ช่ อ ง ค ื อ ก า ร จ ั ด ห า แล ะ ผล ิ ต ร า ย ก า ร ท ั ้ ง ล ะ ค ร ไท ย ชี ร ี ส ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
เก ม ส ์ โช ว ์ แล ะ ร า ย ก า ร อ ื ่ น ๆ เพ ื ่ อ ด ึ ง ด ู ด แล ะ เพ ิ ่ ม ส ั ต ส ่ ว น ผู ้ ชม ใน ช่ อ ง ขอ ง ต น เอ ง แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร เช ่ น ล ะ ค ร ชี ว ี ส ์ 
ที ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ เข ้ า ถึ ง ผู ้ ชม ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ส ู ง อ ี ก ท ั ้ ง ใช ้ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า (Pr ๐ ส น ๐ ย ่ อ ก ) น า น ส ่ ง ผล ให ้ 
ท ล า ย ช่ อ ง เล ื อ ก ท ี ่ จ ะ จ ั ด ห า ร า ย ก า ร ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ท ั ้ ง ล ะ ค ร แล ะ ชี ร ี ส ์ ท ี ่ ม ี ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ถู ก ก ว ่ า แท น ก า ร ผล ิ ต เอ ง 

ก า ร ท ี ่ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ เล ื อ ก ซื ้ อ ร า ย ก า ร ส ํ า เร ็ จ ร ู ป น ั ้ น ถื อ เป ็ น ป ั จ จ ั ย บ ว ก ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ดํา เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ อ ย ่ า ง ส ํ า ค ั ญ เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ร า ย ก า ร ห ร ื อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า เว ็ จ ร ู ป ใน ป ร ะ เท ศ 
โด ย ต ร ง เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี จ ํ า น ว น จ ํ า ก ั ด แล ะ จ า ก ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ 
ท ล า ก ห ล า ย เท ม า ะ ก ั บ ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย อ ี ก ท ั ้ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ห ล า ย ร า ย ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ส ิ ท ธิ ์ ให ้ 
บ ร ิ ก า ร แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว ส ่ ง ผล ให ้ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ห ล า ย ช่ อ ง ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ แท น ค ู ่ แข ่ ง 

ส ํ า ห ร ั บ ส ภา ว ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ณ ป ั จ จ ุ บ ั น 
ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น ส ู ง แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต ั ง ก ล ่ า ว ต ่ า ง ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ร ว ม ถึ ง ม ี ช่ อ ง 
ท า ง ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ แต ก ต ่ า ง ก ั น ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ต ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ ส ร ุ บ ได ้ ต ั ง น ี ้ 


น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ภา พ ย น ต ร ์ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง โร ง ภา พ ย น ต ร ์ 


บ ร ิ ษั ท เย ็ ม พ ิ ค เจ อ ร ์ ส เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ห ล ั ก 


น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ภา พ ย น ต ร ์ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง โร ง ภา พ ย น ต ร ์ 


ม ง ค ล ฟิ ล ์ ม อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล จ ํ า ก ั ด 
a ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ห ล ั ก 


ท ี ่ ม า : ข้ อ ม ู ล จ า ก ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


th on ont is oe i 40 


ก า ร จ ั ด ห า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร 

1. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย (1) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ท ี ่ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า 
ม า จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ ผู ้ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร เผย แพ ร ่ ใน ป ร ะ เท ศ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ั ด ต ่ อ แป ล บ ท 
แล ะ พ า ก ย ์ เส ี ย ง เป ็ น ภา ษา ไท ย แล ะ ท ํ า ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า ใน ป ร ะ เท ศ (2) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า เว็ จ ร ู ป ท ี ่ ซื ้ อ 
แล ะ น ํ า เข ้ า ม า จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ (3) ลิขสิทธิ์ ค 
อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ผล ิ ต โด ย ก า ร จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ภา ย น อ ก ผล ิ ต ซึ ่ ง ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ส ่ ว น ขอ ง ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร 
ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง 2 ร ู ป แบ บ จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ต ั ด จ ่ า ย ใน แต ่ ล ะ ป ี ต า ม อ า ย ุ ก า ร 
ได ้ ม า ขอ ง ส ิ ท ธิ ์ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ต ั ด ต ่ อ ค ่ า จ ้ า ง ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ เ ฉ พ า ะ ต ้ า น จ า ก ภา ย น อ ก เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร แป ล บ ท พ า ก ย ์ เส ี ย ง ค ่ า จ ้ า ง 
ท ี ม ง า น ผล ิ ต แล ะ ค ่ า จ ้ า ง ด า ร า น ั ก แส ด ง เพ ื ่ อ พ า ก ย ์ เส ี ย ง แล ะ (4) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท เป ็ น ต ั ว แท น ใน 
ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ท ั ่ ว โล ก บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร แป ล บ ท เป ็ น ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ แล ะ ท ํ า ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า 
ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

ทั ้ ง น ี ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ท ร ั บ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เป ็ น 3 ขั้น ต อ น ห ล ั ก 
ได ้ แก ่ 1) ขั ้ น ต อ น ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 2) ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม ค อ น เท น ต ์ แล ะ 3) ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 


แผ น ภา พ แส ด ง ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ั ด ห า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


ขั น ต อ น ก า ว จ ั ด เต ร ี ย ม 


ชี ค อ น เท น ต ์ 


ขั น ต อ น ก า ร จ ้ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ 


ชั ้ น ต อ น ท ี ่ 1 : ขั ้ น ต อ น ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

เพ ื ่ อ เป ็ น ผู ้ น ํ า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ ท ั น ต ่ อ 
ก ร ะ แส น ิ ย ม แล ะ น ่ า ส น ใจ ก ่ อ น บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก 
จ ึ ง ก ํ า ห น ด ให ้ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ธุ ร ก ิ จ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ผู ้ ด ู แล แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ขั ้ น ต อ น 
ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ โด ย ม ี ขั ้ น ต อ น ด ั ง น ี ้ 


จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื ้ อ 


ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื อ ก 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


41 @ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล บ ยี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


1.1 ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

ขั ้ น ต อ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ถื อ เป ็ น ขั ้ น ต อ น แร ก ใน ก า ร ให ้ ได ้ ม า ซึ ่ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี 2 ว ิ ธี ค ื อ 1) ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ เช ่ น ง า น Marche’ 
International des Programmes de Communication (“MIPCOM”) จ ั ด ณ เม ื อ ง ค า น ส ์ ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ใน ร ะ ห ว ่ า ง 
เด ื อ น ต ุ ล า ค ม ห ร ื อ ง า น พล rche International des Programmes de Television (“MIPTV”) จ ั ด ณ เม ื อ ง ค า น ส ์ 
ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ง า น 8 แร ล an Content Market (“BeM") ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ข้ า ง ต ้ น เป ็ น ง า น ร ะ ด ั บ ส า ก ล ท ี ่ ร ว บ ร ว ม ผู ้ ผล ิ ต 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท ท ั ้ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ภา พ ย น ต ร ์ ล ะ ค ร ชี ร ี ย ์ ก า ว ์ ต ู น แล ะ ส า ร ค ด ี เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก 
จ ึ ง เป ็ น ว ิ ธี ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ 2) ต ิ ด ต ่ อ ก ล ุ ่ ม เจ ้ า ขอ ง แล ะ ผู ้ ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ท า ง ค ว า ม 
ส ั ม พ ั น ธ์ ขอ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เน ื ่ อ ง จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด ้ า น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ แล ะ ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ม า ม า ก ก ว ่ า 
10 ป ี อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ ึ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ช่ อ ง ท า ง อ ื ่ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม น อ ก จ า ก ก า ร ร ่ ว ม ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น จ ุ ด แข ็ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น 

ส ํ า ห ร ั บ ธุ ร ก ิ จ ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ น ั ้ น บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ ม ี ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร จ ั ด ซื ้ อ ค อ น เท น ต ์ 


เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น เพ ี ย ง ต ั ว แท น ใน ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ต ั ง น ั ้ น ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ี ย ง ค ั ด เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ 


น ่ า ส น ใจ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ่ ม เต ิ ม 

1.2 พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ พ ิ จ า ร ณา จ า ก (1) ร า ย ล ะ เอ ี ย ด น ั ก แส ด ง ต ั ว น ํ า ใน เร ื ่ อ ง 
(2) ท ี ม ง า น ผู ้ ส ร ้ า ง ผู ้ ก ํ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท ผู ้ ส ร ้ า ง แล ะ ป ร ะ ว ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ (3) ร า ง ว ั ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ (ก ร ณี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ต ั ง ก ล ่ า ว 
เค ย อ อ ก อ า ก า ศ ห ร ื อ ฉา ย แล ้ ว ) (4) ค ว า ม น ่ า ส น ใจ ขอ ง ต ั ว อ ย ่ า ง ค อ น เท น ต ์ (โล se ธ ) แล ะ (5) เร ื ่ อ ง ย ่ อ แล ะ บ ท เน ื ้ อ เร ื ่ อ ง 
เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ต า ม เก ณ ฑ ์ ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว ฝ่า ย บ ร ิ ท า ร จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท เจ ้ า ขอ ง 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ื ่ อ ร ะ บ ุ ร า ย ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ก ่ อ น จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า เป ็ น ล ํ า ด ั บ ถัด ไป 

1.3 จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ส ั ญ ญ า เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ท ํ า ก ั บ ค ู ่ ค ้ า ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 3 ร ู ป แบ บ ค ื อ 1) ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด 
(Exclusive Content) 2) ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด แล ะ ม ี ส ิ ท ธิ ์ เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ เป ็ น บ ร ิ ษั ท แร ก (Output 
0๑ ล |) แล ะ 3) ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ท ั ่ ว ไป ส ั ญ ญ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ x ๕ เน si บ อ แล ะ 0 น tp น บ t 0 ๑ ส | ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ ร ั บ แล ะ ก ํ า ล ั ง ไต้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม ใน ขณะ น ี ้ เช ่ น ค อ น เท น ต ์ จ า ก ป ร ะ เท ศ อ ิ น เด ี ย เร ื ่ อ ง ส ี ต า ร า ม ศึ ก ร ั ก ม ห า ล ง ก า แล ะ เร ื ่ อ ง 
ท น ุ ม า น ส ง ค ร า ม ม ห า เท พ เป ็ น ต ้ น 

ส ั ญ ญ า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ท ํ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า ร ะ ห ว ่ า ง 2 - 5 ป ี แล ะ ส ั ญ ญ า ท ั ้ ง 3 ร ู ป แบ บ 
ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ั ง น ี ้ 

1.3.1 ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด (Exclusive Content) 

ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด (Exclusive Content) ค ื อ ส ั ญ ญ า ท ี ่ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ (Licensor) 
ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ แก ่ บ ร ิ ษั ท ฯ (1i ๐ ๑ ก ร @ ๑ ) แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว โด ย ม ี เง ื ่ อ น ไข ใน ก า ร เผย แพ ร่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ต ั ง น ี ้ 
(1) อ อ ก อ า ก า ศ ไ ด ้ เพ ี ย ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ก ํ า ห น ด เช ่ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย พ ม ่ า ล า ว (2) อ อ ก อ า ก า ศ ใ น ภา ษา ท ี ่ ก ํ า ห น ด เช ่ น พ า ก ย ์ ไท ย 
ห ร ื อ อ น ุ ญา ต ให ้ ม ี ค ํ า แป ล (Subtitle) (3) อ อ ก อ า ก า ศ ห ร ื อ เผย แพ ร ่ เฉ พ า ะ ช่ อ ง ท า ง ท ี ่ ก ํ า ห น ด เช ่ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ป ร ะ เภ ท ฟ ร ว ี ท ี ว ี 
(Free TV) ว ิ ด ี โอ อ อ น ด ี ม า น ต ์ (/00) ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม แล ะ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล เป ็ น ต ้ น แล ะ (4) 
ก ํ า ห น ด จ ํ า น ว น ร อ บ ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ เช ่ น อ น ุ ญา ต ให ้ อ อ ก อ า ก า ศ ช ั ้ า ได ้ (Rerun) 

1.32 ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด แล ะ ม ี ส ิ ท ธิ ์ เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ เป ็ น บ ร ิ ษั ท แร ก (Output Deal) 

ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ น ! อ น ! 0@ ๕ | ค ื อ ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ แล ะ เง ื ่ อ น ไข 
แบ บ เด ี ย ว ก ั บ ส ั ญ ญ า xcl น sive Content เพ ี ย ง แต ่ ส ั ญ ญ า แบ บ 0 แน เ tp บ! 0๑ ส ๕ | บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ได ้ ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร เล ื อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ ให ม ่ ก ่ อ น บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ๆ แล ะ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ พ ิ จ า ร ณา เล ื อ ก น ั ้ น เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ บ ร ิ ษั ท อื ่ น 
เล ื อ ก ไต ้ จ น ก ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ แจ ้ ง ว ่ า ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร ห ร ื อ จ น ก ว ่ า ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ส ิ ท ธิ ์ พ ิ จ า ร ณา จ ะ ค ร บ ก ํ า ห น ด 

1.3.3 ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ท ั ่ ว ไป 

ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น แบ บ ท ั ่ ว ไป เป ็ น ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี เง ื ่ อ น ไข แบ บ เต ี ย ว ก ั บ ส ั ญ ญ า ให ้ ส ิ ท ธิ ์ ค อ น 
เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด ฯ (Exc! น sive Content) ย ก เว ้ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ค อ น เท น ต ์ น ั ้ น เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 


< ม เละ ม ส ไข ชะ ร น ม ์ ๆ เส ี อา ก ั จ ก า ร ิ ษั ท ฯ ไล 
ค อ น เท น ต ์ (Lice ท ร ๐ r) ส า ม า ร ถ ใ ห ้ บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เด ี ย ว ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ 


ส 5 ก อ ค เอี น โท ล ย อ ล ก เศ ต จ ํ า ก ิ ดิ (ศา พ ด) 42 


ขั ้ น ต อ น ท ี ่ 2 : ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
Es Yama PN TP FP MSE ขอ น ล่ น ส่ เล่ 
เม อ บ ร ษ ท ฯ แล ะ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ เช ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ้ ว เส ว ็ จ บ ร ษ ท ฯ จ ะ ด า เน น ก า ร จ ด 


PC: ee Fd TTY: <a PY | 
เต ร ี ย ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย ต ่ อ ไป ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ั ด เต ร ี ย ม ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 


แป ล บ ท ต ั ด ต ่ อ 


ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ — Synchronization 


แล ะ พ า ก ย ์ เส ี ย ง 


2.1 ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


ก า ร ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ม ี 2 ว ิ ธี ค ื อ (1) ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น โด ย ก า ร ด า ว น ์ โห ล ด (บ ๐ พ ท ไ ๐ ล ส d) ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต 
โด ย เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ ะ เป ็ น ผู ้ ส ่ ง ล ิ ง ค ์ (บ ก) แล ะ ร ห ั ส เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ด า ว น ์ โห ล ด ไฟ ล ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ (2) ร ั บ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ใน ร ู ป แบ บ เป ็ น External Hard disk จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง น ี ้ ฝ่า ย บ ร ิ ท า ร แล ะ ฝ่า ย C๐ ntent operation ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ะ เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ขั ้ น ต อ น น ี ้ ส ํ า ห ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ไฟ ล ์ ภา พ ไฟ ล ์ เส ี ย ง พ ู ด ขอ ง น ั ก แส ด ง 
(0 เล ๐ 9) ไฟ ล ์ เส ี ย ง ป ร ะ ก อ บ (S ๐ น nd Effect) แล ะ บ ท ล ะ ค ร ย ก เว ้ น บ า ง ค ร ั ้ ง ท า ง เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ อ า จ ส ่ ง เพ ี ย ง 
ไฟ ล ์ ภา พ แล ะ ไฟ ล ์ เส ี ย ง แบ บ ร ว ม ท ี ่ ม ี ท ั ้ ง เส ี ย ง น ั ก แส ด ง แล ะ เส ี ย ง ป ร ะ ก อ บ (พ เ ed file) 

ส ํ า ท ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ วิ ษั ท ท ี ่ น ํ า เข ้ า ม า เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ะ ไม ่ ม ี ก า ร แป ล บ ท ต ั ด ต ่ อ พ า ก ย ์ เส ี ย ง 
แล ะ Synchronization โด ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ด า ว น ์ โห ล ด ม า แล ้ ว จ ะ พ ร ้ อ ม ท ํ า ก า ร ส ่ ง ม อ บ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ท ั น ท ี 

22 ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ค ร บ ถ้วน ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 

ภา ย ห ล ั ง จ า ก ได ้ ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ฝ่า ย C๐ ontent Operation ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ตํา เน ิ น ก า ร ต ร ว จ เช ็ ค ค ว า ม ค ร บ ถ้วน 
ขอ ง ไฟ ล ์ ท ี ่ ไต ้ ร ั บ ก ่ อ น จ ั ด เก ็ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ใน ร ู ป แบ บ E% เ อ ท ฑา ล | ฟ ล r ส ่ ส ่ า ร k แล ะ เก ็ บ ใน ห ้ อ ง จ ั ด เก ็ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ (F เ ไท 
Library) เป ็ น ล ํ า ด ั บ ถัด ไป 

2.3 แป ล บ ท ต ั ด ต ่ อ แล ะ พ า ก ย ์ เส ี ย ง 

เน ื ่ อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ห ล ั ก จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ้ า ง 
ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ แ ล ะ น ั ก แป ล อ า ชี พ ใน ก า ร แป ล บ ท เป ็ น ภา ษา ไท ย แล ะ เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ ผู ก ขา ด ง า น ก ั บ น ั ก แป ล ร า ย ใด เฉ พ า ะ แล ะ ม ิ ให ้ 
เก ิ ด ป ร ะ เด ็ น แป ล บ ท ล ะ ค ร ไม ่ ท ั น ก ํ า ห น ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ี ก า ร จ ้ า ง น ั ก แป ล บ ท ห ล า ย ร า ย โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 13 ท ี ม 
ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ใช ้ บ ร ิ ก า ร อ ย ู ่ . ส ํ า ห ร ั บ ก า ร พ า ก ย ์ เส ี ย ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ท ํ า ก า ร พ า ก ย ์ โด ย ท ี ม พ า ก ย ์ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ 
ภา ย น อ ก ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน ห ้ อ ง พ า ก ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ท ี ม พ า ก ย ์ ท ี ่ ใช ้ บ ร ิ ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด 10 ท ี ม แล ะ เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น 
ม ิ ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ถู ก ค ั ด ล อ ก แล ะ น ํ า ไป เผย แพ ร ่ โด ย ไม ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต ฝ่า ย Content Opertion จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
ค ั ด ล อ ก ไฟ ล ์ ภา พ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ พ ร ้ อ ม ก ั บ บ ี บ อ ั ด ขน า ด ไฟ ล ์ ให ้ ม ี ขน า ด เล ็ ก แล ะ ม ี ขน า ด ค ว า ม ชั ด ขอ ง ภา พ ต ํ า ก ่ อ น ส ่ ง ให ้ ห ้ อ ง พ า ก 
ย ์ ด ํ า เน ิ น ก า ร พ า ก เส ี ย ง เป ็ น ล ํ า ด ั บ ต ่ อ ไป 

ส ํ า ห ร ั บ ธุ ร ก ิ จ ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท จ ะ ม ี เพ ี ย ง ขั ้ น ต อ น ขอ ง ก า ร แป ล บ ท เป ็ น ภา ษา 
อ ั ง ก ฤ ษ เท ่ า น ั ้ น เพ ื ่ อ ให ้ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ท ์ ท ี ่ ผ่ า น ก า ร พ า ก ย ์ เส ี ย ง แล ะ ต ั ด ต ่ อ แล ้ ว จ ะ ถู ก จ ั ด เก ็ บ ใน ร ู ป แบ บ ป ษ ล ส ส ง sk โด ย แย ก ไฟ ล ์ ภา พ 
ไฟ ล ์ เส ี ย ง พ า ก ย ์ (บ เล ๐9) แล ะ ไฟ ล ์ เส ี ย ง ป ร ะ ก อ บ (S ๐ น nd Efect) แล ะ จ ั ด เก ็ บ ใน ห ้ อ ง จ ั ด เก ็ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ (F|| ๓ 
Library) เป ็ น ล ํ า ต ั บ ถัด ไป 


2.4 Synchronization 
ขั ้ น ต อ น ก า ร Sy ก chronizati อ on ค ื อ ขั ้ น ต อ น ก า ร ท ํ า ให ้ เส ี ย ง พ า ก ย ์ เส ี ย ง ป ร ะ ก อ บ ไฟ ล ์ ภา พ ผสาน ก ั น ร ว ม ถึ ง ท ํ า ก า ร 


แป ล ง ส ก ุ ล ไฟ ล ์ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ก า ร ถื อ เป ็ น ขั ้ น ต อ น ก า ร ท ํ า ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ม บ ู ร ณ์ ก ่ อ น ก า ร ส ่ ง ม อ บ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 
ต า ม ก ํ า ห น ด ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ผ่ า น ก า ร Sy ก chr อ onizatin จ ะ ถู ก จ ั ด เก ็ บ ใส ่ ฮา ว ์ ด ด ิ ส (Harddisk) เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร จ ั ด ส ่ ง 
ให ้ ล ู ก ค ้ า ต า ม ก ํ า ห น ด ขอ ง ส ั ญ ญ า เป ็ น ล ํ า ด ั บ ต ่ อ ไป 

ชั ้ น ต อ น ท ี ่ 3 : ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 4 ขั ้ น ต อ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 1) น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา 2) เจ ร จ า / จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 3) ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
แล ะ 4) อ อ ก อ า ก า ศ 


43 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ยี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 


เจ ร จ า / จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร 


ome ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ อ อ ก อ า ก า ศ 
แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ 


ต อ น เท น ต ์ ให ้ พ ิ จ า ร ณา 


3.1 น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ พ ิ จ า ร ณา 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ว ิ ธี ก า ร น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ท ั ้ ง ห ม ด 2 ว ิ ธี ค ื อ 1) น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา 
โด ย ต ร ง แล ะ 2) น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ผ่ า น ง า น อ ี เว ้ น ท ์ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ดั ง น ี ้ 
๑ น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา โด ย ต ร ง 
ก า ร น ํ า เส น อ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง ด ํ า เน ิ น ก า ร โด ย ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ฝ่า ย ขา ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ว ิ ธี ก า ร น ํ า เส น อ แก ่ ล ู ก ค ้ า โด ย ต ร ง จ ะ เน ้ น ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ม ี ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ม ี ก า ร ซื ้ อ แล ะ ห ร ื อ ใช ้ บ ร ิ ก า ร ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ เป ็ น ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า เร ื ่ อ ง ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น ใน ก า ร น ํ า เส น อ ร ู ป แบ บ น ี ้ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร จ ะ น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า ต ั ้ ง แต ่ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ว ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ค อ น เท น ต ์ 
๑ น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ผ่ า น ง า น อ ี เว ้ น ท ์ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร จ ั ด ง า น อ ี เว ้ น ท ์ เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ป ี เพ ื ่ อ ท ํ า ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า 
ทั ้ ง ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ็ น ท ์ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 0 บ เป ็ น ต ้ น ท ั ้ ง น ี ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ เผย แพ ร ่ ใน ง า น อ ี เว ้ น ท ์ ม ี ท ั ้ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ม ่ ๆ ท ี ่ เพ ิ ่ ง ได ้ ร ั บ แล ะ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เต ิ ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม า ก ่ อ น ห น ้ า 
ส ํ า ท ร ั บ ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ง า น แส ด ง ค อ น เท น ต ์ ร ะ ด ั บ ภู ม ิ ภา ค 
แล ะ ร ะ ด ั บ โล ก ซึ ่ ง เป ็ น ง า น ร ะ ด ั บ ส า ก ล ท ี ่ ร ว บ ร ว ม ผู ้ ซื ้ อ แล ะ ผู ้ ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ เพ ื ่ อ เป ็ น 
ก า ร น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ม ่ ๆ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เดิ ม แล ะ ล ู ก ค ้ า ให ม ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
32 เจ ร จ า / จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ล า ย ป ร ะ เภ ท ด ั ง น ั ้ น ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง แบ ่ ง ต า ม ร ู ป แบ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ล ู ก ค ้ า แล ะ ช่ อ ง ท า ง ก า ร เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ โด ย ม ี 
ท ั ้ ง ห ม ด 2 ล ั ก ษ ณะ ค ื อ 1) ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เส ี ย ง แล ะ 2) ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
๑ ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เส ี ย ง 
ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ แพ ร ่ ภา พ แพ ร ่ เส ี ย ง เป ็ น ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ เพ ื ่ อ เผย แพ ว ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ุ ก ร ะ บ บ ร ว ม ถึ ง เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ ท า ง ส ื ่ อ อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต 
๑ ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น ส ั ญ ญ า อ น ุ ญา ต ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ์ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ผ่ า น ท า ง | ๐ ๓ e 
Entertainment เช ่ น แผ ่ น DVD Blu-ray เป ็ น ต ้ น 
ทั ้ ง น ี ้ ส ั ญ ญ า ท ั ้ ง 2 ล ั ก ษ ณ ะ จ ะ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ เง ื ่ อ น ไข ก า ร เผย แพ ร ่ เช ่ น ร ะ บ ุ ว ่ า ให ้ ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ แบ บ x ไน si บ @ 
ห ร ื อ ผ่ ๐ ท -%6! บ 5 เบ อ แล ะ ร ะ บ ุ เง ื ่ อ น ไข ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ เช ่ น จ ่ า ย ชํา ร ะ เป ็ น เช ็ ค จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ห ร ื อ จ ่ า ย ชํา ร ะ ต า ม ก ํ า ท น ด ก า ร ส ่ ง 
ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ต ้ น 
33 ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ก า ร ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า จ ะ ส ่ ง ม อ บ ใน ร ู ป แบ บ ผล ะ ส ส ่ sk ต า ม ก ํ า ห น ด ก า ร ท ี ่ ต ก ล ง ร ่ ว ม 
ก ั น ใน ส ั ญ ญ า บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ โด ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ส ่ ง ม อ บ จ ะ ต ้ อ ง ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ เช ็ ค ค ุ ณ ภ า พ แล ะ 
ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ อ ย ู ่ ใน ร ู ป แบ บ ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ก า ร 
ท ั ้ ง น ี ้ ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ต ั ้ ง แต ่ ท ํ า ก า ร ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ จ น ถึ ง ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ก ั บ 
ล ู ก ค ้ า ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง 2 - 6 เด ื อ น 
3.4 อ อ ก อ า ก า ศ 
ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ห ล ั ง ส ่ ง ม อ บ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ต า ร า ง แล ะ ผัง ร า ย ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า 
แต ่ ล ะ ร า ย เช ่ น ล ู ก ค ้ า อ า จ อ อ ก อ า ก า ศ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ช่ ว ง ป ล า ย ป ี แต ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ด ํ า เน ิ น ก า ร ส ่ ง ม อ บ แล ้ ว เส ร ็ จ 
ต ั ้ ง แต ่ ก ล า ง ป ี เป ็ น ต ้ น 


@ บ ร ิ ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล ม ี เต ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ น ) 44 


2. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 

ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณา แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ง า น ซึ ่ ง ณ ป ั จ จ ุ บ ั น เว ล า ท ี ่ 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น เว ล า จ า ก ช่ อ ง ง KN บ ra ล ท ๓ ล x ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
เป ็ น ผู ้ ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ฯ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ 
ก ิ จ ก า ร โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง ชา ต ิ (“ก ส ท ช .”) โด ย บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ส า ม า ร ถ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ได ้ ไม ่ เก ิ น ว ั น ล ะ 
120 น า ท ี เน ื ่ อ ง จ า ก ใบ อ น ุ ญา ต ท ี ่ ได ้ ว ั บ เป ็ น ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ ส ํ า ห ร ั บ ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง 
ท ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ (ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ื ่ น ค ว า ม ถี ่ ) ท ี ่ ไม ่ ม ี โค ร ง ซ่ า ย เป ็ น ขอ ง ต ั ว เอ ง ซึ ่ ง ก ส ท ช . ม ี ป ร ะ ก า ศก ํ า ห น ด ว ่ า ก า ร โฆ ษ ณ า แล ะ 
ก า ร บ ร ิ ก า ร ธุ ร ก ิ จ ได ้ ไม ่ เก ิ น ชั ่ ว โม ง ล ะ 6 น า ท ี โด ย เม ื ่ อ ร ว ม เว ล า โฆ ษ ณา ต ล อ ด ท ั ้ ง ว ั น เฉ ล ี ่ ย แล ้ ว ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น ชั ่ ว โม ง ล ะ 5 น า ท ี ห ร ื อ 
ว ั น ล ะ 120 น า ท ี เท ่ า น ั ้ น ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ก ส ท ช . แล ะ ก า ร โฆ ษ ณ า ใน ร า ย ก า ร ข่ า ย ขอ ง ขอ ง ส ถา น ี ข่ า ว ง KN CNB&¢ 
แล ะ ง KN Ne พ s โด ย บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ค ื อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย 
เว ล า โฆ ษ ณา ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ท ม ด 

ทั ้ ง น ี ้ ร ู ป แบ บ เว ล า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี 3 แบ บ ค ื อ 1) บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 
ใน ร ู ป แบ บ ท ี ว ี ซี (1 ห 0) ห ร ื อ ส ป อ ต (Spot) 2) บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ใน ร ู ป แบ บ ส ก ู ๊ ป (Scoop) แล ะ 3) 
ร า ย ก า ร แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร (0ire ๕ ct 5 ส ไอ ) ซึ ่ ง ขั ้ น ต อ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณา แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง 
เป ็ น 3 ขั ้ น ต อ น ท ล ั ก ได ้ แก ่ 1) ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า แล ะ น ํ า เส น อ เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 2) จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร / ล ู ก ค ้ า จ ั ด ท ํ า ใบ ส ั ่ ง ซื ้ อ 
3) เต ร ี ย ม ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ แล ะ 4) อ อ ก อ า ก า ศ 


ว ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 


ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า แล ะ น ํ า เส น อ จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร / 
เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ล ู ก ค ้ า จ ั ด ท ํ า ใบ ส ั ่ ง ซื ้ อ 


เต ร ี ย ม ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ |-- ใ > ฏ ๊ | อ อ ก อ า ก า ศ 


ขั ้ น ต อ น ท ี ่ 1 : ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า แล ะ น ํ า เส น อ เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณา แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ม ี ท ั ้ ง ห ม ด 2 ป ร ะ เภ ท ต ั ง น ี ้ 
๑ ติ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ (0irect customer): 

ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ (irect Customer) ค ื อ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร โฆ ษ ณา ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง ต น เอ ง ผ่ า น ส ื ่ อ ป ร ะ เภ ท โท ร ท ั ศ น ์ ซึ ่ ง ฝ่า ย ขา ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ใน ขั ้ น ต อ น ด ั ง ก ล ่ า ว 

๑ @ ต ิ ด ต ่ อ ผ่ า น ท า ง บ ร ิ ษั ท ต ั ว แท น โฆ ษ ณ า (Agency): 

บ ร ิ ษั ท ต ั ว แท น โฆ ษ ณา (ค ๑ ก ๐ ษ ) ค ื อ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ เป ็ น ต ั ว แท น ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ก า ร ว า ง แผ น ก า ร โฆ ษ ณ า แล ะ ห า ช่ อ ง ท า ง ก า ร โฆ ษ ณ า ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง ค gency 
แต ่ ล ะ ร า ย จ ะ เป ็ น ต ั ว แท น ให ้ ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ห ล า ย ร า ย ส ่ ง ผล ให ้ ล ู ก ค ้ า ป ร ะ เภ ท ค g@ ก cy เป ็ น ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ม ี ป ร ิ ม า ณ 
ก า ร ซื ้ อ ได ้ ม า ก ส ่ ว น ให ญ่ ต ั ว แท น โฆ ษ ณ า จ ะ ม ี น โย บ า ย ก า ร ซื ้ อ ขอ ง ต น เอ ง อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 

ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ เส น อ เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร โด ย บ ร ิ ษั ท เจ เค เย อ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด จ ะ น ํ า เส น อ ผัง ร า ย ก า ร ท ี ่ จ ะ อ อ ก 
อ า ก า ศ ใ น ช่ อ ง ง KN บ ra ท ล x ะ แล ะ ร า ย ก า ร ขอ ง ส ถา น ี ข่ า ว ง KN CN8¢ แล ะ ง KN Ne พ s พ ร ้ อ ม ก ั บ ช่ ว ง เว ล า ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ ส า ม า ร ถ 
โฆ ษ ณา ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร ว ม ถึ ง ผล เร ต ต ิ ้ ง ขอ ง ช่ อ ง เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา 

ขั ้ น ต อ น ท ี ่ 2 : จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร / ล ู ก ค ้ า จ ั ด ท ํ า ใบ ส ั ่ ง ซื ้ อ 

ภา ย ห ล ั ง จ า ก ล ู ก ค ้ า ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก ช่ ว ง เว ล า ใน ก า ร โฆ ษ ณ า ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ น ํ า ส ่ ง ใบ เส อ ร า ค า เพ ื ่ อ ให ้ 
ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ก ่ อ น ท ํ า ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร ห ร ื อ ล ู ก ค ้ า ท ํ า ใบ ส ั ่ ง ซื ้ อ (P0) แล ะ เม ื ่ อ ได ้ ร ั บ เอ ก ส า ร ย ื น ย ั น ก า ร ซื ้ อ เว ล า โฆ ษ ณ า ท า ง ช่ อ ง 
JKN Dramax ล ู ก ค ้ า จ ะ น ํ า ส ่ ง ไฟ ล ์ โฆ ษ ณา ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ใ ห ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ล ํ า ด ั บ ถัด ไป 


45 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ยี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


ชั ้ น ต อ น ท ี ่ 3 : เต ร ี ย ม ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ 

ภา ย ห ล ั ง จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า ห ร ื อ ส ั ่ ง ซื ้ อ เว ล า โฆ ษ ณา ล ู ก ค ้ า จ ะ ส ่ ง แผ น ห ร ื อ ผัง เว ล า โฆ ษ ณา ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ อ อ ก อ า ก า ศ 
ท า ง ช่ อ ง ง KN 0 ล ๓ ล x ห ร ื อ ร า ย ก า ร ขอ ง ส ถา น ี ข่ า ว JKN CNB& แล ะ JKN Ne พ ws พ ร ้ อ ม ก ั บ ไฟ ล ์ โฆ ษ ณ า แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ป ั จ จ ุ บ ั น 
บ ร ิ ษั ท ฯ ใช ้ บ ร ิ ก า ร 75| ใน ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ไฟ ล ์ โฆ ษ ณา จ ึ ง จ ั ด เก ็ บ ท ี ่ 78| แล ะ ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ด ู แล ผัง ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ 
ขอ ง ช่ อ ง JKN 0r ล ท ล x ห ร ื อ ร า ย ก า ร ขอ ง ส ถา น ี ซ่ า ว JKN CNB& ๕ แล ะ ง KN Ne พ s ด ํ า เน ิ น ก า ร เร ี ย ง ล ํ า ดั บ โฆ ษ ณ า ให ้ ต า ม แผ น 
ห ร ื อ ผัง เว ล า โฆ ษ ณ า พ ร ้ อ ม ก ั บ ต ร ว จ เช ็ ค จ ํ า น ว น เว ล า โฆ ษ ณา ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ใ น แต ่ ล ะ ว ั น เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ เก ิ น ก ํ า ห น ด ขอ ง ก ส ท ช . ท ี ่ 6 น า ท ี ต ่ อ 
ชั ่ ว โม ง ห ร ื อ 120 น า ท ี ต ่ อ ว ั น 

ชั ้ น ต อ น ท ี ่ 4: อ อ ก อ า ก า ศ 

ก า ร อ อ ก อ า ก า ศร า ย ก า ร แล ะ โฆ ษ ณ า ขอ ง ช่ อ ง ง KN บ ra ท ล x เป ็ น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ผ ่ า น ด า ว เท ี ย ม ขอ ง 5| โด ย ม ี 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น ผู ้ ด ู แล ผัง แล ะ ท ุ ก ๆ ส ิ ้ น เด ื อ น 8| จ ะ อ อ ก เอ ก ส า ร ย ื น ย ั น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศร า ย ก า ร ห ร ื อ โฆ ษ ณ า 
ต ่ า ง ๆ ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ฐา น ก ั บ ล ู ก ค ้ า ใน ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น เป ็ น ล ํ า ด ั บ ต ่ อ ไป 

ก า ร อ อ ก อ า ก า ศร า ย ก า ร ข่ า ว ขอ ง ส ถา น ี ข่ า ว ง KN CNB& แล ะ ง KN Ne พ ws เป ็ น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ผ ่ า น ร ะ บ บ 
ท ี ว ี ต ิ จ ิ ต อ ล โด ย จ ะ ม ี ก า ร ส ่ ง ส ั ญ ญ า ณ ภ า พ จ า ก ห ้ อ ง ส ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง ด ู แล ส ถา น ี ข่ า ว JKN CNBC ua ะ 
JKN News ผ่ า น ท า ง ร ะ บ บ อ ิ น เต อ ร ์ เน ท ไป ย ั ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ แต ่ ล ะ แท ่ ง เพ ื ่ อ อ อ ก อ ก า ศ 


3. ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
bb ละ ด a iti ว่ ร 
ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ภา ย ใต ้ ธุ ร ก ิ จ น ี ้ เป ็ น ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ผล ิ ต จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ผู ้ ร ิ เง ิ ่ ม แล ะ ห ร ื อ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง 
CI ๑ เน กา : . Fs td ล ม ร, Fs 

ส ิ ท ธิ ์ ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เป ็ น 3 ขั ้ น ต อ น ห ล ั ก ไต ้ แก ่ 1) ขั ้ น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 

<< td a มะ “ร ม๊ Cg ๕ 9 ม 
ค อ น เท น ต ์ 2) ขั ้ น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ 3) ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง 
ม อ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


แผ น ภา พ แส ด ง ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ั ด ห า ส ิ น ค ้ า ขอ ง ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ' 


ขั น ต อ น ท ี ่ 1 : ขั ้ น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
a i SG my FE x FE ens 
เน ื ่ อ ง จ า ก ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น ก า ร ผล ิ ต จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ 
nn My SS ee a 
เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต เอ ง ท ง น ก า ร จ ะ ได ้ ม า ซึ ่ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ด ั ง ก ล ่ า ว บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง ด ต า เน น ก า ร ต ด ง น 


ส 5 ก อ ค เอี น โก ล ย อ ล ก เศ ต จ ํ า ก ิ ดิ (ศา ห ด) 46 


1.1 ต ิ ด ต ่ อ เจ ้ า ขอ ง บ ท ล ะ ค ร ชี ว ี ย ์ / ข อ พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต 


เน ื ่ อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ น ํ า ม า ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม JKN Original 
ซึ ่ ง ก า ร ได ้ ม า ใน เน ื ้ อ ห า ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ แล ะ ขอ พ ร ะ บ ร ม ร า ชา น ุ ญา ต จ า ก 
ส ํ า น ั ก พ ร ะ ร า ช ว ั ง พ ร ้ อ ม ก ั บ ชี ้ แจ ง ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร ผล ิ ต เพ ื ่ อ ให ้ ส ํ า น ั ก พ ร ะ ร า ช ว ั ง พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ญา ต ให้ ผล ิ ต ได ้ 

12 ค ั ด เล ื อ ก ด า ร า / น ั ก แส ด ง / ท ึ ม Production 


ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ด า ร า น ั ก แส ด ง เพ ื ่ อ แส ด ง ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ า ก ภา พ ล ั ก ษ ณ ์ 
ชื ่ อ เส ี ย ง แล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน บ ท บ า ท แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ม ี ท ี ม Pr อ ส น ๐ ย อ ท ด ั ง น ั ้ น ก า ร ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง เป ็ น ก า ร จ ้ า ง ท ี ม P อ ส น ๐ ช่ ๐ ท จ า ก ภา ย น อ ก เป ็ น ห ล ั ก อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ท ี ม ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ผู ้ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ผล ิ ต 
อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง 

บ ส ิ ท ธิ ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

ภา ย ห ล ั ง จ า ก ท ี ม อ ส ่ น ย่อ ท ผล ิ ต ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ้ ว เส ร ็ จ ท ี ม ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ร ว จ เช ็ ค ค ว า ม ค ร บ ถ้วน แล ะ 
ถู ก ต ้ อ ง ขอ ง ง า น ก ่ อ น ท ํ า ก า ร ต ั ด ต ่ อ แล ะ เต ร ี ย ม ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เป ็ น ล ํ า ด ั บ ถัด ไป 

ชั้น ต อ น ท ี ่ 2 : ขั ้ น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


PS 


ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ว า ง แผ น ก า ร ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


= | 


PN PI § = ธา ท ส ส 
ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท เช ่ น 0 บ บ ส า ร ค ด ี เส ื ้ อ ต ร า 


PH 1 at | 
ท ี เกี่ยว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ค อ น เท น ต ์ ม ี ขั ้ น ต อ น ด ั ง น ี ่ 


ค ั ด เล ื อ ก ผู ้ ผล ิ ต 
(Suppliers) 


พ ร ะ ร า ช ท า น 8 ๐ % ๑ เ เป ็ น ต ้ น แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ม ิ ได ้ ม ี โร ง ง า น ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า ขอ ง ต น เอ ง ก า ร ผล ิ ต จ ึ ง ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ภา ย น อ ก 
เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต แท น โด ย ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ว จ เช ็ ค ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ 

ะ ะ ม a 

ขั ้ น ต อ น ท ี ่ 3 : ขั ้ น ต อ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


จ ั ด ท ํ า ส ั ญ ญ า จ ํ า ห น ่ า ย ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า / 
DM ด ภั ณ ฑ ์ WE 


บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ผ่ า น ท า ง ส ื ่ อ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ส ื ่ อ ต ่ า ง ๆ เช ่ น 


ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ 
น ํ า เส น อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ป ้ า ย โฆ ษ ณ า เป ็ น ต ้ น แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ก ํ า ห น ด ต ราคา ขา ย แล ะ ให ้ ส ่ ว น 
ล ด อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ส ํ า ห ร ั บ ส ิ น ค ้ า แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เป ็ น ไป ต า ม ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
แล ะ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า 


ง า น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ส ่ ง ม อ บ 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ล ่ ว ง ห น ้ า ท ั ้ ง ห ม ด 8 ส ั ญ ญ า 
ม ี ม ู ล ค ่ า ร ว ม เท ่ า ก ั บ 278.04 ล ้ า น บ า ท โด ย เป ็ น ส ั ญ ญ า จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ่ ง ค า ด ว ่ า จ ะ ส ่ ง ม อ บ แล ้ ว 
เส ร ็ จ ภา ย ใน ป ี 2563 


47 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ยี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


hh ป ั จ จ ั ย ค ว า ม เส ี ่ ย ง 


s, a เลิ น ซื, ล ู สั ส : อ เณ 
ป ั จ จ ั ย ค ว า ม เส ี ่ ย ง ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ อ า จ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น แล ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน อ น า ค ต ขอ ง 


ธะ ม ต้า ง ม ี จั ด ฆ้ า ฉั “ ะ ะ ร 
บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ แล ะ แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ได ้ ต ั ง น ี ้ 


ค ว า ม เส ี ่ ย ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
1. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก ก ส ท ช . 
ป ั จ จ ุ บ ั น ธุ ร ก ิ จ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เป ็ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า จ า ก ช่ อ ง 
JKN Dramax ซึ ่ ง เป ็ น ช่ อ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (JKN channel) โด ย ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต ใน ก า ร 
ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ก ิ จ ก า ร 
โท ร ค ม น า ค ม แท ่ ง ชา ต ิ ห ร ื อ ก ส ท ช . ใบ อ น ุ ญา ต ฯ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได้ ร ั บ ณ ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ก า ร ต ่ อ อ า ย ุ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 จ า ก ใบ อ น ุ ญา ต ฯ 
ค ร ั ้ ง แร ก ม ี ร ะ ย ะ เว ล า อ น ุ ญา ต 2 ป ี ซึ ่ ง จ ะ ท ม ด อ า ย ุ ใน ว ั น ท ี ่ 10 ก ร ก ฎา ค ม 2562 
ทั ้ ง น ี ้ ท า ก บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต ให ้ ต ่ อ อ า ย ุ ใบ อ น ุ ญา ต ฯ จ า ก ก ส ท ช . เ ม ื ่ อ ใบ อ น ุ ญา ต ห ม ด อ า ย ุ อ า จ ส ่ ง 
ผล ก ร ะ ท บ ใน ท า ง ล บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ป ร ะ เต ็ น ต ั ง ก ล ่ า ว แล ะ ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
อ ั น ด ี ก ั บ ก ส ท ช . ผ ่ า น ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ด ้ ว ย ด ี ม า โด ย ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ ี ก ท ั ้ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ขอ ง ก ส ท ช . อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ั ่ น ใจ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เส ี ่ ย ง ต ั ง ก ล ่ า ว น ้ อ ย 
ต ั ง จ ะ เห ็ น ได ้ จ า ก ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ อ า ย ุ ใบ อ น ุ ญา ต ฯ ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ข้ า ง ต ้ น 
2. ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ น ้ อ ย ร า ย 
จ า ก โค ร ง ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
เป ็ น ห ล ั ก โด ย ใน ป ี 2560 - 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ต ั ง ก ล ่ า ว ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 92.66 ร ้ อ ย ล ะ 92.63 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 
95.97 ขอ ง ร า ย ได ้ ร ว ม แต ่ ล ะ ร อ บ บ ั ญ ช ี ต า ม ล ํ า ด ั บ ท ั ้ ง น ี ้ ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2562 เก ิ ด จ า ก ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ (ม ี ย อ ด ขา ย ม า ก ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ) 7 ร า ย เป ็ น ห ล ั ก 
ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น ล ู ก ค ้ า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 3 ร า ย บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น ล ู ก ค ้ า ใน ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ี ว ี ด ิ จ ิ ต อ ล 2 ร า ย บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม 1 ร า ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 0 บ 1 ร า ย 
จ า ก ก า ร ท ี ่ ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เก ิ ด จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ เพ ี ย ง 7 ร า ย เป ็ น ห ล ั ก แล ะ ห า ก ล ู ก ค ้ า 
ด ั ง ก ล ่ า ว ซื ้ อ ค อ น เท น ต ์ จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ล ด ล ง อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได้ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ดั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ต ี บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ได้ ม ี ก า ร ส ร ้ า ง ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ต ี ก ั บ ล ู ก ค ้ า ผ่ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ส ั ญ ญ า อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด แล ะ ส ่ ง ม อ บ บ ร ิ ก า ร 
ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ร ว ม ถึ ง ก า ร ท า ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ ๆ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ล ด ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 
น อ ก จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ขยาย ธุ ร ก ิ จ ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ข่ า ว 0 ม 80 เพ ื ่ อ เป ็ น 
ก า ร ล ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว 
3. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ก ็ บ ห น ี ้ จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ส ุ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 1,814.47 ล ้ า น บ า ท 
โด ย ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก า ร ให ้ เค ร ด ิ ต เท อ ม แก ่ ล ู ก ค ้ า ป ร ะ ม า ณ 30 - 180 ว ั น ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ให ้ เค ร ต ิ ต 
เท อ ม แก ่ ล ู ก ค ้ า แต ่ ล ะ ร า ย ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร จ ะ เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ขน า ด ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ล ู ก ค ้ า ร ว ม ถึ ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ใน ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ เง ิ น แล ะ ป ร ิ ม า ณ ก า ร ส ั ่ ง ซื ้ อ ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร จ า ก บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เก ิ ด จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ซึ ่ ง จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ เ ว ี ย ก เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ 
ก า ร ค ้ า ได ้ ใน ร ะ ย ะ เว ล า เฉ ล ี ่ ย ป ร ะ ม า ณ 120 - 300 ว ั น แล ะ จ า ก ก า ร ท ี ่ ร า ย ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ด ั ง น ั ้ น จ ํ า น ว น ล ู ก ท น ี ้ ก า ร ค ้ า จ ึ ง ม ี แน ว โน ้ ม เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ต า ม ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ 
ท ั ้ ง น ี ้ หา ก บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ส า ม า ร ถ เก ็ บ ห น ี ้ จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ได ้ ต า ม ก ํ า ห น ด แล ะ เก ิ ด เป ็ น ล ู ก ห น ี ้ ค ้ า ง น า น ท ี ่ เข ้ า เก ณ ฑ ์ ก า ร 
ตั ้ ง ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ต า ม เก ณ ฑ์ ท ี ่ ก ํ า ท น ด ใน น โย บ า ย ซึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ 


ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


cn oti ies oe mk 48 


บ ร ิ ษั ท 1 ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย แล ะ แน ว ท า ง ใน ก า ร ต ิ ด ต า ม 
ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า โด ย ฝ่า ย ก า ร เง ิ น จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ิ ด ต า ม ท ว ง ถา ม ล ู ก ท น ี ้ ใน เบ ื ้ อ ง ต ้ น พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง จ ั ด ท ํ า แล ะ ส ร ุ ป ร า ย ง า น 
จ ั ด ชั ้ น อ า ย ุ ล ู ก ห น ี ้ (AR aging Report) เพ ื ่ อ ส ่ ง เร ื ่ อ ง ให ้ ฝ่า ย ขา ย ท ร า บ เพ ื ่ อ ช่ ว ย ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ท น ี ้ 
เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ค ว บ ค ุ ม ไม ่ ให ้ เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เงิ ่ ม ม ี ก า ร ป ร ั บ ร ู ป แบ บ ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
โด ย ม ี ก า ร เก ็ บ ชํา ร ะ เง ิ น ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น บ า ง ส ่ ว น ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ เช ็ ค จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า จ า ก ล ู ก ค ้ า เพ ื ่ อ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ก า ร ซํา ร ะ เง ิ น 
แล ะ เพ ื ่ อ ช่ ว ย ล ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง ส ํ า ห ร ั บ ก า ร เก ็ บ ชํา ร ะ เง ิ น ซึ ่ ง จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ เ ก ็ บ ห น ี ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ได ้ 
เก ื อ บ ท ั ้ ง ห ม ด ม ี เพ ี ย ง ล ู ก ค ้ า บ า ง ร า ย ท ี ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ก ็ บ หนี ้ ได ้ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ เก ็ บ ห น ี ้ ได ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เก ็ บ เง ิ น ใน อ ด ี ต ร ว ม ถึ ง ส ถา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ส ภา พ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ล ู ก ค ้ า แต ่ ล ะ ร า ย ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ 
ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ต ั ้ ง ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ส ํ า ท ร ั บ ท นี้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ต ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว 

น อ ก จ า ก น ี ้ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท า ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ท า ง ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ใน ป ร ะ เท ศ แ ห ่ ง ห น ึ ่ ง 
เพ ื ่ อ ท ํ า ป ร ะ ก ั น ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ่ ง โด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ท า ง ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น น ั ้ น ก า ร จ ะ ให ้ ป ร ะ ก ั น 
ล ู ก ห น ี ้ ร า ย ใด ต ้ อ ง ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ใน เร ื ่ อ ง ก า ร ร ั บ ชํา ร ะ เง ิ น เช ่ น ก ั น แล ะ ด ้ ว ย ค ว า ม ชํา น า ญ 
ร ว ม ไป ถึ ง เค ร ื อ ข่ า ย ท ี ่ ก ว ้ า ง ขวา ง ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว น ั ้ น จ ึ ง ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ ห า ข้ อ ม ู ล ได ้ ม า ก ก ว ่ า ท า ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ซึ ่ ง ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ํ า น ว น 4 ร า ย จ า ก 6 ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ม ี ต ั ว ต น แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว เพ ื ่ อ ร ั บ ท ํ า ป ร ะ ก ั น ก า ร ชํา ร ะ หนี ้ ขอ ง ล ู ก ห น ี ้ แล ะ อ ย ู ่ ใน ขั ้ น ต อ น ก า ร ท ํ า 
ส ั ญ ญ า ร ั บ ป ร ะ ก ั น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ิ ่ ง ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ต ่ อ ก า ร ร ั บ ชํา ร ะ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น 

ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า ต้ ว ย น โย บ า ย ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ ข้ า ง ต ้ น จ ะ ช่ ว ย ล ด 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ก ็ บ ห น ี ้ จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ 

4. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ 

ต ั ้ ง แต ่ ป ล า ย ป ี 2556 ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ม า ก เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เป ิ ด ป ร ะ ม ู ล 
ใบ อ น ุ ญา ต ช่ อ ง ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ภา ค พ ื ้ น ด ิ น ใน ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ขอ ง ก ส ท ช . ส ่ ง ผล ให ้ ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ จ า ก เต ิ ม อ อ ก อ า ก า ศ เ พ ี ย ง 6 
ช่ อ ง ส ถา น ี เป ็ น 30 ช่ อ ง ส ถา น ี (6 ช่ อ ง ส ถา น ี เด ิ ม แล ะ 24 ช่ อ ง ส ถา น ี ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ) ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ผล ด ี ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ล ู ก ค ้ า ก ล ุ ่ ม ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ใบ อ น ุ ญา ต ฯ ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง แล ะ ม ี ก ํ า ท น ด เว ล า 
ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ท ี ่ เค ร ่ ง ค ร ั ต ค ื อ ผู ้ ท ี ่ ป ร ะ ม ู ล ใบ อ น ุ ญา ต ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ต ้ อ ง ท ย อ ย ชํา ร ะ ค ่ า ป ร ะ ม ู ล ให ้ ก ั บ ก ส ท ข . ท ั ้ ง ห ม ด 6 ง ว ด 
เร ิ ่ ม ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2557 - 2562 แล ะ ห า ก ไม ่ ชํา ร ะ ภา ย ใน ก ํ า ห น ด ก ส ท ช . ส า ม า ร ถ ย ก เล ิ ก ใบ อ น ุ ญา ต ได ้ 


ซึ ่ ง ใน ป ี 2558 ก ส ท ชม ี ค ํ า ส ั ่ ง ป ิ ด ช่ อ ง ส ถา น ี ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ้ ว บ า ง ส ถา น ี เน ื ่ อ ง จ า ก ผู ้ ชน ะ ก า ร ป ร ะ ม ู ล ไม ่ ส า ม า ร ถ 
ชํา ร ะ ค ่ า ง ว ด ได ้ ต า ม ก ํ า ห น ด ต ่ อ ม า ใน ป ี 2562 ก ส ท ช . ไ ด ้ ม ี ป ร ะ ก า ศ ให ้ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ส า ม า ร ถ ข อ ค ื น ใบ อ น ุ ญา ต ไต ้ 
โด ย จ ะ ได ้ ร ั บ ค ่ า ชด เช ย จ า ก ก า ร ค ื น ใย อ น ุ ญา ต ด ั ง ก ล ่ า ว ซึ ่ ง ใน ส ุ ด ท ้ า ย ม ี ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด 7 ช่ อ ง ส ถา น ี ท ี ่ ท ํ า ก า ร ค ื น ใบ อ น ุ ญา ต 
โด ย 1 ใน 7 ช่ อ ง ส ถา น ี ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น 1 ใน ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน อ ด ี ต ท ั ้ ง น ี ้ จ า ก เห ต ุ ก า ร ณ์ ต ั ง ก ล ่ า ว อ า จ ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ จ ะ ส ู ญ เ ส ี ย ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ได ้ ใน อ น า ค ต 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ดั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย พ ิ จ า ร ณา แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ล ู ก ค ้ า 
อ ย ่ า ง ชั ด เจ น โด ย ใน ก า ร ค ั ด เล ื อ ก แล ะ ก า ร ให ้ เค ร ด ิ ต เท อ ม แก ่ ล ู ก ค ้ า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ศั ก ย ภา พ ท า ง ก า ร เง ิ น ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น แล ะ ม ี ก า ร ท บ ท ว น เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก 6 เด ื อ น น อ ก จ า ก น ี ้ ล ู ก ค ้ า ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ 
ด ิ จ ิ ต อ ล ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ผู ้ ท ี ่ ชํา ร ะ ค ่ า ป ร ะ ม ู ล ให ้ ก ั บ ก ส ท ช . ต า ม ก ํ า ท น ด ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ ต ั ง ก ล ่ า ว บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ 

5. ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ถู ก ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 

จ า ก ก า ร ท ี ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ท ั ้ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ซี ร ี ส ์ 
(ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม ค 5 ล ท Fant ล sy) ภา พ ย น ต ร ์ (ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ล ุ ่ ม Hollywood Hit) ก า ร ์ ต ู น (ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ก ล ุ ่ ม Kid's Inspire) ซึ ่ ง ล ้ ว น แต ่ เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ โด ย ผู ้ ท ี ่ ท ํ า ก า ร ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ได ้ ล ั ก ล อ บ น ํ า ภา พ แล ะ เส ี ย ง ม า ท ํ า ก า ร ป ร ะ ก อ บ แล ะ เผย แพ ร่ โด ย ม ิ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ั ้ ง ใน ร ู ป แบ บ ขอ ง ก า ร ผล ิ ต 
ส ิ น ค ้ า Ho พ ๓ e Entertainment (DVD, Blu-ray) ห ร ื อ ก า ร เป ิ ด เว ็ บ ไซ ต ์ อ อ น ไล น ์ ห ร ื อ เฟ ส บ ุ ๊ ค (ล ๐ ๕ ๒๐๐) ให ้ ผู ้ ชม ร ั บ ชม ฟรี 

แล ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง แล ะ ถื อ เป ็ น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น 
ท ล ั ก ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห า ก ถู ก ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ ขโมย อ อ ก เผย แพ ร ่ อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ ได ้ ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ถู ก ล ะ เม ิ ด 
ห ร ื อ ถู ก ล ั ก ล อ บ ห ร ื อ ถู ก น ํ า อ อ ก เผย แพ ร ่ โด ย ไม ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ได ้ พ ย า ย า ม ล ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ด ้ ว ย ก า ร ก ํ า ห น ด ส ิ ท ธิ ์ 
ก า ร เข ้ า ถึ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ั ง น ี ้ 


49 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ปี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


(1) ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ขั ้ น ท ี ่ 1 : ก า ร เข ้ า - อ อ ก ส ถา น ท ี ่ จ ั ด เก ็ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท (F เ | ก า Li ๒ ล ry ห ร ื อ 
FL) ม ี ก ํ า ห น ด ร ห ั ส ก า ร เข ้ า - อ อ ก ท ้ อ ง FL ซึ ่ ง ม ี เพ ี ย ง ผู ้ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต จ ึ ง ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ร ห ั ส แล ะ ม ี ส ิ ท ธิ ์ เข ้ า ห ้ อ ง FL. 

(2) ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ขั ้ น ท ี ่ 2 : ก า ร จ ั ด เก ็ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด เก ็ บ ใน เค ร ื ่ อ ง St ๐ orage ซึ ่ ง ม ี เพ ี ย ง ผู ้ 
ท ร า บ ร ท ั ส จ ึ ง ส า ม า ร ถ น ํ า ไฟ ล ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ อ อ ก จ า ก เค ร ื ่ อ ง 5! ๐ ล ge ได ้ 

(3) ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ขั ้ น ท ี ่ 3 : ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ขน า ด แล ะ ค ว า ม ค ม ชั ด ขอ ง ไฟ ล ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ก ร ณี น ํ า อ อ ก 
เพ ื ่ อ พ า ก ย ์ เส ี ย ง เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ถู ก น ํ า ไป เผย แพ ร ่ โด ย ไม ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แม ้ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ร ะ ห น ั ก แล ะ ท า แน ว ท า ง ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ถู ก ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ แต ่ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ข้ อ ก ฎ ห ม า ย แล ะ บ ท ล ง โท ษ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ค ร ั ฐ ต ่ อ ผู ้ ล ะ เม ิ ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ แล ะ ก า ร บ ั ง ค ั บ ใช ้ ก ฎ ห ม า ย ย ั ง ไม ่ ชั ด เจ น 
จ ึ ง ท ํ า ให ้ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ค ง ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ค ว า ม เลี่ยง ต ั ง ก ล ่ า ว 

6. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ โฆ ษ ณ า แล ะ ก า ร ขยาย ต ั ว ขอ ง ส ื ่ อ โฆ ษ ณ า ป ร ะ เภ ท อ ื ่ น ๆ 

ป ั จ จ ุ บ ั น ธุ ร ก ิ จ ส ื ่ อ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ส า ม า ร ถ จ ํ า แน ก ได ้ 3 ก ล ุ ่ ม ห ล ั ก ค ื อ 1) ส ื ่ อ ส ิ ่ ง พ ิ ม พ ์ เช ่ น ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ 
น ิ ต ย ส า ร เป ็ น ต ้ น 2) ส ื ่ อ ก ร ะ จ า ย ภา พ แล ะ เส ี ย ง เช ่ น ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ว ิ ท ย ุ โร ง ภา พ ย น ต ร ์ แล ะ อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต เป ็ น ต ้ น แล ะ 3) 
ส ื ่ อ อ ื ่ น ๆ เช ่ น ส ื ่ อ ก ล า ง แจ ้ ง ส ื ่ อ ท า ง ย า น พ า ห น ะ เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง จ า ก ก า ร ส ํ า ร ว จ ค ว า ม น ิ ย ม ใน ส ื ่ อ ขอ ง AGB ม ๑ i!s ๐ ท ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 
2554 - 2560 พ บ ว ่ า ส ื ่ อ ป ร ะ เภ ท ท ี ่ (2) ส ื ่ อ ก ร ะ จ า ย ภา พ แล ะ เส ี ย ง เป ็ น ส ื ่ อ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม จ า ก ผู ้ ใช ้ ส ื ่ อ ซึ ่ ง ใน แต ่ ล ะ ป ี ม ี 
ก า ร ใช ้ จ ่ า ย เม ็ ด เง ิ น ค ่ า โฆ ษ ณ า ผ่ า น ส ื ่ อ ด ั ง ก ล ่ า ว เฉ ล ี ่ ย 100,000 ล ้ า น บ า ท ต ่ อ ป ี แล ะ ส ื ่ อ ป ร ะ เภ ท โท ร ทั ศ น ์ เป ็ น ส ื ่ อ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม 
ส ู ง ส ุ ด โด ย ส ั ด ส ่ ว น เม ็ ด เง ิ น ค ่ า โฆ ษ ณา ท า ง ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น เฉ ล ี ่ ย ร ้ อ ย ล ะ 65 - 70 ขอ ง เม ็ ด เง ิ น โฆ ษ ณา ใน แต ่ ล ะ ป ี 

แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แม ้ ว ่ า ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ จ ะ เป ็ น ส ื ่ อ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม ส ู ง ส ุ ด แต ่ ก ็ ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ใน อ น า ค ต อ า จ ไม ่ 
ส า ม า ร ถ ร ั ก ษา ส ่ ว น แบ ่ ง ใน ต ล า ด ได ้ เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เก ิ ด ขึ ้ น ขอ ง ส ื ่ อ ป ร ะ เภ ท ให ม ่ เช ่ น ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ ห ร ื อ เว ็ บ ไซต์ เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง ห า ก ส ื ่ อ 
ป ร ะ เภ ท อ ื ่ น ๆ ขยาย ต ั ว แล ะ ส า ม า ร ถ แ ย ่ ง ชิ ง ส ่ ว น แบ ่ ง ร า ย ได ้ โฆ ษ ณา ใน ธุ ร ก ิ จ ส ื ่ อ โฆ ษ ณา จ า ก ก ล ุ ่ ม ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ได ้ น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ 
ใน ฐา น ะ ท ี ่ ม ี ล ู ก ค ้ า เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ก ็ ย ่ อ ม ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ ต า ม เช ่ น เด ี ย ว ก ั น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ใน ป ร ะ เด ็ น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ โฆ ษ ณ า เป ็ น อ ย ่ า ง 
ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ส า ม า ร ถ เผย แพ ร ่ ได ้ ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง ท ั ้ ง ท า ง ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ร ว ม ถึ ง 0 ห ร ื อ ก า ร 
เผย แพ ร ่ ท า ง อ อ น ไล น ์ เป ็ น ต ้ น ร ว ม ถึ ง ม ิ ได ้ จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ล ู ก ค ้ า ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ เพ ี ย ง ก ล ุ ่ ม เด ี ย ว อ ี ก ท ั ้ ง แม ้ ใน อ น า ค ต 
ค ว า ม น ิ ย ม ใน ก า ร โฆ ษ ณา ผ่ า น ท า ง ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ จ ะ ล ด ล ง เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เก ิ ด ขึ ้ น ขอ ง ส ื ่ อ อ ื ่ น ๆ ก ็ ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ก ิ ด ขึ ้ น ใน ร ะ ย ะ เว ล า 
อ ั น ใก ล ้ ห ร ื อ เก ิ ด ขึ ้ น จ น ท ํ า ให ้ ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ส ู ญ ห า ย ไบ ได ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

7. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ได ้ ร ั บ ส ั ญ ญ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

จ า ก โค ร ง ส ว้า ง ร า ย ไต ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2560 - 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ ห ล ั ก จ า ก ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ 

ซึ ่ ง เก ิ ด จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง ใน แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น เฉ ล ี ่ ย ว ้ อ ย ล ะ 92 - 96 ต ่ อ ป ี 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 
ป ร ะ เภ ท ร า ย ได ้ ค ํ า เน ิ น ก า ร โด ย 
Onn 2560 Onn 2562 

ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ' บ ร ิ ษั ท ฯ 107071 9266 131774 9263 164182 9597 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ? บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 6411 557 50.03 352 4334 253 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ? บ ร ิ ษั ท ฯ 1864 161 3647 256 970 057 
ร ว ม ร า ย ได ้ ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร 1,15376 900.84 1,40424 98.71 1,604.86 99.07 
ร า ย ได ้ อ ื ่ น 182 016 1837 129 1589 093 

ร ว ม ร า ย ได ้ 1,165.68 100.00 1,42261 100.00 1,710.75 100.00 


ห ม า ย เห ต ุ ' ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เก ิ ด ขึ ้ น ใน น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

? ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ช่ อ ง ง ม 
ram ล x, ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ซึ ่ ง บ ว ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ จ า ก ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล แล ะ จ า ก ร า ย ก า ว ข่ า ว ท ี ่ ผล ิ ต โด ย ส ถา นี ข่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ภา ย ใต ้ ชื ่ อ ง < ม -CNBC แล ะ 
ง «ม ม พ 5 ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ริ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

? ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย เป ็ น ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เช ่ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ป ร ะ เภ ท โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (H ๐ ๓ e Entertainment Preduet) DVD 
8 บ - ล y แล ะ ส ิ น ค ้ า 8 ๐ % 5 เป ็ น ต ้ น 

* ร า ย ได ้ อ ื ่ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ได ้ จ า ก ค ่ า น า ย ห น ้ า ใน ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ด อ ก เบ ี ้ ย เง ิ น ฝา ก ก ํ า ไร จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น แล ะ ร า ย ได ้ อ ื ่ น 
ท ี ไม ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ธุ ร ก ิ จ น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ขา ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


tM in viti es oe mG 50 


ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า จ า ก ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ 
แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ โด ย ต ร ง ใน ก า ร เป ็ น ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ต ่ อ ทั ้ ง น ี ้ ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ จ า ก เจ ้ า 
ขอ ง ส ิ ท ธิ ์ ส ่ ว น ให ญ่ ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 3-5 ป ี แล ้ ว แต ่ ต ก ล ง ต า ม เง ื ่ อ น ไข ซึ ่ ง เม ื ่ อ ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ห ม ด อ า ย ุ แล ้ ว ท า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ต ่ อ ส ั ญ ญ า 
ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ได ้ ส ิ ท ธิ ์ ก ็ ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ก า ร ต ก ล ง ใน ขณะ น ั ้ น 

ท า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ ส ิ ท ธิ ์ ห ร ื อ ไม ่ ส า ม า ร ถ ห า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เร ื ่ อ ง ให ม ่ ๆ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ได ้ อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ 
ใน ท า ง ล บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ได ้ 
ร ั บ ส ั ญ ญ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี โด ย ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
อ ั น ด ี ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ผ่ า น ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ด ้ ว ย ด ี ม า โด ย ต ล อ ด ร ว ม ถึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ต ก ล ง ต า ม ส ั ญ ญ า 
อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด 

น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ล ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง ใน ป ร ะ เด ็ น ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ก า ร ว า ง แผ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ล ่ ว ง ห น ้ า 
แล ะ ต ิ ด ต ่ อ ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก ท ล า ย บ ว ิ ษั ท ไม ่ ได ้ ผู ก ขา ด เฉ พ า ะ ร า ย ใด รา ย ท น ึ ่ ง แล ะ ม ี ก า ร ว า ง แผ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ล ่ ว ง ห น ้ า ร ว ม ถึ ง ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า แบ บ 0 น tp น t ๕ e ล | (ค ื อ ก า ร ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แบ บ ผู ก ขา ด ใน ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ ต ก ล ง ก ั บ ผู ้ ขา ย โด ย ม ี 
ล ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ก ่ อ น เป ็ น บ ร ิ ษั ท แร ก ) ท ี ่ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร เล ื อ ก ค อ น เท น ต ์ ก ่ อ น 
บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

8. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เส ื ่ อ ม ค ว า ม น ิ ย ม ห ร ื อ ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ บ ร ึ โภ ค ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 

จ า ก ก า ร ท ี ่ ค ว า ม น ิ ย ม ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ต ล อ ด เว ล า ต า ม ก ร ะ แส น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ ชม ม ท ร ื อ ผู ้ บ ร โภ ค 
ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ใน ช่ ว ง ย ุ ค 70 - 90 (ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2513 - 2542) เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ ล ะ ค ร ชี ว ี ล์ แล ะ ห น ั ง จ า ก จ ี น ได ้ ห ว ั น ฮ่ อ ง ก ง แล ะ ญี ่ ป ุ ่ น 
ได ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม จ า ก ผู ้ ชม ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ถู ก แท น ท ี ่ ด ้ ว ย ล ะ ค ร แล ะ ซี ว ี ส ์ จ า ก เก า ห ล ี ใน ย ุ ค 2000 (ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2543 
เป ็ น ต ้ น ม า ) แล ะ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ล ะ ค ร ชี ร ี ส ์ จ า ก เก า ห ล ี เร ิ ่ ม จ ะ ท ร ง ต ั ว โด ย ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ใน ชี ว ี ส ์ จ า ก อ ิ น เด ี ย เร ิ ่ ม เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม 
จ า ก ผู ้ ชม ใน ป ร ะ เท ศ ต ดังนั้น ใน ฐา น ะ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ โด ย ต ร ง 
ห า ก ป ร ั บ ต ั ว ไม ่ ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ใน ป ร ะ เด ็ น ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี เน ื ่ อ ง จ า ก ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แก ่ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ แล ะ บ ร ิ ษั ท 
ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ว ี โอ ด ี ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ อ ย ู ่ ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โท ร ท ั ศ น ์ แล ะ ส ื ่ อ โฆ ษ ณา ด ั ง น ั ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ล ด ผล ก ร ะ ท บ 
จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เส ี ่ ย ง โด ย ก า ร ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เภ ท 
แล ะ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ุ ก เพ ศ ท ุ ก ว ั ย 

ป ั จ จ ุ บ ั น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 8 ก ล ุ ่ ม แล ะ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
ก ล ุ ่ ม ท ี ่ เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม ขอ ง ล ู ก ค ้ า ค ื อ ก ล ุ ่ ม ค ร i ล ก F ล ก เล ท ํ า ร า ย ได ้ ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ร ร ห โน สั ก จํา ฉ ร ิ ย ค ล ะ 91.53 ขอ ง ร า ย ได ้ จ า ก 
ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2562 ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ั ้ ง 8 ก ล ุ ่ ม ม ี ต ั ง น ี ้ 


จ ลิ ข ส ิ ธ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เ า ท ส า ว ค ฎ ิ เอ ล ิ ม พ ร ะ เกี ย ร ด ิ พ ร ะ บ ร ม ว ง ศา นุ ว ง ศ์ 


NE สํา ห ร ั บ ผู ้ ชม ร า ย ก า ร ท ุ ก ช่ อ ง ท า ง ท ุ ก เพ ศ แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง ถา ย ุ 
JKEN Originals พ ร ะ บ ร ม ร ู ว า ช ว ั ง ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ว ั ว ม ถึ ง ผู ้ ชม ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ร ่ ว ม ก ั บ เน ชั น แน อ่ I า ฟิ ค (ม ational Geographic) 
ร otnfh Ah เช ิ วิ ย์ “i | โด ย เน ้ น 
Asian ชี ผลิ ต ใบ ภู มิ ภา ค เอ เซี ย อา ท ิ ช่ น ป ร ะ เท ศ เภา ห ม ี ไอ ิ น ดี ย พ ิ ลิบ บิน ต์ จ ี น เ ็ น ค ้ น งด อ ร อา น ต่า ปร น่ บ 
Hollywood ท น ต ์ ชี ว ี ย ์ และ ภา พ ย น ต ร ์ จ า ก ป ร ะ (3 ใก า ล ํ า ห ว ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศิ 
iT hi eq TE a1 
l ลิขสิทธิ์ ค อ น เท น ต ์ ป ร ะ เภ ท ส า ว ค ด ี ส ั ต ว ์ โล ก ล า ว ค ตี ธ ว ว ม ชา ต ิ i สํ า ห ว ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศ แล ะ ทุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ 
Kids วิ ข สิ ท ธิ ์ ค อ น เต น ต ์ ป ร ะ เภ ท ก า ร ์ ตู น ส ่ า ง ป ร ะ เท ศ ลํา ห ร ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ค แล ะ ท ุ ก ช่ ว ง อ า ย ุ โด ย เป ้ น ก ล ุ ่ ม เย า ว ชน เป ็ น ห ม ั ก 
Inspired NN 


NEWS 


SUPER 
SHOW 


51 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


GSS 


สํ า ห ว ั บ ผู ้ ชม ท ุ ก เพ ศี 


แล ะ ม ิ ช่ ว ง อ า ย ุ ว ระหว่าง 18 - 65 ป ี 


แล ะ ม ิ ช่ ว ง ธา ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง 15 - 65 ป ี 


% PT | za uu ๓ 2 PF 
ด ้ ว ย น โย บ า ย ก า ร ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ก า ร จ ้ า ง ค @8 ผม ๑ | ๐ ก เพ ื ่ อ ว ั ด 
a ส ม Se Ef PE 
ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ร า ย ก า ร ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ช่ อ ง ง KN บ ra ท ล x บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เส ื ่ อ ม ค ว า ม 
เห ็ ม บ วณ ชี. ซึ " a F PE 
น ิ ย ม ห ร ื อ ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ผู ้ บ ร ึ โภ ค ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เป ็ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ต ํ า ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
9. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
“ย วะ ย Et ริ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ม ี จ ๋ FE 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ถื อ เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ล ั ก ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ม ี จ ํ า น ว น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
ต า ม ก า ร ล ง ท ุ น ใน แต ่ ล ะ ป ี โด ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2560 - 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ ํ า น ว น 777.50 ล ้ า น บ า ท 
Pr i TE a 
ด ั บ ส ่ ง ผล ให ้ จ ํ า น ว น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


776.15 ล ้ า น บ า ท แล ะ 1,189.04 ล ้ า น บ า ท ต า : 
เท ่ า ก ั บ 1,447.10 ล ้ า น บ า ท ท ั ้ ง น ี ้ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ถู ก ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แบ บ เส ้ น ต ร ง ต า ม อ า ย ุ ขอ ง ส ั ญ ญ า เร ิ ่ ม ต ั ้ ง แต ่ 
ว ั น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ์ ด ั ง น ั ้ น ห า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ จ า ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผล ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ โด ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2560 - 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย เท ่ า ก ั บ 
616.24 ล ้ า น บ า ท 779.40 ล ้ า น บ า ท แล ะ 929.56 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ แล ะ จ า ก จ ํ า น ว น ส ิ น ท รั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ณ ว ั น ท ี ่ 31 
ธั น ว า ค ม 2562 ต ั ง ก ล ่ า ว ใน ก ร ณี ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ห ร ื อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใด ๆ 
ต ่ อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2563 จ ะ เท ่ า ก ั บ 739.28 ล ้ า น บ า ท 

น อ ก จ า ก ก า ร ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ะ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ั ง น ี ้ 


ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
- ก ร ณี ท ี ่ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ้ ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ร า ย ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 2 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ซื ้ อ ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ว ้ อ ย ล ะ 50 ขอ ง ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท า ง บ ั ญ ช ี 


- ก ร ณี ท ี ่ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ้ ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ร า ย ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 3 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ซื ้ อ ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ร ้ อ ย ล ะ 75 ขอ ง ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท า ง บ ั ญ ช ี 
- ก ร ณี ท ี ่ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ้ ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ร า ย ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 4 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ซื ้ อ ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ร ้ อ ย ล ะ 100 ขอ ง ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท า ง บ ั ญ ช ี 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร โอ น ก ล ั บ ร า ย ก า ร ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 7.01 
ล ้ า น บ า ท ท ั ้ ง น ี ้ ห า ก ใน อ น า ค ต บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ต้ อ ย ค ่ า ส ํ า ห ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ เข ้ า เก ณ ฑ์ ก า ร ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ต า ม 
น โย บ า ย เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ โด ย จ า ก ก า ร 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ใน ก ร ณี ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ภา ย ห ล ั ง จ า ก 
ว ั น ท ี ่ ต ั ง ก ล ่ า ว แล ะ ไม ่ ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ใน ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ห ร ื อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใด ๆ ต ่ อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 
ณ ล ิ ้ น ป ี 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ส ํ า ห ร ั บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ เข ้ า เก ณ ฑ์ ก า ร ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ต า ม น โย บ า ย ณ 
ส ิ ้ น ป ี 2563 เท ่ า ก ั บ 1.93 ล ้ า น บ า ท 
บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม 
แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ขา ย ค อ น เท น ต ์ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า ค อ น เท น ต ์ ท ุ ก ร า ย ก า ร ได ้ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ให ้ ล ู ก ค ้ า พ ิ จ า ร ณา ร ว ม ถึ ง 
ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ใน ร ู ป แบ บ แพ ็ ค เก จ ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ เล ื อ ก ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร แล ะ ต า ม 8 แสด @t ได ้ อ ี ก ท ั ้ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ ผ่ า น 
ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ได ้ แล ะ ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย จ า ก ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ป ี 2562 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เท ่ า ก ั บ 1.641.82 ล ้ า น บ า ท แล ะ ม ี ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
ค อ น เท น ต ์ เท ่ า ก ั บ 675.30 ล ้ า น บ า ท บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เป ็ น 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง ร ะ ด ั บ ต ํ า ส ํ า ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ส ํ า ท ร ั บ ก า ร ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ฯ ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ 
ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ้ ว ่ า ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ จ ร ิ ง ๆ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ั ่ น ใจ ว ่ า ไม ่ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ณ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ร ้ อ ย ล ะ 47.66 ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า ไม ่ เก ิ น 3 ป ี ซึ ่ ง ม ู ล ค ่ า ขอ ง ค อ น เท น ต ์ ต ั ง ก ล ่ า ว 
จ ะ ถู ก ท ย อ ย ค ิ ด ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ๆ ป ี จ น ท ม ด ต ภา ย ใน ป ี เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ท ี ่ ถึ ง เก ณ ฑ์ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ก า ร ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย 
ค ่ า ต า ม น โย บ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
10. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ค ว า ม ผัน ผ ว น ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น 
ด ้ ว ย ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ต ้ อ ง น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ต ้ อ ง ชํา ร ะ เง ิ น ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ค ื อ ส ก ุ ล เง ิ น ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห รัฐ อ เม ร ิ ก า โด ย ใน ป ี 2560 - 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ 
ม ี ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ จ ่ า ย ชํา ร ะ เป ็ น เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น 768.50 ล ้ า น บ า ท 736.86 ล ้ า น บ า ท แล ะ 
1.183.06 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เร ิ ่ ม ม ี ก า ร ส ่ ง อ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ต ั ้ ง แต ่ ป ล า ย ไต ร ม า ส ท ี ่ 2 
ขอ ง ป ี 2561 โด ย ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ท ํ า ให ้ ป ี 2561 - 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย 
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แล ะ ร ั บ ชํา ร ะ เป ็ น เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น จ ํ า น ว น 384.50 ล ้ า น บ า ท แล ะ 517.99 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ ซึ ่ ง จ ํ า น ว น เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว 
WE ON % Lk w_ a i dl 

ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 24.49 ร ้ อ ย ล ะ 34.50 แล ะ ร ้ อ ย ล ะ 42.47 ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น ณ ว ั น ท ี ่ 31 
tt ส ตะ อา พ ร EF ขอ เอ ม " ใต " 
ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง ส ิ ท น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห นี้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น ด อ ล ล ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น จ ํ า น ว น 


24.11 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ฯ แล ะ 0.86 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ฯ ต า ม ล ้ า ด ั บ ด ั ง น ั ้ น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ 
โด ย ต ร ง ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ค ว า ม ผัน ผ ว น ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ห า แน ว ท า ง 
ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร เป ิ ด ว ง เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า (F ๐ r พ ล rd 
Contract) น อ ก จ า ก ก า ร เป ิ ด ว ง เง ิ น ส ํ า ห ร ั บ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ก ํ า ท ห น ด น โย บ า ย อ ย ่ า ง 
ชั ด เจ น ให ้ ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ุ ก ร า ย ก า ร ต ้ อ ง จ ่ า ย ชํา ร ะ ผ่ า น ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง 
ม ั ่ น ใจ ว ่ า ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ค ว า ม ผัน ผ ว น ขอ ง อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น จ ะ ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

11. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เข ้ า ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ให ม ่ 

ก า ร เป ิ ด ป ร ะ ม ู ล ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล ใน ป ี 2556 ส ่ ง ผล ให ้ ธุ ร ก ิ จ ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
เก ิ ด ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี ่ ร ุ น แร ง ขึ ้ น เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ห ล ั ก เพ ิ ่ ม 25 ช่ อ ง จ า ก 6 ช่ อ ง ส ถา น ี ร ะ บ บ อ น า ล ื อ ก เด ิ ม ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง 
ช่ อ ง ท ี ว ี ส ่ ง ผล ให ้ แต ่ ล ะ ช่ อ ง ต ่ า ง แข ่ ง ขั น ก ั น เพ ื ่ อ เว ี ย ก ก ร ะ แส ค ว า ม น ิ ย ม ร ว ม ถึ ง ye ๒ ล | จ า ก ผู ้ ชม ร า ย ก า ร เพ ร า ะ ก า ร ท ี ่ ม ี ผู ้ ชม ร า ย 
ก า ร เพิ ่ ม เท ่ า ก ั บ ช่ อ ง ม ี ร า ย ได ้ จ า ก เม ็ ด เง ิ น โฆ ษ ณา เพ ิ ่ ม ซึ ่ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ผู ้ ชม ขอ ง แต ่ ล ะ ช่ อ ง ค ื อ ก า ร จ ั ด ท า ห ร ื อ ก า ร ผล ิ ต 
ร า ย ก า ร ท ั ้ ง ป ร ะ เภ ท ชี ว ี ล์ ล ะ ค ร ข่ า ว แล ะ ร า ย ก า ร อ ื ่ น ๆ ให ้ ท ั น ต ่ อ ก ร ะ แส น ิ ย ม ห ร ื อ ท ํ า ให ้ เป ็ น ก ร ะ แส น ิ ย ม แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก 
ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร ชี ร ี ล์ ล ะ ค ร ต ้ อ ง ใช ้ เง ิ น ล ง ท ุ น ส ู ง ด ั ง น ั ้ น ช่ อ ง ท ี ว ี ท ล า ย ช่ อ ง จ ึ ง เล ื อ ก จ ั ด ท า ร า ย ก า ร ส ํ า เร ็ จ ร ู ป อ อ ก อ า ก า ศ แ ท น 
ก า ร ผล ิ ต เอ ง เช ่ น ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ จ า ก เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
โด ย ต ร ง เป ็ น ต ้ น 

แม ้ ว ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ซื ้ อ แล ะ น ํ า เข ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ ก ั บ ส ื ่ อ ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ 
เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น จ ํ า ก ั ด แต ่ จ า ก ก า ร ที ่ ช่ อ ง ท ี ว ี เล ื อ ก ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร จ ั ด หา ร า ย ก า ร ส ํ า เร ็ จ ร ู ป เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร เพ ิ ่ ม ค ว า ม 
น ิ ย ม จ า ก ผู ้ ชม น ั ้ น จ ึ ง ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ จ ะ ม ี ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น ห ร ื อ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ร า ย ให ม ่ เก ิ ด ขึ ้ น แล ะ อ า จ ส ่ ง 
ผล ก ร ะ ท บ ใน ท า ง ล บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เข ้ า ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ให ม ่ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด 
แน ว ท า ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ก ั บ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า ผ่ า น ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ค ุ ณ ภา พ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ เจ ้ า ขอ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ผ่ า น 
ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ด ้ ว ย ด ี ม า โด ย ต ล อ ด ร ว ม ถึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ต ก ล ง ต า ม ส ั ญ ญ า อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด น อ ก จ า ก น ี ้ 
จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน อ ด ี ต ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ เค ย ม ี ข้ อ ขั ด แย ้ ง ก ั บ ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า แล ะ เจ ้ า ขอ ง ส ิ ท ธิ ์ ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง ไม ่ น ่ า จ ะ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

12. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า 

ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั ้ น อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แล ะ ก ิ จ ก า ร ์ โทรทัศน์ พ . ศ . 2551 โด ย ภา ย ใต ้ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ น ี ้ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ 
ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง ห ร ื อ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ค ล ิ ่ น ค ว า ม ถี ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ต ้ า น ต ่ า ง ๆ 
อ า ท ิ เช ่ น เว ล า ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น ชั ่ ว โม ง ล ะ 6 น า ท ี โด ย เม ื ่ อ ร ว ม เว ล า โฆ ษ ณ า 
ต ล อ ด ท ั ้ ง ว ั น เฉ ล ี ่ ย แล ้ ว ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น ชั ่ ว โม ง ล ะ 5 น า ท ี ส ั ด ส ่ ว น ร า ย ก า ร แล ะ ผัง ร า ย ก า ร ก า ร บ ั น ท ึ ก ร า ย ก า ร ท ี ่ อ อ ก อ า ก า ศ ไป แล ้ ว 
แล ะ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร เก ิ บ ร ั ก ษา บ ั น ท ึ ก ร า ย ก า ร ก ส ท ช . ม ี อ ํ า น า จ ก ํ า ห น ด ได ้ เป ็ น ต ้ น 

ด ้ ว ย ข้ อ จ ํ า ก ั ด ด ั ง ก ล ่ า ว ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณา โด ย ไม ่ 
ส า ม า ร ถ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ไต ้ ม า ก ก ว ่ า 120 น า ท ี ต ่ อ ว ั น แล ะ ห า ก ก ส ท ช . ม ี ก า ร แก ้ ไข ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ต ั ง ก ล ่ า ว 
อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน อ น า ค ต ไต้ 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แม ้ จ ะ ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด 
ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ข้ อ จ ํ า ก ั ด ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ก ส ท ช . ซึ ่ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ก ิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แล ะ ก ิ จ ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ 
ท ุ ก ร า ย จ ึ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ 


53 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ยี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


ค ว า ม เส ี ่ ย ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ภา ว ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
$i ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ล ั ก 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ริ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ขึ ้ น โด ย ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ค ุ ณ พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ติ์ 
แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว ส ุ ธี ส ถา พ ร (ค ร อ บ ค ร ั ว ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ ) ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เช ี ่ ย ว ขา ญ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ 
จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ แล ะ ณ ป ั จ จ ุ บ ั น ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ ค ุ ณ พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ โด ย ณ ว ั น ท ี ่ 17 
ม ี น า ค ม 2563 ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ก ั น เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 64.76 ขอ ง ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว ร ว ม ถึ ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ี ก ท ั ้ ง ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ แล ะ ค ุ ณ พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ย ั ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย 
ง า น บ ร ิ ห า ร ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ทั ้ ง น ี ้ ห า ก ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง บ ุ ค ล า ก ร ด ั ง ก ล ่ า ว ใน อ น า ค ต อ า จ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ล ั ก เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต ห น ้ า ที ่ 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ร ว ม ถึ ง อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร อ ย ่ า ง ชั ด เจ น เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ เก ิ ด ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ่ า น ใด ท ่ า น ท นึ่ง 
อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ พ น ั ก ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ ด ้ ม ี โอ ก า ส พ ั ฒ น า เช ่ น ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ า ง ๆ 
ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ส า ย ง า น เพ ื ่ อ ม ิ ให ้ เก ิ ด ก า ร พ ึ ่ ง พ ิ ง พ น ั ก ง า น ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง 
2. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ส ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ล ู ก ค ้ า ไม ่ ท ั น ก ํ า ห น ด 
จ า ก ก า ร ท ี ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ท ี ่ ผ่ า น ขั ้ น ต อ น ก า ร ต ั ด ต ่ อ 
แป ล พ า ก ย ์ เส ี ย ง แล ะ 8y ก ch อ ก ง 2 ล ย ์ อ ก ให ้ ส ม บ ู ร ณ์ ก ่ อ น ส ่ ง ม อ บ ใช ้ ร ะ ย ะ เว ล า แต ก ต ่ า ง ก ั น ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ย า ก ค ว า ม ชั บ ซ้ อ น 
ขอ ง บ ท แล ะ ค ว า ม พ ร ้ อ ม ขอ ง ห ้ อ ง พ า ก ย ์ แล ะ ท ี ม พ า ก ย ์ ท ั ้ ง น ี ้ ใน อ ด ี ต บ ร ิ ษั ท ฯ เค ย ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ก ั บ 
ล ู ก ค ้ า ภา ย ใน ก ํ า ห น ด เว ล า ท ี ่ ต ก ล ง ต า ม ส ั ญ ญ า ได ้ อ ั น เน ื ่ อ ง ม า จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ม ี ห ้ อ ง พ า ก ย ์ ขอ ง ต น เอ ง จ ึ ง ต ้ อ ง เช ่ า ห ้ อ ง พ า ก ย ์ จ า ก 
ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ภา ย น อ ก ซึ ่ ง ม ี ร ะ ย ะ เว ล า จ ํ า ก ั ต ใน ก า ร ใช ้ บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง พ า ก ย ์ จ ึ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ส า ม า ร ถ แ ป ล แล ะ พ า ก ย ์ ต า ม ก ํ า ห น ด 
ท ี ่ ต ก ล ง ก ั บ ล ู ก ค ้ า ได ้ 
เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ส ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ล ู ก ค ้ า ไม ่ ท ั น ก ํ า ห น ด บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย 
แล ะ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ต ั ด ต ่ อ แป ล ก า ร พ า ก ย ์ แล ะ ก ํ า ห น ด ก า ร ต ร ว จ เช ็ ค ต า ร า ง ก า ร ส ่ ง ม อ บ ง า น ให ้ ล ู ก ค ้ า แล ะ ส ร ้ า ง ห ้ อ ง พ า ก ย ์ 
แล ะ ท ้ อ ง ค ว บ ค ุ ม ก า ร ต ั ด ต ่ อ ขอ ง ต น เอ ง เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ว ่ า จ ะ ไม ่ เก ิ ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ขึ ้ น อ ี ก ใน อ น า ค ต 
3. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ ส ั ญ ญ า เช ่ า พ ื ้ น ท ี ่ อ า ค า ร ส ํ า น ั ก ง า น 
พื ้ น ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น พ ื ้ น ท ี ่ ท ี ่ เช ่ า จ า ก บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ค ื อ บ ร ิ ษั ท 
เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ส ั ญ ญ า เช ่ า ร ะ ย ะ ส ั ้ น ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 3 ป ี ห า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ อ า ย ุ ส ั ญ ญ า เช ่ า 
ท ร ื อ ม ี อ ั ต ร า เช ่ า แล ะ ค ่ า บ ร ิ ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ส ู ง ขึ ้ น เม ื ่ อ ม ี ก า ร ต ่ อ อ า ย ุ ส ั ญ ญ า อ า จ จ ะ ส ่ ง ผล ต ่ อ ส ถา น ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ถึ ง ผล ป ร ะ ก อ บ 
ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ใน ป ร ะ เด ็ น ต ั ง ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ก า ร ต ่ อ ส ั ญ ญ า 
ก ่ อ น จ า ก ผู ้ ให ้ เช ่ า แล ะ ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ค ู ่ ค ้ า ร า ย อ ื ่ น ท ั ่ ว ไป จ ึ ง ท ํ า ให ้ 
เช ื ่ อ ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ ส ั ญ ญ า เช ่ า ต ่ อ ไป ใน อ น า ค ต แล ะ น อ ก จ า ก น ี ้ เน ื ่ อ ง จ า ก ส ั ญ ญ า เช ่ า ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ด ั ง น ั ้ น 
อ ั ต ร า ค ่ า เช ่ า ต ล อ ด จ น ค ่ า บ ร ิ ก า ร ต ่ า ง ๆ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ร ว ม ถึ ง จ ะ ต ้ อ ง ไต ้ ร วั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ก ่ อ น ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ต ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า ค ว า ม เส ี ่ ย ง ใน ป ร ะ เด ็ น ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 


ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท า ง ด ้ า น ก า ร เง ิ น 
1. ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม พ . ศ . 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ย อ ด ค ง ค ้ า ง ต ร า ส า ร ห น ี ้ ร ะ ย ะ ส ั ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น 300 ล ้ า น บ า ท 
ขณะ ท ี ่ ม ี ย อ ด ค ง ค ้ า ง ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว ร ว ม 1.300 (ห น ึ ่ ง พ ั น ส า ม ร ้ อ ย ) ล ้ า น บ า ท ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ตั ง น ี ้ 


@ บ ร ิ ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล ม ี เต ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ ชน) 54 


อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ล ั ก ษ ณะ ห ุ ้ น ก ู ้ ม ู ล ค ํ า ท ี ่ อ อ ก (ล ้ า น บ า ท ) | ม ู ล ค ่ า ท ี ่ อ อ ก (ล ้ า น บ า ท ) 


ป ร ะ เภ ท ค อ น เท น ต ์ 


ห ุ ้ น ก ู ้ 12 ก ร ก ฎา ค ม 2562 ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ล อ 130 (ห น ึ ่ ง ว ้ อ ย ส า ม ส ิ บ ) 12 พ ฤ ษ ภ า ค ม 2564 
ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ 
ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น 


แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ 


ห ุ ้ น ก ู ้ 10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ต ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ 270 (ส อ ง ร ้ อ ย เจ ็ ด ส ิ บ ) 10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 


ห ุ ้ น ก ู ้ 10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2564 | ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ 500 (ห ้ า ร ้ อ ย ) 12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 
ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ 
ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น 
แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ 


ห ุ ้ น ก ู ้ 20 ก ร ก ฎา ค ม 2561 ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ 400 (ส ี ่ ร ้ อ ย ) 20 ก ร ก ฎา ค ม 2563 
มี ผู ้ แท น ผู ้ ถื ห้ กู 
ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ 
แล ะ ไม ่ ม ี ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น 


ซึ ่ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น น ก ู ้ ม ี ส ิ ท ธิ ์ ไถ ่ ถอน 
ห ุ ้ น ก ู ้ ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 


บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี แผ น ชํา ร ะ ค ื น ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว จ ํ า น ว น 400 (ส ี ่ ร ้ อ ย ) ล ้ า น บ า ท ท ี ่ จ ะ ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ว ั น ท ี ่ 20 
ก ร ก ฎา ค ม 2563 จ า ก ร า ย ได ้ ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ ท ธิ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม 
ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ล ั ง ด ํ า เน ิ น ก า ร เจ ร จ า ก ั บ แห ล ่ ง เง ิ น ท ุ น ส ํ า ร อ ง เพ ื ่ อ น ํ า ม า 
ชํา ร ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ค ง ค ้ า ง ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ ท ี ่ จ ะ ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ว ั น ท ี ่ 12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ 
DSCR (Debt Service Coverage Ratio) เท ่ า ก ั บ 1.15 เท ่ า แล ะ 11.57 เท ่ า ต า ม ล ํ า ด ั บ เน ื ่ อ ง จ า ก ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ 
แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เพ ื ่ อ ใช ้ เป็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ร ะ ย ะ ส ั ้ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
โด ย ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ส ิ ้ น ป ี ท ี ่ แล ้ ว เท ่ า ก ั บ 206.05 ล ้ า น บ า ท 
ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ว้ อ ย ล ะ 219.32 น อ ก จ า ก น ี ้ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห ุ ้ น ก ู ้ ท ี ่ จ ะ ถึ ง ก ํ า ท น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน 
1 ป ี เป ็ น จ ํ า น ว น 893.34 ล ้ า น บ า ท ท ํ า ให ้ ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง ห น ี ้ ส ิ น ร ะ ย ะ ส ั ้ น ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ด อ ก เบ ี ้ ย แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ร ะ ย ะ ย า ว ท ี ่ ม ี ภา ร ะ 
ด อ ก เบ ี ้ ย ท ี ่ จ ะ ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน 1 ป ี เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ส ิ ้ น ป ี ท ี ่ แล ้ ว 

ใน ส ่ ว น ก ํ า ไร ก ่ อ น ท ั ก ด อ ก เบ ี ้ ย ภา ษี ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า แล ะ ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 
บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ย อ ด ค ง เห ล ื อ เท ่ า ก ั บ 1.373.57 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง เต ิ บ โต เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ป ี ก ่ อ น เท ่ า ก ั บ 245.03 ล ้ า น บ า ท 
ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 21.71 โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ซึ ่ ง ค ิ ด เป ็ น ว้ อ ย ล ะ 24.59 ท ั ้ ง น ี ้ ใน ส ่ ว น ขอ ง ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ด ้ ว ย น ั ้ น ก ็ เป ็ น ไป ต า ม ก า ร ล ง ท ุ น ใน ค อ น เท น ต ์ 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ซึ ่ ง ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร เพ ิ ่ ม เป ็ น จ ํ า น ว น 325.36 ล ้ า น บ า ท แล ะ ม ี ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก 779.40 ล ้ า น บ า ท เป ็ น 929.96 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ ํ า น ว น 150.56 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ว ้ อ ย ล ะ 19.32 

จ า ก เห ต ุ ผล ข้ า ง ต ้ น จ ึ ง ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ DSCR 
(Debt Service Coverage Ratio) ล ด ล ง เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ป ี ก ่ อ น ห น ้ า 

ทั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ไม ่ เค ย ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ผิ ด น ั ด ชํา ร ะ ห น ี ้ เง ิ น ต ้ น ห ร ื อ ด อ ก เบ ี ้ ย ขอ ง ต ร า ส า ร ห น ี ้ ห ร ื อ ผิ ด น ั ด ชํา ร ะ ห น ี ้ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม 
จ า ก ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น บ ร ิ ษั ท เค ร ต ิ ต ฟอง ซิ เอ ร ์ ห ร ื อ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ท ี ่ ม ี ก ฎ ห ม า ย เฉ พ า ะ จ ั ด ต ั ้ ง ขึ ้ น แล ะ ก า ร ผิ ด เง ื ่ อ น ไข 
ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ส ิ ท ธิ 3 ป ี ย ้ อ น ห ล ั ง 


55 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
1. ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

ณ 17 ม ี น า ค ม 2563 ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ค ื อ ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ ค ุ ณ พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ โด ย ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ก ั น ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 64.76 ขอ ง ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ น อ ก จ า ก น ี ้ ท ั ้ ง 2 ท ่ า น ย ั ง เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท หา ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ถื อ ว ่ า เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม แล ะ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ก า ร 
ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ก ํ า ห น ด ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ท ุ ก เร ื ่ อ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ถื อ ห ุ ้ น ซึ ่ ง อ า จ 
ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย อ ื ่ น ๆ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ต ร ะ ห น ึ ก ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ึ ง ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ อ ย ่ า ง ขั ด เจ น 
ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั บ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ 
ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง จ ะ ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร น ั ้ น ๆ อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ จ ํ า น ว น 
4 ท ่ า น ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ช่ ว ย ถ่ ว ง ด ุ ล ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ แล ะ ถ่ ว ง ต ุ ล 
อ ํ า น า จ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด ้ ว ย โค ร ง ส ว ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ ชั ด เจ น แล ะ โป ร ง ใส บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ว ่ า ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย อ ื ่ น 
แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม แล ะ เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 
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/ 


จ ํ า น ว น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น แล ะ ท ุ น ชํา ร ะ แล ้ ว 


โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น แล ะ น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เงิ น ป ั น พ ล 


ขา า รั น ย์ ล sd 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี 24 ม ก ร า ค ม 2563 


ชื ่ อ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ tH] ง KN บ ร ิ ษั ท เจ เค เย อ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

ต ล า ด ร mai 

ก ล ุ ่ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น บ ร ิ ก า ร 

ว ั น ท ี ่ เข ้ า ซื ้ อ ขา ย ใน ว ั น แร ก : 30 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2560 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น นู 399,000,000 บ า ท ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว : 270.000,000 บ า ท ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 
ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง 2 1 


ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท ุ น ใน ป ี 2560 - 2562 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2560 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 540,000.000 ห ุ ้ น 
ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 540,000,000 ห ุ ้ น 
ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 

ป ี 2561 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 772561 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 23 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561 ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 54.000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 
108.000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ว า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 (ย ม - พ 1) โด ย ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 เม ษา ย น 2561 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ต า ม 
ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เส น อ ท ุ ก ป ร ะ ก า ร ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท 1 ฯ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 324.000,000 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
540,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 

ป ี 2562 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 6/2562 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 75,000,000 บ า ท โด ย ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น 
150,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ่ ให ้ ส ิ ท ธิ 
แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ป ี พ . ศ . 2568 
โด ย ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 17 ธั น ว า ค ม 2562 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เส น อ 
ท ุ ก ป ร ะ ก า ร ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 399,000,000 บ า ท โด ย แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 798.000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น 
ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท แล ะ ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว 270,000,000 บ า ท แบ ่ ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 540,000,000 ห ุ ้ น 
ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.50 บ า ท 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ให ้ แก ่ บ ุ ค ค ล ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น โด ย เฉ พ า ะ 
เจ า ะ จ ง เพ ี ย ง ร า ย เด ี ย ว ค ื อ ม ๐ rth Haven Thai Private Equity LP. (“NHTPE”) ไต ้ แก ่ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ่ ให ้ ส ิ ท ธิ 
แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ป ี พ . ศ . 2568 โด ย ม ี 


ส ม อ ส ั ง ดั้ 
ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ดั ง น ี 


57 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
ป ร ะ เภ ท ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ่ ให ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท 
ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ แล ะ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น (Se ก i ๐ or ป ns ร ec น ured 


Convertible Debentures) (“ห q ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ”) 


จ ํ า น ว น ต ้ น เง ิ น ร ว ม ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ไม ่ เก ิ น 1,200,000,000 บ า ท 
แป ล ง ส ภา พ ท ั ง ห ม ด 


ส x 2 . ส 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ย ร ้ อ ย ล ะ 3 ต ่ อ ป ี โด ย ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ้ ย เป ็ น ร า ย ไต ร ม า ส 


5 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ภา พ 


อ า ย ุ 
ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน 24 ม ก ร า ค ม 2568 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ก า ร แป ล ง ส ภา พ จ ํ า น ว น เง ิ น ต ้ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห า ร ด้ ว ย ร า ค า แป ล ง ส ภา พ 


ร า ค า แป ล ง ส ภา พ 8 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ซึ ่ ง เป ็ น ร า ค า ท ี ่ ไม ่ ต ่ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 90 ขอ ง ร า ค า ต ล า ด 
โด ย ท ี ่ ว า ค า ต ล า ด ค ํ า น ว ณ จ า ก ร า ค า ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย (“ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ”) 
ย ้ อ น ห ล ั ง 15 ว ั น ท ํ า ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ 
ให ้ เส น อ ว า ร ะ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร 
อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ 
แป ล ง ส ุ ภา พ ให ้ แก ่ บ ุ ค ค ล ใน ว ง จ ํ า ก ั ด ค ื อ ร ะ ห ว ่ า ง วั น ท ี ่ 24 ต ุ ล า ค ม 2562 
ถึ ง ว ั น ท ี ่ 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ซึ ่ ง เท ่ า ก ั บ 6.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น 


น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ห ล ั ง จ า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด 1 ปี ๋ น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก 


ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขนม บ ข อ ง บ ร ษั ก โด้ ห ล ง รา ก ค ร บ ถ้า พ น ต ชี บ นา ก ร ั น ย 
หี 
Ly จ น ถึ ง 10 ว ั น ท ํ า ก า ร ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ท น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น 


แป ล ง ส ภา พ 


ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ผู้ ย้ อ ห น ผู ้ แป ล ง ส ภา พ ม ี ส ิ ท ธิ ไล่ ถอน หุ ้ น ก ้ แป ล ง ส ภา พ ใน ส ่ ว น ท ี ่ ยั ง ไม ได 

ค ๋ อ น ว ั ่ น ค ว ย ก ํ า ห น ต ซ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น ค ร บ ก ํ า ห น ด อ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ 
แป ล ง ส ภา พ ได ้ ณ ว ั น ใด ๆ ห ล ั ง จ า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด 3 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก 
ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
ใน ก ร ณี ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
EE IIT BOT OI AEDS 
แจ ้ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 150 ว ั น เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร 


ห า ก ค ร บ ก ํ า ท น ด 3 ป ี 9 DL SOI แล ะ ค ง 
มี ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ | ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท 

ค ง เห ล ่ อ อ ย ู ่ ม า ก ก ว ่ า 500,000,000 บ า ท บ ร ิ ษั ท ม ี ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ขยาย ร ะ ย ะ 

เว ล า ใน ก า ว ใช้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด 

ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ โด ย ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ี ้ แป ล ง ส ภา พ ส ํ า ท ร ั บ จ ํ า น ว น ม ู ล ค ่ า 

ที ่ ต ร า ไว ้ ขอ ง ท หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ เฉ พ า ะ ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ิ น ก ว ่ า 500,000.000 บ า ท 
อ อ ก ไป จ น ถึ ง ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด 4 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ขอ ขยาย ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร 
ไถ ล ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ โด ย 

ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ข้ า ง ต ้ น ได ้ หา ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เล ื อ ก ท ี ่ จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ 
ใน ก า ร ไถ ้ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
ห ล ั ง จ า ก 4 ป ี 9 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น อ อ ก ท หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ ใน ก ร ณี น ี ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ 
แป ล ง ส ภา พ ส า ม า ร ถ ข อ ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แบ ่ ล ง ส ภา พ ได ้ โด ย ไม ่ ม ี ก า ร จ ํ า ก ั ด ม ู ล ค ่ า 
ก า ร ไถ ่ ถอน 
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ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 


ร า ค า ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ ร า ค า ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน : 
แป ล ง ส ภา พ ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด แป ล ง ส ภา พ โด ย ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ค ี ง ค ื อ ร า ค า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ต ่ อ ห น ่ ว ย ขอ ง : 
ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ โด ย ผู ้ ถื อ แป ล ง ส ภา พ ร ว ม ก ั บ ด ่ อ ก เบ ี ้ ย ค ้ า ง จ ่ า ย ส ะ ส ม (ห า ก ม ี ) 


ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไถ่ ง ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 
ก ่ อ น ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ 

แป ล ง ส ภา พ โด ย บ ร ิ ษั ท ใน ฐา น ะ - 

ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


ส 


ร า ย ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 10 ร า ย แร ก ท ี ่ ป ร า ก ฏ ใ น ส ม ุ ด ท ะ เบ ี ย น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 ม ี ด ั ง น ี ้ 


ค ํ า น ํ า ห น ้ า ชื ่ อ จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
(ร ้ อ ย ล ะ ) 


ก ล ุ ่ ม ค ร อ บ ค ร ั ว จ ั ก ร า จ ุ ฑ า ธิ บ ด ิ ์ 349,677,000 64.76 

1. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ กร า จ ุ ท า ชิ บ ด ิ ์ 303,914,200 56.28 

1.2 MEDIA KING CAPITAL EID 25,000,000 4.63 

1.3 น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 20,762,800 3.84 

2 น า ย แพ ท ย ์ เฉ ล ิ ม ห า ญ พ า ณิ ช ย ์ 26,000,000 4.81 
3 BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH 20,000,000 3.67 
4 บ ร ิ ษั ท ไท ย เอ ็ น ว ี ด ี อ า ร ์ จ ํ า ก ั ด 7,091,271 1.31 
5 น า ง ส า ว ส ิ ร ิ ณั ฏ ฐ า เต ชะ ศิ ร ิ ว ร ร ณ 5,190,100 0.96 
6 น า ง ส า ว ชน ม ์ น ิ ภา ล ํ า โก น 4,970,000 092 
ซี น า ย ศร ั ณ ย ์ ศร ั ณ ย ์ เว ช ก ุ ล 4,940,600 091 
8 น า ย อ ง อ า จ ว ร ว ิ ท ย ์ ล ิ ขิ ต 4,880,000 0.90 
9 น า ง อ ร ิ ย พ ร ไท ย จ ิ น ด า 3,485,900 0.65 
10 น า ย เช ษ ฐ เช ษ ฐ โซ ต ิ ศักดิ์ 2,212,300 0.41 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย อ ื ่ น ๆ 111,552,829 20.66 


ร ว ม 540,000,000 


ห ม า ย เห ต ุ ” MEDiA KING CAPITAL LTD. เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ั ด ต ั ้ ง ท ี ่ ห ม ู ่ เก า ะ บ ว ิ ต ิ ช เว อ ร ์ จ ิ น เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 9 พ ฤ ษ ภา ค ม 2557 โด ย ม ี น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 


เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง แล ะ เป ็ น ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ใน บ ร ิ ษั ท ดั ง ก ล ่ า ว แล ะ เข ้ า ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 10 ม ี น า ค ม 2558 


59 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ก า ร อ อ ก ห ล ั ก ท ร ั พ ย์ อ ื ่ น 
1. ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แป ล ง ส ภา พ 
ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 


ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 เม ษา ย น 2561 ได ้ ม ี ม ต ิ ให ้ บ ร ิ ษั ท อ อ ก แล ะ จ ั ด ส ร ร ใบ ส ํ า ค ั ญ 
แส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 ผม - พ 1) จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 108,000,000 ห น ่ ว ย ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เต ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น โด ย ไม ่ ค ิ ด ม ู ล ค ่ า ใน อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 5 ห ุ ้ น ต ่ อ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง 
ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ฯ ต ั ง น ี ้ 


ชื ่ อ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ; ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง บ ริ ษั ท เจ เค เอ ิ น 
โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 (KN- พ 1) 

ชน ิ ด ขอ ง ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ข้ ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ แล ะ ส า ม า ร ถ โ อ น เป ล ี ่ ย น ม ื อ ได ้ 

จ ํ า น ว น ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ฮู ไม ่ เก ิ น 108,000,000 ห น ่ ว ย 

จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ี ่ อ อ ก เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ : ไม ่ เก ิ น 108,000,000 ห ุ ้ น 

ว ั น ท ี ่ อ อ ก ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ร 11 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561 

อ า ย ุ ขอ ง ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ฯ รู 2 ป ี น ั บ แต ่ ว ั น ท ี ่ อ อ ก ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ (ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 พ ฤ ษ ภา ค ม 


2561 จ น ถึ ง ว ั น ท ี ่ 10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563) ท ั ้ ง น ี ้ ภา ย ห ล ั ง ก า ร อ อ ก 
ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ ขยาย อ า ย ุ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 
ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม ซื ้ อ ขา ย ใน ต า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก า ล ๋ ม ว ั น ท ี ่ 25 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561 
ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ร๋ ผู ้ ถื อ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส ิ ท ธิ ต า ม ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ 
ท ั ้ ง ห ม ด เป ็ น จ ํ า น ว น 4 ค ร ั ้ ง ดั ง น ี ้ 
ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 ว ั น ท ี ่ 15 ธั น ว า ค ม 2561 แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ว ั น ด ั ง ก ล ่ า ว ต ร ง ก ั บ 
ว ั น ท ย ุ ด ท ํ า ก า ร ขอ ง บ วิ ษั ท ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ขอ เล ื ่ อ น เป ็ น ว ั น 
ท ํ า ก า ร ก ่ อ น ห น ้ า ค ื อ ว ั น ท ี ่ 14 ธั น ว า ค ม 2561 
ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2 ว ั น ท ี ่ 15 ม ิ ถุ น า ย น 2562 แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ว ั น ด ั ง ก ล ่ า ว ต ร ง ก ั บ 
ว ั น ท ย ุ ด ท ํ า ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ขอ เล ื ่ อ น เป ็ น ว ั น 
ท ํ า ก า ร ก ่ อ น ห น ้ า ค ื อ ว ั น ท ี ่ 14 ม ิ ถุ น า ย น 2562 
ค ร ั ้ ง ท ี ่ 3 ว ั น ท ี ่ 15 ธั น ว า ค ม 2562 แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ว ั น ต ั ง ก ล ่ า ว ต ร ง ก ั บ 
ว ั น ท ย ุ ด ท ํ า ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ขอ เล ื ่ อ น เป ็ น ว ั น 
ท ํ า ก า ร ก ่ อ น ห น ้ า ค ื อ ว ั น ท ี ่ 13 ธั น ว า ค ม 2562 
ค ร ั ้ ง ท ี ่ 4 ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย ว ั น ท ี ่ 8 พ ฤ ษ ภ า ค ม 2563 
(“ว ั น ก ํ า ห น ด ใช ้ ส ิ ท ธิ ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย ”) 
Rak.y 


ใน ก ร ณี ท ี ่ ว ั น ก ํ า ห น ด ใช ้ ส ิ ท ธิ ไม ่ ต ร ง ก ั บ ว ั น ท ํ า ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ เล ื ่ อ น 
ว ั น ก ํ า ห น ด ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน แต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง เป ็ น ว ั น ท ํ า ก า ร ก ่ อ น ห น ้ า ว ั น ก ํ า ห น ด ใช ้ 


ส ิ ท ธิ ด ั ง ก ล ่ า ว 
อ ั ต ร า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ (ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร ป ร ั บ ส ิ ท ธิ ) : ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย ม ี ส ิ ท ธิ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ไ ด ้ 1.125 ห ุ ้ น 
ร า ค า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ (ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร ป ร ั บ ส ิ ท ธิ ) : 13.3333 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น 


โด ย ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ย ั ง ไม ่ ม ี ผู ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ด ั ง ก ล ่ า ว 


2. ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ เป ็ น ต ร า ส า ร ห น ี ้ 


ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 เม ษา ย น 2561 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ 
ขา ย ท หุ้นกู้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ใต ้ ม ต ิ ตั ง ก ล ่ า ว จ า ก เต ิ ม ไม ่ เก ิ น 800 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1.200 ล ้ า น บ า ท ณ ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 

ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2561 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 24 ก ั น ย า ย น 2561 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขยาย ว ง เง ิ น ก า ร อ อ ก 
แล ะ เส น อ ขา ะ ท หุ้น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ภา ย ใต ้ ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว จ า ก เด ิ ม ไม ่ เก ิ น 1,200 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ไม ่ เก ิ น 1,500 ล ้ า น บ า ท ณ 


¥ 
ขณะ ใด ขณะ ห น ึ ่ ง 


Ym iti oe mG 60 


ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


ม ู ล ค ํ า ห ุ ้ น ก ู ้ ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ก ู ้ ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด | อ ั ต ร า ต อ ก เบ ี ้ ย | ป ร ะ เภ ท ขอ ง ก า ร | ก า ร จ ั ด อ ั น ด ั บ 
ณ ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ | ณ 31 ธ . ค . 62 ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ (ต ่ อ ป ี ) เส น อ ขา ย * ค ว า ม น ่ า เช ื อ ถื อ 
(ล ้ า น บ า ท ) เล ้ า น บ า ท ) ณ 31 ธ . ค . 62 
JKN207A 20 ก .A. 2561 400 400 2 ป ี 20 ก ค .2563 6.50% PP (I & HNW) ไม ่ ม ี 
JKN20ONA 15 Ww. ย . 2561 500 500 1 ป ี 12 พ ย .2563 650% PP (| & HNW) ไม ่ ม ี 
11 เด ื อ น 
28 ว ั น 
JKN2158 10 พ . ค . 2562 270 270 2 ป ี 10 พ ค .2564 7.0% PP (I & HNW) ไม ่ ม ี 
JKN217A 12 ก . ค . 2562 130 130 2 ป ี 12 ก ค .2564 70% PP (| & HNW) ไม ่ ม ี 
ร ว ม 900 900 


ห ม า ย เห ต ุ * PP (| & ผม พ ) ค ื อ ก า ร เส น อ ขา ย ให ้ แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ 
น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล 
น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ใน อ ั ต ร า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 40.00 ขอ ง ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ท ั ก ภา ษี จ า ก ง บ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
n ส Ya CN ะ A ย ริ ง 
ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง แล ะ ภา ย ห ล ั ง ห ั ก เง ิ น ส ํ า ร อ ง ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง น ี ้ อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล 
ส (TT ) Se do ส เจิ ง เห ล รี. a ส 
ข้ น อ ย ู ่ ก ั บ แผ น ก า ร ล ง ท ุ น เง ื ่ อ น ไข แล ะ ข้ อ จ ํ า ก ั ด ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน ส ั ญ ญ า ก ู ้ ย ื ม เง ิ น ห ร ื อ ส ั ญ ญ า ต ่ า ง ๆ ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง (ถ้า ม ี ) ฐา น ะ ก า ร 
เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ป ั จ จ ั ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ ื ่ น ๆ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ า จ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ท บ ท ว น แล ะ แก ้ ไข น โย บ า ย 
WY, ¥, ส a, a ๑ ล ร 
ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล เป ็ น ค ร ั ้ ง ค ร า ว เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม แผ น ก า ร เต ิ บ โต ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน อ น า ค ต ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใช ้ เง ิ น ล ง ท ุ น 
แล ะ เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ร ว ม ถึ ง ป ั จ จ ั ย ด ้ า น อ ื ่ น ๆ ท ี ่ เห ็ น ส ม ค ว ร โด ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ต ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ไม ่ เก ิ น ก ํ า ไร ส ะ ส ม ท ี ่ ป ร า ก ฏ อ ย ู ่ 
ใน ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
tl เล ิ จ a Lan 2 เล ิ ล ม &, 
ท ั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ า จ พ ิ จ า ร ณา จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท 1 ฯ โด ย จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ่ 
ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เว ้ น แต ่ เป ็ น ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ล ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ได ้ เป ็ น 
$ ต อ อ อ อ sc¥ ด a 
ค ร ั ้ ง ค ร า ว เม ื ่ อ เห ็ น ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ผล ก ํ า ไร ว ส ม ค ว ร พ อ จ ะ ท ํ า เช ่ น น ั ้ น ได ้ แล ้ ว ให ้ ร า ย ง า น ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ร า ว 
ต ่ อ ไป โด ย ข้ อ ม ู ล ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ แล ะ ก า ร จ ่ า ย ป ั น ผล ย ้ อ น ห ล ั ง ม ี ต ั ง น ี ้ 


ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น )” 
ม ู ล ค ่ า เง ิ น ป ั น ผล ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) 


ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ป ั น ผล ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) 
ร ว ม ม ู ล ค ่ า เง ิ น ป ั น ผล ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ) 
อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ต ่ อ ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ” (ร ้ อ ย ล ะ ) 


ห ม า ย เห ต ุ ” น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 

” ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น ป ี 2562 ค ํ า น ว ณ โ ด ย ห า ร ก ํ า ไร ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ี น ) ด ้ ว ย 
จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ี ่ อ อ ก อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี โด ย ได ้ ป ร ั บ จ ํ า น ว น ห ุ ้ น เพ ื ่ อ ส ะ ท ้ อ น ผล ก ร : เ ะ ส ํ า ห ร ั บ 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น ขอ ง ป ี ก ่ อ น ได ้ ถู ก ค ํ า น ว ณ ช ึ ้ น ให ม ่ โด ย เส ม ื อ น ว ่ า ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ป ั น ผล ได้ เก ิ ต ขึ ้ น ต ั ้ ง แต ่ ว ั น เร ิ ่ ม ต ้ น ขอ ง ง ว ด แร ก ท ี ่ เส น อ เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล 


จา ก ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ป ั น ผล แล ้ ว 


” เป ็ น ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ เ พ ื ่ อ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ต า ม น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ห ั ก ภา ษี ขอ ง ง บ เฉ พ า ะ 
ฉิ GS PR EH i 
ก ิ จ ก า ร แต ่ ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ต ขึ ้ น จ ร ิ ง แล ะ ภา ย ห ล ั ง ห ั ก เง ิ น ส ํ า ร อ ง ต ่ า ง ๆ ) 


น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

ส ํ า ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ่ ล ะ บ ร ิ ษั ท น ั ้ น ม ี น โย บ า ย ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ใน อ ั ต ร า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 40.00 ขอ ง 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ห ล ั ง ท ั ก ภา ษี อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั ้ น ๆ จ ะ พ ิ จ า ร ณา จ ่ า ย เง ิ น ป ั น 
ผล จ า ก ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี ห ล ั ง ท ั ก ภา ษี เง ิ น ได ้ แล ะ ห ล ั ง ท ั ก เง ิ น ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย โด ย พ ิ จ า ร ณา ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ส ภา พ 
ธุ ร ก ิ จ เช ่ น พ ิ จ า ร ณา จ า ก แผ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ก า ร ขยาย ก ิ จ ก า ร ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ร ว ม ท ั ้ ง ส ภา พ ค ล ่ อ ง ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั ้ น ๆ เป ็ น ต ้ น 


61 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


fi โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร 


โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


แล ย เฉ ี i P| 
ชุ ด ย ่ อ ย อ ี ก 4 ค ณะ แล ะ ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ด ั ง น 


| 


. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท (8 ๐ ล rd of director) 
2. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ (Audit committee) 

3. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น (N๐๓ ination and Remuneration Committee) 
4. 
5. 
6. 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง (Risk Management Committee) 


. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร (Exeutive lommittee) 
. ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร (ต า ม น ิ ย า ม ขอ ง ก . ล . ต .) (Management Team) 


ผัง โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ " ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 


บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ห ม า ย เห ต ุ ” ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 3/2562 เม ื อ ว ั น ท ี ่ 9 ส ิ ง ห า ค ม 2562 

ชี ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ส ร ร ห า ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร ต ล า ด 

* บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ต ั ้ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ได ้ ว ่ า จ ้ า ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก ค ื อ บ ร ิ ษั ท ด ี ไอ เอ อ อ ต ิ ท จ ํ า ก ั ด เป ็ น 
ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ต า ม แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


| 62 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
1. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ad ะ ธิ นั ท ฯ ฝี ร ิ นั ท อ a YF อ ม ส 
ณ ว ั น ท ิ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 9 ท ่ า น ต ั ง น ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ั ง น ี 


ร า ย ชื ่ อ ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ เภ ท ก ร ร ม ก า ร 
1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
2. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ 
ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ 
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


4. น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
(ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เต ิ ม : น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 


5. น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า * ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ส เลิ 
6. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ล์ เลิ ง 
7. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ติ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
8. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
8. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ห ม า ย เห ต ุ % ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ล า อ อ ก ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ที่ 3/2562 เม ื อ ว ั น ท ี ่ 
9 ส ิ ง ห า ค ม 2562 โด ย ดํา ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ได ้ เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ 
“น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ติ ์ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร ส อ ง ใน 


ส ม กา จ รั ว ม ง า 2 ระ. 
ส า ม ค น น ิ ล ง ล า ย ม ื อ ร ่ ว ม ก ั น แล ะ ป ร ะ ท ั บ ต ร า ส ํ า ค ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ” 


ห ม า ย เห ต ุ : เป ็ น ไป ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 10/2560 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 8 ก ั น ย า ย น 2560 


63 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 

1. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี อ ํ า น า จ หน้าที่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร บ ร ิ ท า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ เป ็ น 
ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ต ล อ ด จ น ม ต ิ ขอ ง ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ด ้ ว ย ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต แล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง เพ ื ่ อ ว ั ก ษา 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ด ู แล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 
ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ท ั ้ ง ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ้ า ม จ ่ า ย ส ิ น บ น ท รื อ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ั ป ชั ่ น 

2. จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 เด ื อ น ต ่ อ ค ร ั ้ ง แล ะ ค ว ร ต ้ อ ง เป ็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เต ็ ม ค ณะ เว ้ น เส ี ย 
แต ่ จ ะ ม ี เห ต ุ จ ํ า เป ็ น ซึ ่ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ห ล ี ก เล ี ่ ย ง ได ้ เม ื ่ อ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ล ง ม ต ิ ใน เร ื ่ อ ง ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 
ค ว ร ร ว ม ถึ ง ร า ย ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ ร า ย ก า ร ซื ้ อ ห ร ื อ ขา ย ท ร ั พ ย ์ ส ิ น 
ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ก า ร ขยาย โค ร ง ก า ร ล ง ท ุ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ท หลักทรัพย์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ก า ร ก ํ า ห น ด ร ะ ด ั บ อ ํ า น า จ ด ํ า เน ิ น ก า ร แล ะ ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร บ ร ิ ท หา ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ขอ ง ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ต ้ น 

3. ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ น ํ า ร ะ บ บ ง า น บ ั ญ ชี ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ม า ใช ้ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ให ้ ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ ร ะ บ บ จ ั ด เก ็ บ เอ ก ส า วร ที่ ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ 
ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ขอ ง ข้ อ ม ู ล ได ้ ใน ภา ย ห ล ั ง 

4. จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ส ิ ้ น ส ุ ด ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ชี ให ้ ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง เพ ื ่ อ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น 
แล ะ ผล ก า ร ต ดํา เน ิ น ง า น ใน ร อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ให ้ ต ร ง ต ่ อ ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ค ร บ ถ้วน แล ะ ถู ก ต ้ อ ง เป ็ น ไป ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ชี ท ี ่ ร ั บ ร อ ง 
โด ย ท ั ่ ว ไป แล ะ ต ร ว จ ส อ บ โด ย ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ 

5. พ ิ จ า ร ณา ท บ ท ว น ต ร ว จ ส อ บ แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ น โย บ า ย ท ิ ศ ท า ง ก ล ย ุ ท ธ์ แผ น ง า น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
โด ย ฝ่า ย บ ร ิ ท า ร 

6. ก ํ า ท น ด เป ้ า ห ม า ย แน ว ท า ง น โย บ า ย แผ น ง า น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ถึ ง ค ว บ ค ุ ม ก ํ า ก ั บ ด ู แล 
ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย แผ น ง า น แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

7. ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

8. พ ิ จ า ร ณา ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ให ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ให ้ ม ี ร ะ บ บ ห ร ื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง โด ย ม ี ม า ต ร ก า ร ร อ ง ร ั บ แล ะ ว ิ ธี ค ว บ ค ุ ม เพ ื ่ อ ล ด ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม 

9. จ ั ด ให ้ ม ี แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ท ี ่ เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ 
อ ั ก ษ ร แล ะ ก า ร ป ร ั บ ใช ้ น โย บ า ย ต ั ง ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เพ ื ่ อ ให ้ เช ื ่ อ ม ั ่ น ได ้ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม 

10. ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ม า ต ร า ก า ร แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น เพ ื ่ อ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า แล ะ ก า ร เจ ร ิ ญ 
เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 

11. พ ิ จ า ร ณา ก ํ า ห น ด โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
แล ะ ค ณะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร อ ื ่ น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ร ว ม ถึ ง ก า ร ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ ค ณะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ต ่ า ง ๆ ท ี ่ แต ่ ง ต ั ้ ง 

12. ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ต า ม ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ก ํ า ห น ด น ั ้ น ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ห ร ื อ ม อ บ 
อ ํ า น า จ ช่ ว ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ ค ณะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ต ่ า ง ๆ ต ั ง ก ล ่ า ว ส า ม า ร ถ พ ิ จ า ร ณา แล ะ 
อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ห ร ื อ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ใด ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ก เว ้ น เป ็ น ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ 
ร า ย ก า ร ท ี ่ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย แล ะ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ห ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ บน ุ ม ั ต ิ ไว ้ แล ้ ว 

13. พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ก ร ณี ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ื ่ น 
น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ท ั ้ ง น ี ้ บ ุ ค ค ล ผู ้ น ั ้ น ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ท ้ า ม ต า ม ท ี ่ พ ร. บ . 
บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน พ . ร . บ . ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ร ว ม ถึ ง ป ร ะ ก า ศ ข้ อ บ ั ง ค ั บ แล ะ / ห ร ื อ ร ะ เบ ี ย บ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 

14. พ ิ จ า ร ณา ก ํ า ท น ด แล ะ แก ้ ไข เป ล ี ่ ย น แป ล ง ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ก ร ณี ท ี ่ 
ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ื ่ น น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั 
ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณะ ต ้ อ ง ห้ า ม ต า ม พ . ร . บ . บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน แล ะ พ . ร . บ . ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แท น ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร า ว ถัด ไป 
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15. พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ ธุ ร ก ร ร ม ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ให ม ่ แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ 
ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต า ม ก ฎ ห ม า ย ป ร ะ ก า ศร ะ เบ ี ย บ แล ะ ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ต ่ า ง ๆ 

16. พ ิ จ า ร ณา แล ะ / ห ร ื อ ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น แล ะ / ห ร ื อ ก า ร เข ้ า ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ (ห า ก ม ู ล ค ่ า ขอ ง ธุ ร ก ร ร ม ไม ่ เข ้ า ข่ า ย เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ บน ุ ม ั ต ิ โด ย ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ) ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง 
แล ะ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ป ร ะ ก า ศ ก ฎ เ ก ณ ฑ์ แล ะ ร ะ เบ ี ย บ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 

17. ก ํ า ก ั บ ค ว บ ค ุ ม แล ะ ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ห ว ่ า ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

18. ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ม ี ก า ร เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ให ้ แก ่ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย บ ุ ค ค ล ผู ้ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 
ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน เห ม า ะ ส ม แล ะ ต ร ง ต ่ อ เว ล า 

19. จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ ก า ร เป ิ ด เผย ง บ ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ แส ด ง 
ถึ ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ร อ บ ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า แล ะ น ํ า เส น อ ต่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ 

20. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ า จ ม อ บ อ ํ า น า จ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง ห ร ื อ ห ล า ย ค น ห ร ื อ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใด ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง อ ย ่ า ง ใด 
แท น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ โด ย อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ อ า จ ม อ บ อ ํ า น า จ เพ ื ่ อ ให ้ บ ุ ค ค ล ดั ง ก ล ่ า ว ม ี อ ํ า น า จ 
ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ส ม ค ว ร แล ะ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ส ม ค ว ร ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ า จ ย ก เล ิ ก 
เพ ิ ก ถอน เป ล ี ่ ย น แป ล ง ห ร ื อ แก ้ ไข ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ น ั ้ น ๆ ได ้ เม ื ่ อ เห ็ น ส ม ค ว ร ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ น ั ้ น ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ก า ร ม อ บ 
อ ํ า น า จ ท ร ื อ ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ บ ุ ค ค ล ต ั ง ก ล ่ า ว ส า ม า ร ถ พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ท ี ่ ต น ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 
ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ห ร ื อ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน ล ั ก ษ ณ ะ อ ื ่ น ใด ท ี ่ จ ะ ท ํ า ขึ ้ น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (ถ้า ม ี ) (ต า ม ท ี ่ น ิ ย า ม 
ไว ้ ใน ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น แล ะ / ห ร ื อ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ะ / ห ร ื อ ป ร ะ ก า ศ อ ื ่ น ใด ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น 
ที ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ) เว ้ น แต ่ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ์ เด ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 
(Arm'sLength) 

21. ขอ ค ว า ม เห ็ น ท ี ่ เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ว ิ ชา ชี พ อ ื ่ น ใด เม ื ่ อ เห ็ น ว ่ า จ ํ า เป ็ น ด ้ ว ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ว ่ า จ ้ า ง 
ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ป ฏิ บ ั ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

22. ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ้ อ ง ร า ย ง า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ท ร า บ ถึ ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ขอ ง ต น ห ร ื อ ขอ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ซึ ่ ง เป ็ น ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ เง ื ่ อ น ไข แล ะ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ป ร ะ ก า ศก ํ า ห น ด 

23. ห ้ า ม ม ิ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ทา ร ร ว ม ถึ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล 
ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง ท ี ่ ได ้ ม า จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ํ า ต า ม ห น ้ า ท ี ่ ห ร ื อ ใน ท า ง อ ื ่ น ใด ท ี ่ ม ี ห ร ื อ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ เป ็ น น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ต น เอ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ื ่ น ไม ่ ว ่ า ท า ง ต ร ง ห ร ื อ ท า ง อ ้ อ ม แล ะ ไม ่ ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ท ร ื อ ไม ่ ก ็ ต า ม 

24. ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ห น ้ า ท ี ่ แจ ้ ง ให ้ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ 
ท ล ี ก เล ี ่ ย ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 

25. ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ท ี ่ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ห น ้ า ท ี ่ แจ ้ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ท ร า บ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ล ่ ว ง ห น ้ า อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 
ว ั น ก ่ อ น ท ํ า ก า ร ซื ้ อ ขา ย 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


1. ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ โด ย ต ้ อ ง ม ี ก ร ร ม ก า ร ม า 
ป ร ะ ชุ ม ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ก ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด จ ึ ง เป ็ น อ ง ค ์ ป ร ะ ชุ ม ใน ก ร ณี ท ี ่ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ไม ่ อ ย ู ่ ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ ไม ่ 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ได ้ ถ้า ม ี ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ให ้ ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ป ร ะ ธา น ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ถ้า ไม ่ ม ี ร อ ง ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ ม ี แต ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ได ้ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง ม า ป ร ะ ชุ ม เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 

2. ณ ขณะ ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ล ง ม ต ิ ต ้ อ ง ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ย ู ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 2 ใน 3 ขอ ง จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด แล ะ ก า ร 
ว ิ น ิ จ ฉั ย ชี ้ ขา ด ขอ ง ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ถื อ เส ี ย ง ข้ า ง ม า ก โด ย ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง ม ี ห น ึ ่ ง เส ี ย ง ใน ก า ร ล ง ค ะ แน น เว ้ น แต ่ 
ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ใน เร ื ่ อ ง ใด ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง ล ง ค ะ แน น ใน เร ื ่ อ ง น ั ้ น ถ้า ค ะ แน น เส ี ย ง เท ่ า ก ั น ให ้ ป ร ะ ธา น ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม อ อ ก 
เส ี ย ง เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ี ก ห น ึ ่ ง เส ี ย ง เป ็ น เส ี ย ง ชี ้ ขา ด 


65 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


3 ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต า ม ป ก ต ิ ให ้ จ ั ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 เด ื อ น ต ่ อ ค ร ั ้ ง โด ย ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ผู ้ เร ี ย ก 
ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ใน ก ร ณี จ ํ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ั ้ ง แต ่ 2 ค น ขึ ้ น ไป อ า จ ร ้ อ ง ขอ ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร เร ี ย ก ป ร ะ ชุ ม 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ใน ก ร ณี เช ่ น ว ่ า น ี ้ ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ห น ด ว ั น ป ร ะ ชุ ม ภา ย ใน 14 ว ั น น ั บ แต ่ ว ั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ร ้ อ ง ขอ 
น อ ก จ า ก น ี ้ ใน แต ่ ล ะ ป ี จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ค ร ั ้ ง โด ย ไม ่ ม ี ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เข ้ า ร ่ ว ม 
ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย 
4. ใ ห ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ท ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ว ร เ ป ็ น ผู ้ ก ํ า ห น ด ว ั น เว ล า แล ะ ส ถา น ท ี ่ ใน 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ส ถา น ท ี ่ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม น ั ้ น อ า จ ก ํ า ห น ด เป ็ น อ ย ่ า ง อ ื ่ น น อ ก เห น ื อ ไป จ า ก ท ้ อ ง ท ี ่ อ ั น เป ็ น ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ใ 
ห ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ จ ั ง ห ว ั ด ใก ล ้ เค ี ย ง ก ็ ได ้ ห า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ว ม ิ ได ้ 
ก ํ า ห น ด ส ถา น ท ี ่ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ให ้ ใช ้ ส ถา น ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ส ถา น ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
5. ใ น ก า ร เร ี ย ก ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ท ร ื อ ผู ้ ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ส ่ ง ห น ั ง ส ื อ น ั ด ป ร ะ ชุ ม โด ย 
ท า ง ไป ร ษ ณี ย ์ ล ง ท ะ เบ ี ย น ห ร ื อ ส ่ ง ม อ บ ให ้ แก ่ ก ร ร ม ก า ร โด ย ต ร ง โด ย ร ะ บ ุ ว ั น เว ล า ส ถา น ท ี ่ แล ะ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ จ ะ ป ร ะ ชุ ม ไป ย ั ง 
ก ร ร ม ก า ร ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 7 ว ั น ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม เว ้ น แต ่ ก ร ณี จ ํ า เป ็ น ว ี บ ด ่ ว น เพ ื ่ อ ว ั ก ษา ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ แจ ้ ง ก า ร 
น ั ด ป ร ะ ชุ ม โด ย ว ิ ธี อ ื ่ น ห ร ื อ ก ํ า ห น ด ว ั น ป ร ะ ชุ ม ให ้ เร ็ ว ก ว ่ า น ั ้ น ก ็ ได ้ 
ทั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ต า ร า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ไว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า 
ต ล อ ด ท ั ้ ง ป ี แล ะ แจ ้ ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ร า บ ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น ป ี เพ ื ่ อ ว า ง แผ น เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม โด ย ใน ป ี 2563 ม ี ก ํ า ห น ด ต า ร า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ตั ง น ี ้ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ส ร ร ห า ฯ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


1/2563 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 27 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 25 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 25 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 
| 2/2563 19 ม ี น า ค ม 2563 | | 
3/2563 26 ม ี น า ค ม 2563 
4/2563 13 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 | 
5/2563 14 ส ิ ง ห า ค ม 2563 14 ส ิ ง ห า ค ม 2563 14 ส ิ ง ห า ค ม 2563 
| 6/2563 26 ต ุ ล า ค ม 2563 | 
7/2563 26 ต ุ ล า ค ม 2563 
ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร 
ที ่ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
| ! 8/2563 ) 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 | 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 l 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 j 11 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2563 | 


ห ม า ย เห ต ุ : ต า ร า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ า จ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ได ้ 


ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


1. ก ํ า ก ั บ ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ต ่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย 

2. ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ แส ด ง บ ท บ า ท แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ห น ้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ โป ร ่ ง ใส แล ะ 
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ร ว ม ถึ ง จ ั ด ให ้ ม ี จ ํ า น ว น ค ร ั ้ ง ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ด ู แล ต ิ ด ต า ม ผล ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ก ร ร ม ก า ร ได ้ ม ี ก า ร ร ่ ว ม อ ภิ ป ร า ย ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม แล ะ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ใน ป ร ะ เด ิ น ต ่ า ง ๆ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม 

3. ด ู แล ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย อ ื ่ น ๆ ให ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ 

4. ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ไต ้ อ ย ่ า ง โป ร ่ ง ใส ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ส ู ง ส ุ ด ภา ย ใต ้ ก ร อ บ ก ต ิ ก า ขอ ง ก ฎ ห ม า ย แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ต า ม น โย บ า ย แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ล อ ด 
จ น ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ แล ะ ค ว า ม ชํา น า ญ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
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2. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ม เซี ่ ว 1 ธะ ท ๓ * NY | 
ณ ว ั น ท ิ ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ ํ า น ว น 4 ท ่ า น ต ั ง น ี 


ร า ย ชื อ ต ํ า แห น ่ ง 


1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศว ี ท อ ง 


2. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร | 


3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 


a ๑ ส PC ! 
4. น า ง อ ิ ต ั ญา ท ว ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ 


(ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เต ิ ม : น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ) 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ห ม า ย เห ต ุ : ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล ํ า ด ั บ ท ี ่ 2-4 เป ็ น ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ้ า น บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร เง ิ น 


3. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ม เด ื ว 1 ม ั ง ธั ท ถี *, 2 TY | 
ณ ว ั น ท 31 อ ธั น ว า ค ม 2562 บ ว ิ ษั ท ฯ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ต ค า ต อ บ แท น จ า น ว น 3 ท ่ า น ต ั ง น 


ร า ย ชื อ ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ เภ ท ก ร ร ม ก า ร 

1. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 

| 2. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ต า | ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น | ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
3. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


4. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง 


% _ ว ิ ท ส 2. TT 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ว ิ ษั ท ฯ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า น ว น 3 ท ่ า น ต ั ง น 


ร า ย ชื อ 


ต ํ า แห น ่ ง 


1. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 


2. น า ง ธิ ต ิ ญา ท ว ี ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ 
(ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เต ิ ม : น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ) 


3. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 


5. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม | เส ี ่ ย ง 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ํ า น ว น 4 ท ่ า น ต ั ง น ี ้ 


ร า ย ชื อ ต ํ า แห น ่ ง 


FF <= FF 
1. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ต ิ 


2. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 


3. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ต ิ 


4. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


จ 155 ก เอ เค เอ ็ บ โก ล บ อ ล ย ์ เดีย จ ํ า ก ิ ต (บ ห า ช แ ) 


ส ถิ ต ิ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
PDA ce Se 
ต ร ว จ ส อ บ | ก ํ า ห น ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ค า ต อ บ แท น 
1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ิ ง ศร ี ท อ ง 6/6 4/4 = 3 
2. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 6/6 4/4 v2 - 
3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 5/6 3/4 ข 2 4/4 
4. น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า 6/6 I EE 44 
(ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เต ิ ม : น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ) 
5. น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า ? 2/3 | = = 
6. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 5/6 - v2 = 
7. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 5s6 | - - - 
8. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 5/6 - - 4/4 
9. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ 5/6 - - = 


ก ร ร ม ก า ร 


บ ร ิ ห า ร 


ค ว า ม เส ี ย ง 


ห ม า ย เห ต ุ ” ก ร ณี ก ร ร ม ก า ร ม ิ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต า ม ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ป ร า ก ฏ ต ั ง ต า ร า ง 


ข้ า ง ต ั น เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี เห ต ุ จ ํ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ิ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม จ ะ ได ้ แจ ้ ง ล า ก า ร ป ร ะ ชุ ม ล ่ ว ง ห น ้ า ท ุ ก ค ร ั ้ ง 
* ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ํ า น ว น 1 ค ร ั ้ ง 


th on vii ha oe mii 
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ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
| a ร ซึ i 
(ต า ม ค ํ า น ิ ยา ม ผู ้ บ ว ิ ห า ร * ขอ ง ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก . ล . ต . ท ิ ่ ก จ . 17/2551 เร ื อ ง ก า ร ก ํ า ห น ด บ ท น ิ ย า ม ใน ป ร ะ ก า ศ 
FY tome oi เช ว ย 
เก ย ว ก บ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ห ล ก ท ว พ ย (ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม )) 


เซี่ ว 1 ร ั ว ส กา ร ธะ ท ถี ส 2 8. 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น 8 ท ่ า น ” ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


ร า ย ชื ่ อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ํ า แห น ่ ง 
1. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
| 2. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ โส 
8. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ห า ร 
| 4. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ขา ย | 
5. น า ย ธี ร ภั ท ร ์ เพ ็ ชร โป ร ี ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ บ ั ญ ช ี 
| 6. น า ย บ ร ร พ ต ขวา ล ก ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร ล ง ท ุ น 
7. น า ย ส ม บ ั ต ิ ก ิ ต ต ิ บ ั น เท ิ ง ก ุ ล ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น เท ค โน โล ย ี ส า ร ส น เท ศ 
| น า ง ส า ว ส ุ ธา น ุ ช ส ุ ธี ร ว ั ฒ น า น น ท ์ / ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ค อ น เท น ต ์ 


หมายเหตุ: * ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ผู ้ จ ั ด ก า ร ห ร ื อ ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ส ี ่ ร า ย แร ก น ั บ ต ่ อ จ า ก ผู ้ จ ั ด ก า ร ล ง ม า ผู ้ ซึ ่ ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เท ี ย บ เท ่ า ก ั บ ผู ้ ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ร า ย ท ี ่ ส ี ่ ท ุ ก ร า ย แล ะ ให ้ ห ม า ย ค ว า ม ร ว ม ถึ ง ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ใน ส า ย ง า น บ ั ญ ชี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น ท ี ่ เป ็ น ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขึ ้ น ไป ห ร ื อ เท ี ย บ เท ่ า 
ท ั ้ ง น ี ้ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร า ก ฏ ใน เอ ก ส า ร แน บ 1 

" ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร 1 ร า ย ล า อ อ ก ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ได ้ แก ่ น า ย ป ิ ย ล ั ก ษ ณ ์ ร ั ก ป ร ะ ท า น พ ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร ต ล า ด โด ย ม ี ผล ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 26 
ม ี น า ค ม 2562 


จ ค ว า ม ร บ ผด ขอ ง บ ร ะ ธา น 
1. ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุ ท ธ์ แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ่ ว ม ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ว ร ิ ษั ท 

2. ก ํ า ก ั บ ด ู แล บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ํ า ต า ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย 
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุ ท ธ์ แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

3. บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ แล ะ พ ั น ธ ก ิ จ ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ห น ด แล ะ เป ็ น ไป ต า ม แผ น ธุ ร ก ิ จ 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

4. ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ท า ง ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ไป ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ล อ ด จ น ม ต ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

5. ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ด ้ า น ก า ร เง ิ น ก า ร ต ล า ด ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล แล ะ ด้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ื ่ น ๆ โด ย ร ว ม เพ ื ่ อ 
ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ 
ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

6. เจ ร จ า แล ะ เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า แล ะ / ห ร ื อ ธุ ร ก ร ร ม ใด ๆ ท ี ่ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (เช ่ น ก า ร ล ง ท ุ น ใน ส ิ น ค ้ า แล ะ 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น อ ื ่ น ๆ ต า ม ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ล ง ท ุ น ห ร ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ื ่ น ๆ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก า ร เก ็ บ ส ิ น ค ้ า ค ง ค ล ั ง 
ห ร ื อ ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า ) ภา ย ใน ก ํ า ห น ด ว ง เง ิ น ขอ ง ธุ ร ก ร ร ม ต า ม ท ี ่ ก ํ า ท น ด ใน ต า ร า ง อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย จ ่ า ย ซึ ่ ง ไต ้ ร ั บ ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ 
ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 

7. ป ็ น ผู ้ ก ํ า ก ั บ ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห า ก ม ี ข้ อ ส ง ส ั ย ให ้ เป ็ น ผู ้ ว ิ น ิ จ ฉั ย 
ห า ก ม ี เห ต ุ ผล ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง แก ้ ไข ร ะ เบ ี ย บ ให ้ เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ 

8. ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร แล ะ / ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร ง า น ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

9. ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ว บ ค ุ ม ผล ก า ร ต ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ / ท ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ผล 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ ด ี ต า ม เป ้ า ห ม า ย แล ะ ร า ย ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ุ ก ไต ร ม า ส ร ว ม ถึ ง ห า โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ผล 


ส ส มั 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ดิ ขิ น 


69 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


10. พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ ด ี แล ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
เพ ื ่ อ ให ้ อ ง ค ์ ก ร ม ี ก า ร เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 

11. ศึ ก ษา โอ ก า ส ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ให ม ่ ๆ ท ี ่ ด ี โด ย ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ท า ง ด ้ า น เท ค น ิ ค แล ะ ด ้ า น ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม 
แล ะ ค ร บ ถ้วน เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 

12. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ 
ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า ท ั ่ ว ไป ใน ว ง เง ิ น ไม ่ เก ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น ี ้ ภา ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
ร ว ม ถึ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น แล ะ ร า ย ก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ว ั พ ย ์ 
ร ว ม ต ล อ ด จ น ต า ร า ง ก ํ า ท น ด อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ (Table of Authority) ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 

13. พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ต ่ า ง ๆ ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เช ่ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา 
ก ฎ ห ม า ย ผู ้ ป ร ะ เม ิ น ร า ค า อ ิ ส ร ะ เป ็ น ต ้ น 

14. ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง แล ะ / ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย ให ้ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใด ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน น า ม ขอ ง ป ร ะ ธา น 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง แล ะ / ห ร ื อ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ 
ม อ บ อ ํ า น า จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ / ห ร ื อ ร ะ เบ ี ย บ ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ห ร ื อ ม ต ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ภา ย ใต ้ 
ขอ บ เข ต ขอ ง ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ เป ็ น ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย ท ี ่ ท ํ า ให ้ ป ร ะ ธ 
า น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ผู ้ ได ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ ใด ๆ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ร ื อ ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ไม ่ ว ่ า ใน ร ู ป แบ บ ใด ๆ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ส า ม า ร ถอน ุ ม ั ต ิ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ใน ก ร ณี น ี ้ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร จ ะ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ต ้ อ ง เส น อ 
ธุ ร ก ร ร ม ต ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) พ ิ จ า ร ณา แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ซอ บ เว ้ น แต ่ 
ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ์ เด ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก (ค ท ท 'sLength) 


ล ะ ๑ ส 


15. ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ื ่ น ใด ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม ม อ บ ห ม า ย แล ะ ได ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ว ร บ ว ร ิ ษั ท 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ( ฑ อ ท อ ๕ ing Director) 

1. ต ํ า เน ิ น ก า ร ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร ง า น ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย แผ น ง า น แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
แล ะ / ห ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ หา ร 

2. ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก ล ย ุ ท ธ์ เป ้ า ห ม า ย แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ่ ว ม ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ร ั บ ม า ป ฏิ บ ั ต ิ บ ร ิ ห า ร 
จ ั ด ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เป ็ น ไป ต า ม เป ้ า ห ม า ย 

3. จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย แผ น ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ถึ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 

4. ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร แล ะ / ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร ง า น ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

5. บ ร ิ หา ร จ ั ด ก า ร ง า น ท ุ ก ๆ ด ้ า น ต า ม ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ พ ั น ธ ก ิ จ น โย บ า ย ก ล ย ุ ท ธ์ แผ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ 
จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร 

6. พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า ท ั ่ ว ไป ใน ว ง เง ิ น ไม ่ เก ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น ี ้ ภา ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ถึ ง 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น แล ะ ร า ย ก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
ร ว ม ต ล อ ด จ น ต า ร า ง ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ (Table of Authority) ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 

7. เป ็ น ผู ้ ก ํ า ก ั บ ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห า ก ม ี ข้ อ ส ง ส ั ย ให ้ เป ็ น 
ผู ้ ว ิ น ิ จ ฉั ย ห า ก ม ี เห ต ุ ผล ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง แก ้ ไข ร ะ เบ ี ย บ ให ้ เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ 

8. อ ํ า น า จ ใน ก า ร อ อ ก ค ํ า ส ั ่ ง ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขั ้ น ต อ น แล ะ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 

9. ด ู แล ให ้ บ ุ ค ล า ก ร ใน ฝ่า ย ต ่ า ง ๆ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แผ น ก ล ย ุ ท ธ์ แล ะ เป ้ า ห ม า ย ขอ ง แต ่ ล ะ ฝ่า ย ได ้ อ ย ่ า ง 
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ร ว ม ถึ ง พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 

10. พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ ด ี แล ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
เพ ื ่ อ ให ้ อ ง ค ์ ก ร ม ี ก า ร เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 

11. ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ค ว บ ค ุ ม เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ผล ป ร ะ ก อ บ ก า วร ที่ ด ี ต า ม เป ้ า ห ม า ย แล ะ ร า ย ง า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย ร ว ม 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ร า ย ไต ร ม า ส ร ว ม ถึ ง ห า โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ ด ี ขึ ้ น 
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11. ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ค ว บ ค ุ ม เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ ด ี ต า ม เป ้ า ห ม า ย แล ะ ร า ย ง า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย ร ว ม 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ร า ย ไต ร ม า ส ร ว ม ถึ ง ห า โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี ่ ด ี ขึ ้ น 

12. ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ว บ ค ุ ม ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ / 
ท ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ว ที ่ ด ี ต า ม เป ้ า ห ม า ย แล ะ ร า ย ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ุ ก ไต ร ม า ส 
ร ว ม ถึ ง ห า โอ ก า ส ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ พ ั ฒ น า ให ้ ม ี ผล ป ร ะ ถ อ บ ก า ร ท ี ่ ด ี ขึ ้ น 

13. ศึ ก ษา โอ ก า ส ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ให ม ่ ๆ ท ี ่ ด ี โด ย ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ท า ง ด ้ า น เท ค น ิ ค แล ะ ด ้ า น ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง 
เห ม า ะ ส ม แล ะ ค ร บ ถ้วน เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 

14. ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ื ่ น ใด ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย แล ะ ได ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ห า ร 

15. ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง แล ะ / ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย ให ้ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ก ล ุ ่ ม บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใด ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน น า ม ขอ ง ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง แล ะ / ห ร ื อ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ด ั ง | 


ว จ ะ ต ้ อ ง อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ ม อ บ 
อ ํ า น า จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ร ะ เบ ี ย บ ก ฎ เก ณ ฑ ์ ห ร ื อ ม ต ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร ม อ บ ห ม า ย ภา ย ใต ้ 
ขอ บ เข ต ขอ ง ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ เป ็ น ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย ท ี ่ ท ํ า ให ้ ก ร ร ม 
ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ห ร ื อ ผู ้ ได ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ ใด ๆ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ร ื อ ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ไม ่ ว ่ า ใน ร ู ป แบ บ ใด ๆ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ส า ม า ร ถอน ุ ม ั ต ิ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ใน ก ร ณี น ี ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร จ ะ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ธุ ร ก ร ร ม ดั ง ก ล ่ า ว โด ย ต ้ อ ง เส น อ 
ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) พ ิ จ า ร ณา แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ 
เว ้ น แต ่ ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ์ เต ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก (ค Ar ๓ 's 
Length) ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ ไว ้ แล ้ ว 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า หน ด น โย บ า ย ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ไป ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า 
ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ใน ก า ร ท ี ่ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ส า ม า ร ถ อ ุ ท ิ ศ เ ว ล า ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ โด ย ม ี แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ดังนี้ 

1. ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ม า ร ถ ต ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เต ี ย 
จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ได ้ 

2. ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ซึ ่ ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ก า ร แข ่ ง ขั น ห ร ื อ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ห ร ื อ ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น ก ่ อ น เส น อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ 
ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ เห ็ น ขอ บ ต า ม ล ํ า ด ั บ ก ่ อ น เข ้ า ร ั บ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง น ั ้ น 

3. ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น อ ื ่ น ใด น อ ก จ า ก ข้ อ 1 แล ะ 2 ซึ ่ ง เม ื ่ อ น ั บ ร ว ม ก ั น แล ้ ว เก ิ น 5 แห ่ ง 
ต ้ อ ง ขอ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น เข ้ า ร ั บ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 


| ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง น า ง ส า ว ว ร ิ ศว ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 19 ก ั น ย า ย น 
2559 โด ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ท น ด ไว ้ ใน พ . ร . บ . ท หลักทรัพย์ โด ย ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ม ี ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
1. จ ั ด ท ํ า แล ะ เก ็ บ ร ั ก ษา เอ ก ส า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
1.1 ท ะ เบ ี ย น ก ร ร ม ก า ร 
1.2 ห น ั ง ส ื อ น ั ด ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
1.3 ห น ั ง ส ื อ น ั ด ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
2. เก ็ บ ร ั ก ษา ร า ย ง า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย ท ี ่ ร า ย ง า น โด ย ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
3. เก ็ บ ร ั ก ษา ส ํ า เน า ร า ย ง า น ก า ร ถื อ ค ร อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฉบับ ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ย ื ่ น ต ่ อ 
ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
4. ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ื ่ น ๆ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ป ร ะ ก า ศก ํ า ห น ด 
5. จ ั ด ส ่ ง ส ํ า เน า ร า ย ง า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ต า ม ม า ต ร า 89/14 แห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
พ . ศ . 2535 แล ะ ท ี ่ แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม ซึ ่ ง จ ั ด ท ํ า โด ย ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ท า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ให ้ ก ั บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ร า บ ภา ย ใน 7 ว ั น ท ํ า ก า ร น ั บ แต ่ ว ั น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ได ้ ร ั บ ร า ย ง า น น ั ้ น 
ทั ้ ง น ี ้ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ข้ า ง ต ้ น ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ค ว า ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง แล ะ ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ว ิ ต ร ว ม 
ทั ้ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ต ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ล อ ด จ น ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ใน ก ร ณี ท ี ่ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ห ร ื อ ไม ่ อ า จ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ได ้ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ค น 
ให ม ่ ภา ย ใน 90 ว ั น น ั บ แต ่ ว ั น ท ี ่ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ค น เดิมพัน จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ห ร ื อ ไม ่ อ า จ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม ี 
อ ํ า น า จ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ก ร ร ม ก า ร ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แท น ใน ช่ ว ง เว ล า ด ั ง ก ล ่ า ว 


ป ร ะ ว ั ต ิ โด ย ส ั ง เข ป ขอ ง เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท 

น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ 

ก า ร ศึ ก ษา A ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ 

ก า ร อ บ ร ม ท หลัก ส ู ต ร : ท ล ั ก ส ู ต ร 0irector Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น ท ี ่ 22/2004 
ห ล ั ก ส ู ต ร 0irector Certicate Program (DCP) รุ ่ น ท ี ่ 48/2004 
ห ล ั ก ส ู ต ร Company Secretary Program (CSP) รุ ่ น ท ี ่ 77/2017 
ห ล ั ก ส ู ต ร Co อ mpany Reporting Program (CRP) ร ุ ่ น ท ี ่ 17/2017 


ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร 
(ก ) ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ต ั ว เง ิ น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท หน ด ค ่ า 
ต อ บ แท น จ ะ พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร โด ย พ ิ จ า ร ณา ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ส ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ อ ้ า ง อ ิ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เด ี ย ว ก ั น แล ะ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ส า ม ั ญ ผู้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 

ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 เม ษา ย น 2563 ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ 
ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ซึ ่ ง ได ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ท า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


3. 3. ส. PT | 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ั ง น ี ้ 
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ค ํ า ต ํ า แห น ่ ง ค ่ า เบ ี ย ป ร ะ ชุ ม 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ้ า แห น ่ , (บ า ท / เ ด ื อ น ) IGEN] 

1 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 44.000 20.625 (ไม ่ เก ิ น 15 ค ร ั ้ ง ต ่ อ ป ี ) 
ก ร ร ม ก า ร 22.000 16.500 (ไม ่ เก ิ น 15 ค ร ั ้ ง ต ่ อ ป ี ) 

2 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 13.750 5.500 

| | ก ร ร ม ก า ร 11,000 | 5.500 

3 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ไม ่ ม ี 5,500 

ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ไม ่ ม ี 5,500 

4 | ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง | ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ไม ่ ม ี | 5,500 

ก ร ร ม ก า ร ไม ่ ม ี 5,500 

5 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ไม ่ ม ี ไม ่ ม ี 

ก ร ร ม ก า ร ไม ่ ม ี ไม ่ ม ี 


ค ํ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ป ี 2562 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
“ เ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก “วร ท า แล ะ ก ร กา ร 
ร า ย ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด hh 
ต คํา ต อ บ แท น ค ด วา ง เส ี ย ง 
ค ํ า เบ ี ้ ย ค ่ า ต อ บ แท น โบ น ั ส ค ํ า เบ ี ้ ย ค ่ า ต ํ า แห น ่ ง ค ่ า เบ ี ้ ย ค ่ า เบ ี ้ ย 
ป ร ะ ชุ ม * ร า ย เด ื อ น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม = ร า ย เต ื อ น ป ร ะ ชุ ม * ป ร ะ ชุ ม * 
1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง | 121.875 | 512.667 | 300,000 | 21,500 | 160,208 - - | 1.116,250 
2. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 97.500 | 256,333 | 200,000 | 21,500 | 128.167 | 10,500 - 714,000 
3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 82,500 | 256,333 | 200,000 | 16.500 | 128.167 | 10,500 21,500 715,500 
4. น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ” 97,500 | 256,333 | 200,000 | 21,500 | 128,167 - 21,500 725,000 
5. น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า * 33000 | 103,613 - - - - - 136,613 
6. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 81,000 | 256,333 | 160,000 ช๊ - | 10.500 = 507,833 
7. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 81,000 | 256,333 | 160,000 - - - 21,500 518,833 
อ 8. นา ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ | 81,000 | 256.333 | 160,000 z 7 = = 497,333 
9. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ ? 81,000 | 256.333 | 120,000 * = = = 457,333 
ร ว ม 756,375 | 2.410,613 | 150,000 | 510,000 | 510,000 | 31,500 64,500 | 5,388,696 


ห ม า ย เห ต ุ * ค ่ า เบ ี ้ ย ป ร ะ ชุ ม จ ่ า ย เป ็ น ร า ย ค ร ั ้ ง แล ะ เฉ พ า ะ ท ี ่ ม ี ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 

"ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เต ิ ม ค ื อ น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า 

ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ล า อ อ ก ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 3/2562 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 9 
ส ิ ง ห า ค ม 2562 โด ย ดํา ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ได ้ เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น 

* ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร เข ้ า ให ม ่ ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 เม ษา ย น 2561 


ส 
( ข ) ค ํ า ต อ บ แท น อ น 
ใน ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ท ํ า ป ร ะ ก ั น ภั ย ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ใน ว ง เง ิ น ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง 150,000,000 บ า ท 
ค ่ า เบ ี ้ ย ป ร ะ ก ั น ภั ย 172.281 บ า ท (ส ิ ้ น ส ุ ด ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ว ั น ท ี ่ 17 ก ั น ย า ย น 2563 เว ล า 00.01 น .) 


73 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
น โย บ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ได ้ ก า ห น ด ไว ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ โป ร ่ ง ใส โด ย ค ่ า ต อ บ แท น อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ เด ี ย ว ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
แล ะ ส ู ง เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ด ู แล ร ั ก ษา ผู ้ บ ร ิ ท า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ไว ้ ได ้ 
(ก ) ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ต ั ว เง ิ น 
ส ํ า ท รั บ ป ี 2560 ป ี 2561 แล ะ ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ให ้ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 
28.912,250 บ า ท 34,948,940 บ า ท แล ะ 42.966.277 บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ โด ย ค ่ า ต อ บ แท น ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ค ่ า ต อ บ แท น ใน ร ู ป แบ บ 


tod ขา ร ส ี อ ง ฝน เร ิ ง i : ง a 
เง ิ น เด ื อ น โบ น ั ส เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ย ง ชี พ เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม ค ่ า ต อ บ แท น ค ว า ม ส ํ า เว ็ จ ขอ ง ง า น แล ะ อ ิ น ๆ 


โด ย ส ร ุ บ ได ้ ด ั ง น ี ้ 


จ ํ า น ว น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ค ่ า ต อ บ แท น 


ค า ต อ บ แท น ผู ้ บ ร ห า ร (ค ่ น) (ล ้ า น บ า ท ) 
จ ิ บ เฉ ี ขา ร ป ี 2559 5 28.91 
เง ิ น เด ื อ น โบ น ั ส เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ 
ค ่ า ต อ บ แท น ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ง า น ป ี 2560 9 34.95 
(ไม ่ ร ว ม ค ่ า ต อ บ แท น ใน ฐา น ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ) ป ี 2561 9 41.21 
( ข ) ค ่ า ต อ บ แท น อ ื ่ น 
- ไม ่ ม ี - 
บ ุ ค ล า ก ร 
จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2560 ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 แล ะ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
at 9, ทั ้ ง ส ิ ้ า ม โ เ : ไง vA 
ม ี พ น ั ก ง า น จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ื ่ น 76 ค น 92 ค น แล ะ 103 ค น ต า ม ล ํ า ดั บ โด ย แบ ่ ง ต า ม ส า ย ง า น ห ล ั ก ได ้ ด ั ง น ี ่ 


จ ํ า น ว น (ค น ) 
ฝ่า ย ง า น 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2560 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


ส า ย ง า น บ ร ิ ห า ร (ผู ้ บ ร ิ ห า ร ) 


ส า ย ง า น อ ํ า น ว ย ก า ร 13 
ส า ย ง า น ร ะ บ บ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร 49 
ส า ย ง า น บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร เง ิ น 15 
ส า ย ง า น ขา ย แล ะ ก า ร ต ล า ด 15 

ร ว ม 103 


ด่า ต อ บ แท น ขอ ง พ น ั ก ง า น 
(ก ) ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ต ั ว เง ิ น 
ใน ป ี 2559 ป ี 2560 แล ะ ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 
จ ํ า น ว น 35,990,719 บ า ท 67,765,537 บ า ท แล ะ 86,786,072 บ า ท ต า ม ล ํ า ดั บ โด ย เป ็ น ค ่ า ต อ บ แท น ใน ร ู ป แบ บ เง ิ น เด ื อ น 
เบ ี ้ ย เล ี ้ ย ง โบ น ั ส เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ เง ิ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม แล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร อ ื ่ น ๆ 


ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ป ี 2560 ป ี 2561 


เง ิ น เด ื อ น โบ น ั ส เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ | 37.043,980 | 49,374.282 | 81,729,.268 
ค ่ า ต อ บ แท น ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ง า น 
(ไม ่ ร ว ม ค ่ า ต อ บ แท น ใน ฐา น ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ) 


( ข ) ค ่ า ต อ บ แท น อ ื ่ น 


SE- 
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เง ิ น ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ 

บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 11 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2557 ภา ย ใต ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ั ด ก า ร ก อ ง ท ุ น ก ร ุ ง ไท ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ส ว ้ า ง ขวัญ แล ะ ก ํ า ล ั ง ใจ ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น แล ะ เพ ื ่ อ จ ู ง ใจ 
ให ้ พ น ั ก ง า น ท ํ า ง า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ใน ร ะ ย ะ ย า ว ซึ ่ ง น โย บ า ย ขอ ง ก อ ง ท ุ น เป ็ น เง ิ น ส ะ ส ม ขอ ง พ น ั ก ง า น ใน อ ั ต รา ขั ้ น ต ํ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง เง ิ น 
เด ื อ น ห ร ื อ ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก อ ั ต ร า เง ิ น ส ะ ส ม เพ ิ ่ ม ได ้ แต ่ ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น อ ั ต ร า เง ิ น ส ม ท บ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ส ม ท บ ให ้ อ ี ก ส ่ ว น ท น ึ ่ ง เป ็ น เง ิ น ส ม ท บ จ า ก 
บ ร ิ ษั ท โด ย อ ้ า ง อ ิ ง อ า ย ุ ก า ร เข ้ า เป ็ น ส ม า ชิ ก ก อ ง ท ุ น ขอ ง พ น ั ก ง า น เป ็ น เก ณ ฑ ์ 

ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ่ า ย เง ิ น ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ให ้ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ท า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า น ว น 9 ร า ย เป ็ น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 
1,714,500 บ า ท จ ่ า ย เง ิ น ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 635,396 บ า ท แล ะ จ ่ า ย เง ิ น ก อ ง ท ุ น 
ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ให ้ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 80,028 บ า ท 


ข้ อ พ ิ พ า ท ด ้ า น แร ง ง า น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ร ะ ย ะ 3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า 


บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ม ี ข้ อ พ ิ พ า ท ด้ า น แร ง ง า น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ร ะ ย ะ 3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า 


น โย บ า ย ใน ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร 

บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ว ่ า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ค ่ า ย ิ ่ ง ใน ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ จ ึ ง ให ้ ค ว า ม 
ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร โด ย ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ท ั ่ ว ถึ ง แล ะ ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย ก า ร เพ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ ศั ก ย ภา พ แล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ 
ต า ม เป ้ า ห ม า ย ร ว ม ท ั ้ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ค ุ ณ ธร ร ม แล ะ จ ร ิ ย ธร ร ม ให ้ ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร ต า ม ต ํ า แห น ่ ง ง า น ร ว ม ถึ ง ก า ร พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ ผู ้ บ ร ิ ท า ร 
แล ะ เพ ิ ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ก ั บ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ต า ม ต ํ า แห น ่ ง ง า น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เก ิ ด ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม โป ร ่ ง ใส ต ร ว จ ส อ บ ได ้ แล ะ ให ้ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ม ี ค ว า ม ส ุ ข 

บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ฝึก อ บ ร ม ขึ ้ น ภา ย ใน บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย เช ิ ญ ว ิ ท ย า ก ร ภา ย น อ ก ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ร ว ม ถึ ง ส ่ ง 
พ น ั ก ง า น เข ้ า ร ั บ ก า ร ฝึก อ บ ร ม จ า ก ส ถา บ ั น ภา ย น อ ก ด ้ ว ย โด ย ใน ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร อ บ ร ม ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ก า ร จ ั ด 
อ บ ร ม ภา ย ใน แล ะ เข ้ า ร ่ ว ม อ บ ร ม จ า ก ส ถา บ ั น ภา ย น อ ก ให ้ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น จ ํ า น ว น 22 ห ล ั ก ส ู ต ร เฉ ล ี ่ ย 38 ชั ่ ว โม ง / ค น / ป ี 


75 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


๑ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


| a a cs | 
พ ล เร อ เอ ก อ ภ ช า ต เพ ง ศร ท อ ง 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
(ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร า น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558) 


อ า ย ุ 70 ป ี 
ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ด้า น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 


- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บ ั ณ ฑ ิ ต ส า ขา ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ (ว ิ ศว ก ร ร ม ไฟ ฟ้า ) โร ง เร วี ย น น า ย เร ื อ 

- ว ิ ท ย า ล ั ย ป ้ อ ง ก ั น ร า ช อ า ณา จ ั ก ร ร ุ ่ น 4515 

ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 

- Director Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 82/2010 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 


2559 — ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


2558 - 2559 ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 
2558 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


บ ร ิ ษั ท ท ี . เ อ . ช ี . ค อ น ซู เม อ ร ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2555 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 

บ ร ิ ษั ท เม ื อ ง ไท ย แค ป ป ิ ต อ ล จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2553 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


บ ร ิ ษั ท เอ ส แอ น ด ์ เจ อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล เอ น เต อ ไพ ร ส ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 
๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 3 บ ร ิ ษั ท 
2558 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท ท ี . เ อ . ช ี . ค อ น ซู เม อ ร ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2555 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เม ื อ ง ไท ย แค ป ป ิ ต อ ล จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2553 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เอ ส แอ น ด ์ เจ อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล เอ น เต อ ไพ ร ส ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
๑ @ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น 
- ไ ม ่ ม ี - 
๑ ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
- ไม่มี - 
จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- ไ ม ่ ม ี ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม - 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 
- ไ ม ่ ม ี - 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


= ไม่มี = 
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น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 


แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


dé, 


(ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558, 
ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559) 


อ า ย ุ 59 ป ี 

ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ต ด้า น บ ั ญ ชี 

ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 

- ป ร ิ ญ ญ า โท ส า ขา บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธุ ร ก ิ จ บ ั ณ ฑิ ต ย ์ 


- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา บ ั ญ ช ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 

ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 

- Director Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 52/2006 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ร ุ ่ น 8/2019 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 


2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


2558 - 2559 ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 

2548 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
บ ร ิ ษั ท ท ี . ช ี . เ จ . เ อ เช ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

2540 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 


บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น พ ี . บ ี . เ อ ส จ ํ า ก ั ด 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 
๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 1 บ ร ิ ษั ท 
2548 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท ท ี . ช ี . เ จ . เ อ เช ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
๑ @ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 1 บ ร ิ ษั ท 
2540 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น พ ี . บ ี . เ อ ส จ ํ า ก ั ด 
๑ ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
- ไ ม ่ ม ี - 
จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- ไ ม ่ ม ี ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม - 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 


- ไม่ ม ี - 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
- ไ ม ่ ม ี - 


7 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า 


ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 

(วั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558, 

ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 15 ส ิ ง ห า ค ม 2559, 

ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559) 


อ า ย ุ 59 ป ี 

ค ว า ม เช ี ่ ย ว ขา ญ ด ้ า น บ ั ญ ชี ต ้ า น ก ฎ ห ม า ย 

ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 

- ป ร ิ ญ ญ า โท ส า ขา ก า ร บ ั ญ ช ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 


- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ค ณะ เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ม ค ํ า แห ง 

- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา น ิ ต ิ ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 

- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา บ ั ญ ช ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 

- ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ก ฎ ห ม า ย ม ห า ขน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 

ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 

- Director Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 8/2004 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 


ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ป ร ะ ธา น ก ร ว ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม | เส ี ่ ย ง 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2558 - 2559 ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ก ร ร ม ก า ร ส วร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ขน ส ่ ง ภา ค อ ี ส า น 2559 จ ํ า ก ั ด 


2553 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง ว า น ก ฎ ห ม า ย แล ะ ก า ร บ ั ญ ชี เอ ส . พ ี . ท ี . เ ท ร ด จ ํ า ก ั ด 
2546 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท อ า ร ี ย า พ ร อ พ เพ อ ร ์ ต ี ้ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2540 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ย ิ ่ ง ถา ว ร อ พ า ร ์ ท เม น ท ์ จ ํ า ก ั ด 


2538 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ย ิ ่ ง ถา ว ร ป ิ โต ร เล ี ย ม จ ํ า ก ั ด 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 


๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 1 บ ร ิ ษั ท 


2546 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท อ า ร ี ย า พ ร อ พ เพ อ ร ์ ต ี ้ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 3 บ ร ิ ษั ท 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ขน ส ่ ง ภา ค อ ี ส า น 2559 จ ํ า ก ั ด 


2540 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท ย ิ ่ ง ถา ว ร อ พ า ร ์ ท เม น ท ์ จ ํ า ก ั ด 

2538 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ิ ่ ง ถา ว ร ป ิ โต ร เล ี ย ม จ ํ า ก ั ด 
๑ ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 

- ไม ่ ม ี - 

จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- ไ ม ่ ม ี ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม - 

ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 
- ไ ม ่ ม ี - 

ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
- ไ ม ่ ม ี - 


th i oti hes oe i 78 


aa & a Ca 
น า ง ธ ต ญา พ ง ศพ น ธั ว ฒ น า 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 


(ร ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558, 
ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 15 ส ิ ง ห า ค ม 2559) 


อ า ย ุ 41 ป ี 
ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ต ด ้ า น บ ั ญ ช ี ด ้ า น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 


- ป ร ิ ญ ญ า โท ค ณะ บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ม ค ํ า แห ง 
- Graduate Diploma in Business Degree Majoring in E-Commerce Edith Cowan University 
- ค ณะ บ ั ญ ช ี ส า ขา บ ั ญ ช ี ต ้ น ท ุ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท อ ก า ร ค ้ า ไท ย 

- โค ร ง ก า ร ๐ erticate of BUSINESS ADVISOR ร ุ ่ น 17 ม ห า ว ิ ท ย ' 


เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ 

- Risk Management Program for Corporate Leaders ร ุ ่ น 3/2016 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 
- Family Business Govemance for Sustainability ร ุ ่ น 3/2015 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 

- Financial Statements for Directors (FSD) ร ุ ่ น 31/2016 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 

ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 

- Director Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 122/2015 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) ร ุ ่ น 22/2016 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 


2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

2558 - 2559 ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ก ร ว ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
บ ร ิ ษั ท ค อ น ส ต ร ั ค ชั ่ น ค อ น ก ร ี ต จ ํ า ก ั ด 

ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 

บ ร ิ ษั ท อ ิ น ท ร ิ น ส ิ ค ว ี ซอ ร ์ ส เซ ส จ ํ า ก ั ด 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2555 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร /| ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 
๑ @ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น 
- ไม ่ ม ี - 
๑ @ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 2 บ ร ิ ษั ท 
2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ค อ น ส ต ร ั ค ชั ่ น ค อ น ก ร ี ต จ ํ า ก ั ด 
2555 - ป ั จ จ ุ บ ั น ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป บ ร ิ ษั ท อ ิ น ท ร ิ น ส ิ ค ร ี ซอ ร ์ ส เซ ส จ ํ า ก ั ต 
๑ @ ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
- ไม ่ ม ี - 
จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- ไ ม ่ ม ี ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม - 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 
- ไม่ ม ี - 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
- ไม่ ม ี - 


79 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ หา ชน ) 


น า ย ชั ย ภั ท ร ค ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 


ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
ก ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม ก ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร 10 ส ิ ง ห า ค ม 2563, 


ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563, 

ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2563) 

อ า ย ุ 60 ป ี 

ค ว า ม เช ี ่ ย ว ขา ญ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น ก า ร ล ง ท ุ น ต ล า ด ท ุ น 

ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 

- บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ม ห า บ ั ณ ฑิ ต (ก า ร เง ิ น ), | เ in ๐ is Benedictine College 


- ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บ ั ณ ฑิ ต (Metallurgy), Lehigh University 
- ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ห ล ั ก ส ู ต ร CMA-GMS 1, Capital Market Academy Executive Education, 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา บ ั ญ ช ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 
- ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ห ล ั ก ส ู ต ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง , ส ถา บ ั น ว ิ ท ย า ก า ร ต ล า ด ท ุ น 
ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 
- ห ล ั ก ส ู ต ร Advanced Audit Committee, ร ุ ่ น 25/2017, ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 
- ห ล ั ก ส ู ต ร C๐ rporate Governance for Capital Market Intermediaries ร ุ ่ น 3/2015, 
ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 
- ห ล ั ก ส ู ต ร บ ท บ า ท ขอ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 2000 ป ี 2548, ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 
- หลัก ส ู ต ร ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย (DcP) ป ี 2546, ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 
2563 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2562 - 2563 ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 


2562 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) บ ร ิ ษั ท เซ น ต ิ เม น ท ั ล (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด 


2561 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) บ ร ิ ษั ท เอ ส อ ี ด ิ จ ิ ท ั ล จ ํ า ก ั ด 


2561 — 2562 ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 

2560 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท อ ิ น โน ค อ น เน ค ว ิ ส า ห ก ิ จ เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม จ ํ า ก ั ด 
2560 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) บ ร ิ ษั ท แอ ็ บ โซ ล ู ท โย ค ะ จ ํ า ก ั ด 

2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ห า ร ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ุ ม พ ิ น ี จ ํ า ก ั ด 

2559 — 2562 ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

2558 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ฟู ด ส ์ ก ร ุ ๊ ป จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

2558 — 2562 ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ธา น ม ู ล น ิ ธิ ค ุ ณ ห ญิ ง ล ํ า ภู ส ิ ท ธ ส ย า ม ก า ร 

2556 — 2557 อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

2555 — 2557 ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ บ ร ิ ษั ท พ ร ี เช ี ย ส ชิ ป ป ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด (( ม ห า ชน ) 


2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ั ด ก า ร ก อ ง ท ุ น อ ิ น โน เท ค จ ํ า ก ั ด 
2552 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2552 — 2562 


2550 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ร ุ ง ไท ย ซี ม ิ โก ้ จ ํ า ก ั ด 

ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ร ุ ง ไท ย ชี ม ิ โก ้ จ ํ า ก ั ด 

ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 
บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ซี ม ิ โก ้ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


2542 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ส ม า ค ม พ ั ฒ น า ป ร ะ ชา ก ร แล ะ ชุ ม ชน 


2538 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ร อ ง ป ร ะ ธา น ม ู ล น ิ ธิ ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 


th on iit ie oe Ti 80 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 


a, a ล ต เ ะ ซ่ อะ ธะ 
°° ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 3 บ ร ิ ษั ท 


2558 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท ไท ย ฟู ด ส ์ ก ร ุ ๊ ป จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


บ ร ิ ษั ท พ ร ี เช ี ย ส ชิ ป ป ั ง จ ํ า ก ั ด (( ม ห า ชน ) 


2550 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


สะ. ฮี า ค ร ั ก ซื อ ธิ เ 
ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร 


บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ซี ม ิ โก ้ จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 10 บ ร ิ ษั ท 


2562 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2561 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2560 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2560 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2552 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) 

บ ร ิ ษั ท เซ น ต ิ เม น ท ั ล (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) จ ํ า ก ั ด 

ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) 

บ ร ิ ษั ท เอ ส อ ี ต ิ จ ิ ท ั ล จ ํ า ก ั ด 

ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

บ ร ิ ษั ท อ ิ น โน ค อ น เน ค ว ิ ส า ห ก ิ จ เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม จ ํ า ก ั ด 
ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) 

บ ร ิ ษั ท แอ ็ บ โซ ล ู ท โย ค ะ จ ํ า ก ั ต 

ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) 

บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ห า ร ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ุ ม พ ิ น ี จ ํ า ก ั ด 

ป ร ะ ธา น 

ม ู ล น ิ ธิ ค ุ ณ ห ญิ ง ล ํ า ภู ส ิ ท ธ ส ย า ม ก า ร 

ก ร ร ม ก า ร 

บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ั ด ก า ร ก อ ง ท ุ น อ ิ น โน เท ค จ ํ า ก ั ด 
ก ร ร ม ก า ร (ม ี อ ํ า น า จ ) 

บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ร ุ ง ไท ย ซี ม ิ โก ้ จ ํ า ก ั ด 


2542 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร 
ส ม า ค ม พ ั ฒ น า ป ร ะ ชา ก ร แล ะ ชุ ม ชน 
2538 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ร อ ง ป ร ะ ธา น 
ม ู ล น ิ ธิ ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า 


a, ส ส ลา ใช เล 2 ส อ ระ 
ee ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 


- ไ ม ่ ม ี - 


จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- ไ ม ่ ม ี ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม - 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 


= ไม่มี - 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


- ไ ม ่ ม ี - 


81 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ve Ee อ ู ร ์ 
น า ย จ ก ร พ ง ษ จ ก ร า จ ฑา ธิ บ ด 
ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น ว ิ ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บริหาร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร (ร ั ก ษา ก า ร ) 
(ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) 7 พ ฤ ษ ภ า ค ม 2556, ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร (ร ั ก ษา ก า ร ) 29 ม ิ ถุ น า ย น 2559) ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 11 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561) 


อ า ย ุ 41 ป ี 

ค ว า ม เช ี ่ ย ว ขา ญ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท ้ น ต ์ 

ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 

- Bachelor of Arts, Major International Releations, Bond University, Australia 

- ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ห ล ั ก ส ู ต ร ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร ุ ่ น ท ี ่ 47 

ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 

- ห ล ั ก ส ู ต ร 0irector Accreditation Program (DAP) 123/2016 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 

2561 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


2559 - 2561 ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 

แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร (ร ั ก ษา ก า ร ) บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น โก ล บ อ ล ม ี เต ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
2556 — 2559 ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 

2561 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ว ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด แล น ด ์ จ ํ า ก ั ด 
2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด / 

บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด / 

บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ร ี เว อ ร ์ ค ิ ง ค อ ม เพ ล ็ ก ซ์ จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น เน ค ท ์ จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ ฟ ฟ ี ่ จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล โฮ ล ต ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด / 

บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ เน ่ จ ํ า ก ั ด 

2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ น เน อ ร ์ จ ี จ ํ า ก ั ด 
2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น 
2552 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2548 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท อ ชิ แก ๊ ส จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เย็น ล ี ฟ ว ิ ่ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท แอ น ด ร ู ว ์ บ ิ ล ด ิ ง จ ํ า ก ั ด 


ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 
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ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 
๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น - ไม ่ ม ี - 
๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น : ม ี จ ํ า น ว น 16 บ ริ ษั ท 
2561 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด แล น ด ์ จ ํ า ก ั ด 
2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ร ี เว อ ร ์ ค ิ ง ค อ ม เพ ล ็ ก ช์ จ ํ า ก ั ด / 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น เน ค ท ์ จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ ฟ ฟ ี ่ จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล โฮ ล ต ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เบ เน ่ จ ํ า ก ั ด 
2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แข น เน ล จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น เอ น เน อ ร ์ จ ี จ ํ า ก ั ด 
2554 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ ชิ จ ํ า ก ั ด (เต ิ ม ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท อ ชิ แก ๊ ส จ ํ า ก ั ด ) / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ี ฟ ว ิ ่ ง เน ็ ท เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 
2552 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
บ ร ิ ษั ท แอ น ด ร ู ว ์ บ ิ ล ด ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด 
2548 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 
๑ ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
- ไ ม ่ ม ี - 


จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- 303,914,200 ห ุ ้ น (ถื อ โด ย ต น เอ ง 291.094.900 ห ุ ้ น แล ะ ถื อ โด ย MEDIA KING CAPITAL LTD. 
20,000,000 ห ุ ้ น ) ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 60.91 ขอ ง จ ํ า น ว น หุ ้ น ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง ท ั ้ ง ห ม ด 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 
= ไม ่ ม ี - 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
- เป ็ น พ ี ่ ชา ย ขอ ง น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 


83 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ 


ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ห า ร 


(ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558, ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท 
30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559, ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 30 พ ฤ ษ ภ า ค ม 2559, ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ร อ ง ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ห า ร 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559) 


อ า ย ุ 38 ป ี 
ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ด ้ า น ก า ร จ ั ด ซื ้ อ จ ั ด ห า ค อ น เท น ต ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 


- Bachelor of Arts, Major Mass Communication, Bond University, Australia 

- ห ล ั ก ส ู ต ร TLCA Executive Development Program (ED ค ): ร ุ ่ น ท ี ่ 18 ส ม า ค ม บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย 

ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 

- ท ห ล ั ก ส ู ต ร 0irector Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 122/2015 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 


2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร 
แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ท า ร 

บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร 
แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ห า ร 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 


2558 — 2559 


2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เบ เน ่ บ า ง แค จ ํ า ก ั ด 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น เน ค ท ์ จ ํ า ก ั ด 
2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แข น เน ล จ ํ า ก ั ด 
ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 
๑ @ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น 
๑ - ไ ม ่ ม ี - 
ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 7 บ ร ิ ษั ท 
2562 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น อ ชิ จ ํ า ก ั ด 


2559 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เบ เน ่ บ า ง แค จ ํ า ก ั ด 


2557 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด / 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด / บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค อ น เน ค ท ์ จ ํ า ก ั ด 
2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 
๑ @ ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
- ไม่มี - 
จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- 20,762,800 ห ุ ้ น ค ิ ด เป ็ น ว ้ อ ย ล ะ 3.84 ขอ ง จ ํ า น ว น ท ุ ้ น ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง ท ั ้ ง ห ม ด โด ย ไม ่ ม ี ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ท า ง อ ้ อ ม 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 
- ไ ม ่ ม ี - 


ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


- เป ็ น น ้ อ ง ส า ว ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ดี 


WY on viii ics oe Ti 84 


น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย 


ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ ๋ 


ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 14 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2558, ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ้ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท 
8 ก ั น ย า ย น 2560, ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559, 
ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 15 ส ิ ง ห า ค ม 2559, 
ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ โส 16 ม ก ร า ค ม 2561 
โด ย เร ิ ่ ม ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 16 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2561) 
อ า ย ุ 49 ป ี 
ฮ่ ST 
ค ว า ม เช ี ย ว ขา ญ ด ้ า น บ ั ญ ช ี ก า ร เง ิ น 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 
- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา ก า ร บ ั ญ ช ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ร ุ ง เท พ 


- ท หลักสูตร 6F0 in Practiee ร ุ ่ น ท ี ่ 7/2017 ส ภา ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ชี ใน พ ร ะ บ ร ม ร า ชู ป ถ ั ม ภ์ 
ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 
- ห ล ั ก ส ู ต ร 0irector Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 122/2015 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 
2561 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ โส 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ก ร ร ม ก า ร (ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ผู ก พ ั น บ ร ิ ษั ท ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ บ ั ญ ช ี 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


2560 - ป ั จ จ ุ บ ั น 


2559 - 2560 ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ บ ั ญ ช ี 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

2558 - 2559 ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ บ ั ญ ช ี 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 

2557 — 2558 ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ก า ร เง ิ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 

2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด 

2544 - 2557 ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร เง ิ น บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 
๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น 
- ไ ม ่ ม ี - 
๑ @ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 1 บ ร ิ ษั ท 
2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด 
๑ ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 
- ไ ม ่ ม ี - 
จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- ไ ม ่ ม ี ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม - 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 


- ไ ม ่ ม ี - 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
- ไ ม ่ ม ี - 


85 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน) 


น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ 


ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร ต ล า ด แล ะ ก า ร ขา ย 


(กั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 25 เม ษา ย น 2561, ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559, 
ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ขา ย แล ะ ก า ร ต ล า ด 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 


ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เป ็ น ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ขา ย 11 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561) 


อ า ย ุ 57 ป ี 

ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ต ้ า น ก า ร ขา ย 

ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ก า ร อ บ ร ม 

- ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ค ณะ บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ส า ขา ว ิ ชา ก า ร ต ล า ด ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ส ว น ส ุ น ั น ท า 
ก า ร อ บ ร ม บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร 

- ห ล ั ก ส ู ต ร 0irector Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 157/2019 ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 


ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น 


2561 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ขา ย 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


2559 - 2561 ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ขา ย แล ะ ก า ร ต ล า ด 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

2558 — 2559 ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ขา ย แล ะ ก า ร ต ล า ด 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ิ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 

2558 — 2558 ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ขา ย 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 
2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
บ ร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขา ย 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 


2550 — 2556 


ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร / ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ื ่ น 
๑ @ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น 
- ไ ม ่ ม ี - 
๑ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ม ี จ ํ า น ว น 1 บ ร ิ ษั ท 
2556 - ป ั จ จ ุ บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
บ ร ิ ษั ท บ น ฟ้า ส ถา พ ร จ ํ า ก ั ด 
จ ํ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 17 ม ี น า ค ม 2563 
- ไ ม ่ ม ี ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม - 
ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ล ่ ว ง ห น ้ า 
- ไ ม ่ ม ี - 
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


- ไ ม ่ ม ี - 


th on viti aes oe mi 


86 


/ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 


น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ย ึ ด ถื อ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง ต ล า ด ท หลักทรัพย์ แห ่ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ("ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ") โด ย ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ส ิ ท ธิ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ม ี ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ม ี 
ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก า ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง บ ท บ า ท ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ก า ร เป ิ ด เผย 
ข้ อ ม ู ล แล ะ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส ร ว ม ถึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร 
ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย 

ท ั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ค ร ั ้ ง แร ก เม ื ่ อ ป ี 2559 ก ่ อ น ก า ร แป ร 
ส ภา พ เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ํ า ก ั ด ม ห า ชน แล ะ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ท บ ท ว น เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ป ี เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น เห ม า ะ ส ม ก ั บ ภา ว ก า ร ณ์ แล ะ 
ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ท ั ้ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แน ว ท า ง ท ี ่ ต ล า ด ท ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ่ า ง ๆ ก ํ า ห 
น ด ขึ ้ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ แน ว ท า ง ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ม า ต ร ฐา น ส า ก ล 

แล ะ จ า ก ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ื ด ม ั ่ น ใน ก า ร น ํ า ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ม า ใช ้ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เป ็ น ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น จ า ก อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ ด ั ง น ี ้ 

๑ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 

ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ไท ย ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ซึ ่ ง ป ร ะ เม ิ น ผล โด ย ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย (!00) บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ใน ร ะ ด ั บ “ต ี เล ิ ศ ห ร ื อ 5 ตา ว ” (ม ี ค ะ แน น อ ย ู ่ ใน ช่ ว ง 90 - 100 ค ะ แน น ) พ ั ฒ น า ขึ ้ น ม า จ า ก ก า ร 
ป ร ะ เม ิ น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ใน ร ะ ด ั บ “ดี ม า ก ห ร ื อ 4 ด า ว ” (ม ี ค ะ แน น อ ย ู ่ ใน ช่ ว ง 80-89 
ค ะ แน น ) 


Assessment Topics Description 


CGR 2019 Excellent “ด ี เล ิ ศ ” 


CGR 2018 


Very Good “ด ี ม า ก ” 


๑ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 
จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี (A ท ๓ น ล | eneral Meeting Checklist) 
ซึ ่ ง ป ร ะ เม ิ น โด ย ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ผู ้ ล ง ท ุ น ไท ย (โถ ล i Invest ๐ rs Associati อ n) บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ 100 ค ะ แน น อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ด ี เย ี ่ ย ม 


เป ็ น ป ี ท ี ่ 2 ต ่ อ เน ื ่ อ ง 


Score Achieved 


by the Company 
“ด ี เย ี ่ ย ม ” 
Excellent “Al ย ย ม 


mw | ow | 
100 100 PIP! Excellent “ด ี เย ี ่ ย ม “ 


ะ td FT "Hh ลา น 
ท ั ้ ง น ี ้ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2563 เม ื อ ว ั น ท ิ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


Assessment Topics Full Score Description 


AGM Checklist 2019 


AGM Checklist 2018 


ได ้ พ ิ จ า ร ณา ท บ ท ว น แล ะ ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย ใน ป ี 2562 แล ้ ว โด ย ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง น โย บ า ย ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง 
๊ ร า รั 
อ อ ก ได ้ เป ็ น 5 ห ม ว ด ต ั ง น ี ้ 


87 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ หา ชน ) 


ห ม ว ด ท ี ่ 1 ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น อ ั น ด ั บ แร ก โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ม ั ่ น ใจ ได ้ ว ่ า ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส ิ ท ธิ พ ื ้ น ฐา น ใน ฐา น ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ อ ย ่ า ง ค ร บ ถ้วน เช ่ น (1) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ร ื อ โอ น ห ุ ้ น (2) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ม ี ส ่ ว น แบ ่ ง 
ก ํ า ไร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (3) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ได ้ ร ั บ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ห ร ื อ โด ย ว ิ ธี ก า ร อ ื ่ น ใด (4) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ ใช ้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง 
ห ร ื อ ถอด ถอน ก ร ร ม ก า ร ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น แล ะ 
อ อ ก ห ุ ้ น ให ม ่ ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เร ื ่ อ ง อ ื ่ น ใด ท ี ่ 
น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ 

น อ ก จ า ก น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ั ง ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ส ิ ท ธิ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


(1) น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ู แล ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

(ก ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ี ่ ป ก ป ้ อ ง แล ะ เค า ร พ ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น ได ้ แก ่ ส ิ ท ธิ ก า ร ซื ้ อ 
ขา ย ห ร ื อ โอ น ห ุ ้ น ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ม ี ส ่ ว น แบ ่ ง ก ํ า ไร ขอ ง ก ิ จ ก า ร ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ได ้ ร ั บ ข่ า ว ส า ร ข้ อ ม ู ล ก ิ จ ก า ร อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า 
ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ห ร ื อ ถอด ถอน ก ร ร ม ก า ร ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น ป ั น ผล ก า ร ก ํ า ห น ด ห ร ื อ แก ้ ไข 
ข้ อ บ ั ง ค ั บ ห ร ื อ ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ ค ณ ท ์ ส น ธิ ก า ร ล ด ท ุ น ห ร ื อ เพ ิ ่ ม ท ุ น แล ะ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร พ ิ เศ ษ เป ็ น ต ้ น 

( ข ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี ได ้ แก ่ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ 
ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ส ่ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ิ ท ธิ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น 
แล ะ ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม เป ็ น ต ้ น 

(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ว ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ง ด เว ้ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ อ ั น เป ็ น ก า ร ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ จ ํ า ก ั ด ส ิ ท ธิ 
ห ร ื อ ก า ร ล ิ ต ร อ น ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร เข ้ า ถึ ง ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ต ้ อ ง เป ิ ด เผย ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ต ่ า ง ๆ แล ะ ก า ร เข ้ า 
ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เช ่ น ไม ่ น ํ า เส น อ เอ ก ส า ร ท ี ่ ม ี ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ เ พ ิ ่ ม เต ิ ม อ ย ่ า ง ก ะ ท ั น ท ั น ไม ่ เพ ิ ่ ม ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ โด ย ไม ่ ได ้ แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ต ้ น 

(ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ้ า ท ี ่ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ต ่ า ง ๆ เช ่ น ก า ร ให ้ ข้ อ ม ู ล 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ต ้ น โด ย ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เป ิ ด 
โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 18 ธั น ว า ค ม 2560 
ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 โด ย ป ร ะ ก า ศ ข ่ า ว ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ไม ่ ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
เส น อ ว า ร ะ ห ร ื อ ชื ่ อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แต ่ อ ย ่ า ง ใด 

(2) ก า ร เป ิ ด เผย ส า ร ส น เท ศ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

(ก ) บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ให ้ ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ว ั น เว ล า ส ถา น ท ี ่ แล ะ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ล อ ด จ น 
ข้ อ ม ู ล ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ เร ื ่ อ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ะ ท ั น เว ล า 
ส ํ า ท ร ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน แต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ใน ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ม ี ข้ อ ม ู ล เห ม ื อ น ก ั บ ข้ อ ม ู ล ใน ร ู ป แบ บ เอ ก ส า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ส ่ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

( ข ) ท ล ั ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ร ว บ ร ว ม เน ื ้ อ ท า ก า ร ป ร ะ ชุ ม ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ก า ร ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง ต ล อ ด จ น ค ํ า ถา ม แล ะ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ั ด ท ํ า เป ็ น 
“ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น " เผย แพ ร ่ ขึ ้ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ถึ ง ส ่ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 
ภา ย ใน 14 ว ั น น ั บ จ า ก ว ั น ป ร ะ ชุ ม โด ย ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ("ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต .") แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 

(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ไม ่ จ ํ า ก ั ด ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น โด ย จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร 
เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ผ ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ล ่ ว ง ห น ้ า แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ไม ่ น ํ า เส น อ เอ ก ส า ว ท ี ่ ม ี ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ร ะ ห ว ่ า ง 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ไม ่ เพ ิ ่ ม ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ โด ย ไม ่ แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า 

(ง ) บ ร ิ ษั ท ฯ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ร ั บ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร แล ะ ส า ร ส น เท ศ ท ี ่ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ป ั จ จ ุ บ ั น ผ่ า น ท า ง 
เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ 
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ใน ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 2 ค ร ั ้ ง ค ื อ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ใน ว ั น ท ี ่ 
25 เม ษา ย น 2561 แล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2561 ใน ว ั น ท ี ่ 24 ก ั น ย า ย น 2561 ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เผย แพ ร ่ ห น ั ง ส ื อ 
เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ เอ ก ส า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า 30 ว ั น แล ะ ได ้ ม ี ก า ร แจ ้ ง ข่ า ว ผ่ า น 
ต ล า ด เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ไม ่ ม ี ก า ร เพ ิ ่ ม เต ิ ม ว า ร ะ ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล 
ส ํ า ค ั ญ โ ด ย ไม ่ แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า ร ว ม ถึ ง ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เผย แพ ว ่ ขึ ้ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ส ่ ง 
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ภา ย ใน 14 ว ั น น ั บ จ า ก ว ั น ป ร ะ ชุ ม 


(3) ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


(ก ) บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ อ อ ก เส ี ย ง 
อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ จ ะ ล ะ เว ้ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ ท ี ่ เป ็ น ก า ร จ ํ า ก ั ด โอ ก า ส ก า ร เข ้ า ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

( ข ) บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ 
ป ร ะ ชุ ม แล ะ ใน ว ั น ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม จ ะ แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ ขั ้ น ต อ น ก า ร อ อ ก เส ี ย ง ล ง ม ต ิ ให ้ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ได ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ แล ะ ขั ้ น ต อ น ก า ร อ อ ก เส ี ย ง ล ง ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว ล ง ใน ร า ย ง า น 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง 

(ค ) บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ซั ก ถา ม ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น โด ย ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ส อ บ ถา ม ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก 
ข้ อ ชั ก ถา ม ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ค ํ า ชี ้ แจ ง 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ล ง ใน ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง 

(ง ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เล ็ ง เห ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ เค า ร พ 
ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ึ ง ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ก ร ร ม ก า ร ท ุ ก ค น เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง ใน ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เร ิ ่ ม ป ร ะ ชุ ม ใน ช่ ว ง เว ล า 08.30 - 16.30 น . โด ย จ ั ด ให ้ ม ี 
ก า ร ล ง ท ะ เบ ี ย น ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 1.5 ชั ่ ว โม ง ใช ้ ร ะ บ บ ล ง ท ะ เบ ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย แล ะ ก ่ อ น เข ้ า ส ู ่ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ได ้ ให ้ ม ี ก า ว ชี ้ แจ ง ว ิ ธี ก า ร ล ง ค ะ แน น แล ะ น ั บ ค ะ แน น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ แส ด ง ขั ้ น ต อ น 
ก า ร น ั บ ค ะ แน น แล ะ แส ด ง ส ร ุ ป ผล ค ะ แน น ท ุ ก ว า ร ะ อ ย ่ า ง ขั ด เจ น ใน ท ้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ส ิ ท ธิ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
ภา ย ห ล ั ง เร ิ ่ ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ้ ว ม ี ส ิ ท ธิ ล ง ค ะ แน น ใน ว า ร ะ ท ี ่ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ ย ั ง ไม ่ ได ้ ล ง ม ต ิ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ส ร ร เว ล า 
ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ะ โป ร ่ ง ใส โด ย เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ส ิ ท ธิ อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ ต ั ้ ง 
ค ํ า ถา ม ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ก ่ อ น ก า ร ล ง ค ะ แน น แล ะ ส ร ุ ป ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ แล ะ ภา ย ห ล ั ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ อ ย ู ่ ต อ บ ค ํ า ถา ม ป ล ี ก ย ่ อ ย จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย จ น เป ็ น ท ี ่ พ อ ใจ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี 
ก า ร บ ั น ท ึ ก ป ร ะ เด ็ น ค ํ า ถา ม ค ํ า ต อ บ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ให ้ ค ร บ ถ้วน ร ว ม ถึ ง ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร ชี ้ แจ ง ขั ้ น ต อ น ก า ร ล ง ค ะ แน น ว ิ ธี ก า ร แส ด ง ผล 
ค ะ แน น ให ้ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ท ร า บ ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม บ ั น ท ึ ก ร า ย ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ล า ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ ร ้ อ ม เห ต ุ ผล 
บ ั น ท ึ ก ม ต ิ แล ะ จ ํ า น ว น ค ะ แน น เส ี ย ง ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ไว ้ ใน ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ซึ ่ ง ได ้ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ขอ ง 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ต ล อ ด จ น ให้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
ส า ม า ร ถ ร ั บ ท ร า บ ได ้ ด ้ ว ย 

ห ม ว ด ท ี ่ 2 ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย อ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย ร ว ม ถึ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ่ า ง ชา ต ิ แล ะ ผู ้ ถื อ 

ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม แล ะ เป ็ น ธร ร ม ต า ม ห ล ั ก ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

(ก ) ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ต า ม ล ํ า ด ั บ ว า ร ะ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ถื อ ทุ ้ น ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ไม ่ น ํ า เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใด ๆ ที ่ ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม โด ย เฉ พ า ะ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า 
ใน ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ก ่ อ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 

( ข ) อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ใน ก า ร เส น อ ชื ่ อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ส ่ ง ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ ห น ั ง ส ื อ ย ิ น ย อ ม ขอ ง บ ุ ค ค ล ต ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ 
ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ขั ้ น ต อ น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด 

(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ใน ร ู ป แบ บ ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม า ร ถ 
ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง เห ็ น ด ้ ว ย ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ง ด อ อ ก เส ี ย ง โด ย ได ้ จ ั ด ท ํ า ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ท ั ้ ง แบ บ ก แบ บ ข 


แล ะ แบ บ ค (แบ บ ม อ บ ฉั น ท ะ เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ ๐ น 5 เ ๐ ส i ล ท) ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


89 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


ส ละ I i 
(a) น อ ก จ า ก น ี ์ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ส ะ ด ว ก เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 


ด ้ ว ย ต น เอ ง แต ่ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง โด ย ว ิ ธี ก า ร ม อ บ ฉั น ท ะ โด ย เส น อ ให ้ ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เข ้ า ป ร ะ ชุ ม 
แล ะ ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ร ั บ 
ม อ บ ฉั น ท ะ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ 

(จ ) ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ บ ั ต ร ล ง ค ะ แน น ส ํ า ห ร ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ เช ่ น ร า ย ก า ร 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 


( ฉ ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ร า ย ค น 
ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผู้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
Hi fon, WAT x ot ม 

แล ะ เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 15 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 


โด ย ป ร ะ ก า ศ ข ่ า ว ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ต ล า ด : เร ั พ ย ์ ฯ แล ะ บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ่ ไม ่ ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ท ร ื อ ชื ่ อ บ ุ ค ค ล 


เพ ื ่ อ เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แต ่ อ ย ่ า ง ใด จ ั ด ท ํ า ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ท ั ้ ง แบ บ ก แบ บ ข ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ใน 
เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ แบ บ ค (แบ บ ม อ บ ฉั น ท ะ เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ ๐c น 5 ๐ ส i ล ก ) ไว ้ ใน เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ถึ ง ม ี บ ร ิ ก า ร อ า ก ร แส ต ม ป ์ ณ บ ร ิ เว ณ จ ุ ด ล ง ท ะ เบ ี ย น จ ั ด ท ํ า บ ั ต ร ล ง ค ะ แน น เท ิ ่ น ด ้ ว ย ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ง ด อ อ ก เส ี ย ง 
ม อ บ ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ร ั บ ม อ บ ฉั น ท ะ ณ จ ุ ด ล ง ท ะ เบ ี ย น เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ล ง ค ว า ม เห ็ น ใน ว า ร ะ ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ว ว ม ก า ร ได ้ แย ก 
เร ื ่ อ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 

ห ม ว ด ท ี ่ 3 บ ท บ า ท ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ขอ ง บ ท บ า ท ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ล ู ก ค ้ า ค ู ่ ค ้ า ส า ธา ร ณะ แล ะ ส ั ง ค ม โด ย ร ว ม อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม เส ม อ ภา ค แล ะ เป ็ น ธร ร ม บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย แล ะ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ 
ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ซึ ่ ง เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี แล ะ จ ร ิ ย ธร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ 
ขอ ง บ ริ ษั ท ฯ โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 


(1) พ น ั ก ง า น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ผล ต อ บ แท น แก ่ พ น ั ก ง า น โด ย ย ื ด ห ล ั ก พ ิ จ า ร ณา ผล ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ส า ม า ร ถ ว ั ด ผล ได ้ 
ภา ย ใต ้ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด แล ะ ม ุ ่ ง ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถอย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง น อ ก จ า ก น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ส ิ ท ธิ ขอ ง พ น ั ก ง า น เป ็ น ส ํ า ค ั ญ แล ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ พ น ั ก ง า น ร ้ อ ง เวร ี ย น ก ร ณี พ น ั ก ง า น ไม ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ เช ่ น ต ู ้ ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ห ร ื อ ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ท ี ่ ร ั บ เร ื ่ อ ง เป ็ น ต ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ด ู แล จ ั ด 
ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ม ี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ถู ก ส ุ ข ล ั ก ษ ณ ะ แล ะ เอ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ม ี ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ท บ ท ว น ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น ให ้ อ ย ู ่ ใน ม า ต ร ฐา น ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ย ั ง ถื อ เป ็ น น โย บ า ย ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร 

น โย บ า ย ด ้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น 

บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม ป ล อ ต ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง 
พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ด ั ง น ี ้ 

๑ ม ุ ่ ง ม ั ่ น พ ั ฒ น า ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง 
ก ั บ ก ฎ ห ม า ย ม า ต ร ฐา น ส า ก ล แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด อ ื ่ น ๆ ท ี ่ น ํ า ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ว ั ฒ น ธร ร ม ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน ท ี ่ ท ํ า ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ 
ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ เก ิ ด ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ขอ ง พ น ั ก ง า น แล ะ ถื อ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ุ ก ค น ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ก า ร ท ํ า ง า น 
ที่ ด ี ร ่ ว ม ก ั น 

๑ บ ร ิ ษั ท ฯ พ ร ้ อ ม ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ส ว ้ า ง 
จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ต ้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น 

ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ส น ั บ ส น ุ น ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ชั ้ น อ ย ่ า ง 
ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ า ท ิ ก า ร จ ั ด อ บ ร ม พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู ้ ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ขอ ง ค ว า ม ร ู ้ เฉ พ า ะ ท า ง ใน ส า ย อ า ชี พ ร ว ม ไป ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ 
พ ื ้ น ฐา น ใน ก า ร ท ํ า ง า น ท ั ่ ว ไป บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ผล ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ธร ร ม แล ะ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ 
ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แต ่ ล ะ ค น โด ย ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ท ํ า ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 
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ใน ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 2 ค ร ั ้ ง ค ื อ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2561 ใน ว ั น ท ี ่ 
25 เม ษา ย น 2561 แล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2561 ใน ว ั น ท ี ่ 24 ก ั น ย า ย น 2561 ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เผย แพ ร ่ ห น ั ง ส ื อ 
เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ เอ ก ส า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า 30 ว ั น แล ะ ได ้ ม ี ก า ร แจ ้ ง ข่ า ว ผ่ า น 
ต ล า ด เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ไม ่ ม ี ก า ร เพ ิ ่ ม เต ิ ม ว า ร ะ ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล 
ส ํ า ค ั ญ โ ด ย ไม ่ แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า ร ว ม ถึ ง ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เผย แพ ว ่ ขึ ้ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ส ่ ง 
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ภา ย ใน 14 ว ั น น ั บ จ า ก ว ั น ป ร ะ ชุ ม 


(3) ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


(ก ) บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ อ อ ก เส ี ย ง 
อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ จ ะ ล ะ เว ้ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ ท ี ่ เป ็ น ก า ร จ ํ า ก ั ด โอ ก า ส ก า ร เข ้ า ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

( ข ) บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ 
ป ร ะ ชุ ม แล ะ ใน ว ั น ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม จ ะ แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ ขั ้ น ต อ น ก า ร อ อ ก เส ี ย ง ล ง ม ต ิ ให ้ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ได ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร แจ ้ ง ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ แล ะ ขั ้ น ต อ น ก า ร อ อ ก เส ี ย ง ล ง ม ต ิ ด ั ง ก ล ่ า ว ล ง ใน ร า ย ง า น 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง 

(ค ) บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ซั ก ถา ม ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น โด ย ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ส อ บ ถา ม ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก 
ข้ อ ชั ก ถา ม ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ค ํ า ชี ้ แจ ง 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ล ง ใน ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง 

(ง ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เล ็ ง เห ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ เค า ร พ 
ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ึ ง ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ก ร ร ม ก า ร ท ุ ก ค น เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง ใน ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เร ิ ่ ม ป ร ะ ชุ ม ใน ช่ ว ง เว ล า 08.30 - 16.30 น . โด ย จ ั ด ให ้ ม ี 
ก า ร ล ง ท ะ เบ ี ย น ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 1.5 ชั ่ ว โม ง ใช ้ ร ะ บ บ ล ง ท ะ เบ ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย แล ะ ก ่ อ น เข ้ า ส ู ่ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ได ้ ให ้ ม ี ก า ว ชี ้ แจ ง ว ิ ธี ก า ร ล ง ค ะ แน น แล ะ น ั บ ค ะ แน น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ แส ด ง ขั ้ น ต อ น 
ก า ร น ั บ ค ะ แน น แล ะ แส ด ง ส ร ุ ป ผล ค ะ แน น ท ุ ก ว า ร ะ อ ย ่ า ง ขั ด เจ น ใน ท ้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ส ิ ท ธิ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
ภา ย ห ล ั ง เร ิ ่ ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ้ ว ม ี ส ิ ท ธิ ล ง ค ะ แน น ใน ว า ร ะ ท ี ่ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ ย ั ง ไม ่ ได ้ ล ง ม ต ิ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ส ร ร เว ล า 
ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ะ โป ร ่ ง ใส โด ย เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ส ิ ท ธิ อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ ต ั ้ ง 
ค ํ า ถา ม ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ก ่ อ น ก า ร ล ง ค ะ แน น แล ะ ส ร ุ ป ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ แล ะ ภา ย ห ล ั ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ค ร ั ้ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ อ ย ู ่ ต อ บ ค ํ า ถา ม ป ล ี ก ย ่ อ ย จ า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย จ น เป ็ น ท ี ่ พ อ ใจ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี 
ก า ร บ ั น ท ึ ก ป ร ะ เด ็ น ค ํ า ถา ม ค ํ า ต อ บ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ให ้ ค ร บ ถ้วน ร ว ม ถึ ง ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร ชี ้ แจ ง ขั ้ น ต อ น ก า ร ล ง ค ะ แน น ว ิ ธี ก า ร แส ด ง ผล 
ค ะ แน น ให ้ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ท ร า บ ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม บ ั น ท ึ ก ร า ย ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ล า ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ ร ้ อ ม เห ต ุ ผล 
บ ั น ท ึ ก ม ต ิ แล ะ จ ํ า น ว น ค ะ แน น เส ี ย ง ใน แต ่ ล ะ ว า ร ะ ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ไว ้ ใน ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ซึ ่ ง ได ้ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ขอ ง 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ต ล อ ด จ น ให้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ได ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
ส า ม า ร ถ ร ั บ ท ร า บ ได ้ ด ้ ว ย 

ห ม ว ด ท ี ่ 2 ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย อ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย ร ว ม ถึ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ่ า ง ชา ต ิ แล ะ ผู ้ ถื อ 

ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม แล ะ เป ็ น ธร ร ม ต า ม ห ล ั ก ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

(ก ) ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ต า ม ล ํ า ด ั บ ว า ร ะ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ถื อ ทุ ้ น ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ไม ่ น ํ า เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใด ๆ ที ่ ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม โด ย เฉ พ า ะ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า 
ใน ก า ร ศึ ก ษา อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ก ่ อ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 

( ข ) อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ใน ก า ร เส น อ ชื ่ อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ส ่ ง ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ ห น ั ง ส ื อ ย ิ น ย อ ม ขอ ง บ ุ ค ค ล ต ั ง ก ล ่ า ว ไป ย ั ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ภา ย ใต ้ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ 
ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ขั ้ น ต อ น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด 

(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ใน ร ู ป แบ บ ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม า ร ถ 
ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง เห ็ น ด ้ ว ย ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ง ด อ อ ก เส ี ย ง โด ย ได ้ จ ั ด ท ํ า ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ท ั ้ ง แบ บ ก แบ บ ข 


แล ะ แบ บ ค (แบ บ ม อ บ ฉั น ท ะ เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ ๐ น 5 เ ๐ ส i ล ท ) ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


LI ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


ส ละ I i 
(a) น อ ก จ า ก น ี ์ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ส ะ ด ว ก เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 


ด ้ ว ย ต น เอ ง แต ่ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง โด ย ว ิ ธี ก า ร ม อ บ ฉั น ท ะ โด ย เส น อ ให ้ ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เข ้ า ป ร ะ ชุ ม 
แล ะ ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ค น ใด ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ร ั บ 
ม อ บ ฉั น ท ะ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ 

(จ ) ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ บ ั ต ร ล ง ค ะ แน น ส ํ า ห ร ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ เช ่ น ร า ย ก า ร 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 


( ฉ ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ร า ย ค น 
ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผู้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
Hi fon, WAT x ot ม 

แล ะ เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 15 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2563 


โด ย ป ร ะ ก า ศ ข ่ า ว ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ต ล า ด : เร ั พ ย ์ ฯ แล ะ บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ่ ไม ่ ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ว า ร ะ ท ร ื อ ชื ่ อ บ ุ ค ค ล 


เพ ื ่ อ เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แต ่ อ ย ่ า ง ใด จ ั ด ท ํ า ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ท ั ้ ง แบ บ ก แบ บ ข ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ใน 
เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ แบ บ ค (แบ บ ม อ บ ฉั น ท ะ เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ ๐c น 5 ๐ ส i ล ก ) ไว ้ ใน เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ถึ ง ม ี บ ร ิ ก า ร อ า ก ร แส ต ม ป ์ ณ บ ร ิ เว ณ จ ุ ด ล ง ท ะ เบ ี ย น จ ั ด ท ํ า บ ั ต ร ล ง ค ะ แน น เท ิ ่ น ด ้ ว ย ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ง ด อ อ ก เส ี ย ง 
ม อ บ ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ร ั บ ม อ บ ฉั น ท ะ ณ จ ุ ด ล ง ท ะ เบ ี ย น เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ล ง ค ว า ม เห ็ น ใน ว า ร ะ ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ว ว ม ก า ร ได ้ แย ก 
เร ื ่ อ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 

ห ม ว ด ท ี ่ 3 บ ท บ า ท ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ขอ ง บ ท บ า ท ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ล ู ก ค ้ า ค ู ่ ค ้ า ส า ธา ร ณะ แล ะ ส ั ง ค ม โด ย ร ว ม อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม เส ม อ ภา ค แล ะ เป ็ น ธร ร ม บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย แล ะ ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ 
ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย แต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ซึ ่ ง เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี แล ะ จ ร ิ ย ธร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ 
ขอ ง บ ริ ษั ท ฯ โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 


(1) พ น ั ก ง า น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ผล ต อ บ แท น แก ่ พ น ั ก ง า น โด ย ย ื ด ห ล ั ก พ ิ จ า ร ณา ผล ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ส า ม า ร ถ ว ั ด ผล ได ้ 
ภา ย ใต ้ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด แล ะ ม ุ ่ ง ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถอย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง น อ ก จ า ก น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ส ิ ท ธิ ขอ ง พ น ั ก ง า น เป ็ น ส ํ า ค ั ญ แล ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ พ น ั ก ง า น ร ้ อ ง เวร ี ย น ก ร ณี พ น ั ก ง า น ไม ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต ่ า ง ๆ เช ่ น ต ู ้ ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ห ร ื อ ผ่ า น ห น ่ ว ย ง า น ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ท ี ่ ร ั บ เร ื ่ อ ง เป ็ น ต ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ด ู แล จ ั ด 
ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ม ี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ถู ก ส ุ ข ล ั ก ษ ณ ะ แล ะ เอ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ม ี ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ท บ ท ว น ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น ให ้ อ ย ู ่ ใน ม า ต ร ฐา น ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ย ั ง ถื อ เป ็ น น โย บ า ย ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร 

น โย บ า ย ด ้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น 

บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม ป ล อ ต ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง 
พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต ่ อ เน ื ่ อ ง โด ย ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ด ั ง น ี ้ 

๑ ม ุ ่ ง ม ั ่ น พ ั ฒ น า ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง 
ก ั บ ก ฎ ห ม า ย ม า ต ร ฐา น ส า ก ล แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด อ ื ่ น ๆ ท ี ่ น ํ า ม า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ว ั ฒ น ธร ร ม ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน ท ี ่ ท ํ า ง า น โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ 
ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ เก ิ ด ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ขอ ง พ น ั ก ง า น แล ะ ถื อ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ุ ก ค น ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ก า ร ท ํ า ง า น 
ที่ ด ี ร ่ ว ม ก ั น 

๑ บ ร ิ ษั ท ฯ พ ร ้ อ ม ส น ั บ ส น ุ น ท ร ั พ ย า ก ร อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ส ว ้ า ง 
จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ต ้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย อ า ชี ว อ น า ม ั ย แล ะ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ใน ก า ร ท ํ า ง า น 

ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ส น ั บ ส น ุ น ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ชั ้ น อ ย ่ า ง 
ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ า ท ิ ก า ร จ ั ด อ บ ร ม พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู ้ ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ขอ ง ค ว า ม ร ู ้ เฉ พ า ะ ท า ง ใน ส า ย อ า ชี พ ร ว ม ไป ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ 
พ ื ้ น ฐา น ใน ก า ร ท ํ า ง า น ท ั ่ ว ไป บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ผล ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ธร ร ม แล ะ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ 
ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แต ่ ล ะ ค น โด ย ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ท ํ า ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 


ส 155 ก อา เอี น โท ล บ อ ล ย เศ ต จ ํ า ก ดิ (ศา ต ด) 92 


น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แก ่ พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เป ็ น ส ว ั ส ด ิ ก า ร แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม 
ส า ม ั ค ค ี ใน อ ง ค ์ ก ร อ า ท ิ จ ั ด เล ี ้ ย ง อ า ห า ร 3 ม ื ้ อ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ร ถ ร ั บ ส ่ ง พ น ั ก ง า น ก ิ จ ก ร ร ม เล ี ้ ย ง ส ั ง ส ร ร ค ์ ป ร ะ จ ํ า ป ี จ ั ด ให ้ ม ี ส ว ั ส ด ิ ก า ร 
ก อ ง ท ุ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ แล ะ ส ํ า ท รั บ พ น ั ก ง า น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ ง า น 1 ป ี ขึ ้ น ไป บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต แล ะ 
ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภา พ แบ บ ก ล ุ ่ ม ว ั น ท ย ุ ด พ ั ก ผ่ อ น ป ร ะ จ ํ า ป ี ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภา พ ป ร ะ จ ํ า ป ี เป ็ น ต ้ น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ด ู แล ให ้ เก ิ ด ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม แล ะ บ ร ร ย า ก า ศ ท ี ่ ด ี ใน ก า ร ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ส ุ ขอ น า ม ั ย แล ะ 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ต ่ อ ชี ว ิ ต แล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง พ น ั ก ง า น เช ่ น จ ั ด ให ้ ม ี พ ื ้ น ท ี ่ ส ู บ บ ุ ท ร ี ่ เฉ พ า ะ จ ั ด ให ้ ม ี พ ื ้ น ท ี ่ ผ่ อ น ค ล า ย ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ณ 
บ ร ิ เว ณ ห ้ อ ง อ า ท า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร อ บ ร ม ด ั บ เพ ล ิ ง ขั ้ น ต ้ น แล ะ ก า ร ฝึก ข้ อ ม อ พ ย พ ห น ี ไฟ เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ไม ่ พ บ 
อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ ห ร ื อ ก า ร เจ ็ บ ป ่ ว ย เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ท ํ า ง า น 


(2) ล ู ก ค ้ า 


บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใน ร ะ ย ะ ย า ว ก ั บ ล ู ก ค ้ า โด ย ย ึ ด ห ล ั ก ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ 
ส ุ จ ร ิ ต ค ว า ม เช ื ่ อ ถื อ แล ะ ไว ้ ว า ง ใจ ซึ ่ ง ก ั น แล ะ ก ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ส ู ง ส ุ ด ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด ้ ว ย 
ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ เอ า ใจ ใส ่ แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ป ั ญ ห า แล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า เป ็ น อ ั น ด ั บ แร ก โด ย ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น 
ท ุ ก ค น ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร ก า ร ต า ม น โย บ า ย น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ย ื ด ม ั ่ น ใน ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ด ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ โด ย ย ึ ด ห ล ั ก จ ร ิ ย ธร ร ม 

ทั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ม ี ก า ร ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น อ ์ แล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ จ า ก ก า ร ท ี ่ 
บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ผู ้ เช ี ่ ย ว ขา ญ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ด ั ง น ั ้ น ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ั บ ล ู ก ค ้ า จ ึ ง ม ิ ใช ่ เป ็ น 
เพ ี ย ง ผู ้ ขา ย ก ั บ ล ู ก ค ้ า เท ่ า น ั ้ น แต ่ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ให ้ ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ อ า ท ิ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ก า ร ต ล า ด 
ร ่ ว ม ก ั น ร ว ม ไป ถึ ง น ํ า เส น อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ก ล ุ ่ ม เป ้ า ห ม า ย ขอ ง ล ู ก ค ้ า เป ็ น ต ้ น 

อ พ ผัก น ี ้ 

บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ส ั ญ ญ า แล ะ เง ื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ม ี ต ่ อ เจ ้ า ห น ื ้ อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด บ ร ิ ห า ร เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ให ้ เป ็ น ไป ต า ม 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร ใช ้ ค ว บ ค ุ ม ให ้ ก า ร ชํา ร ะ ค ื น เง ิ น ก ู ้ แล ะ ด อ ก เบ ี ้ ย ให ้ ก ั บ เจ ้ า ห น ี ้ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ค ร บ ถ้วน ต า ม ก ํ า ห น ด เว ล า 
ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ส ว้ า ง ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ให ้ ก ั บ เจ ้ า ห น ี ้ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น เพ ื ่ อ ให ้ เจ ้ า ห น ี ้ ม ั ่ น ใจ ใน ฐา น ะ ท า ง 
ก า ร เง ิ น แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ ท ี ่ ด ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห า ก เก ิ ด ก ร ณี ท ี ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื ่ อ น ไข ส ั ญ ญ า ท ี ่ ต ก ล ง ก ั น ไว ้ 
ห ร ื อ เก ิ ด ก า ร ผิ ด น ั ด ชํา ร ะ ห น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ แจ ้ ง ให ้ เจ ้ า ห น ี ้ ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ห า แน ว ท า ง แก ้ ไข ป ั ญ ห า ร ่ ว ม ก ั น 

(๑ ค อู ่ ค ้ า 

บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ค ู ่ ค ้ า ด ้ ว ย ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต แล ะ ม ี ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ได ้ ว ่ า ก า ร ป ร ะ ก อ บ 
ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เห ม า ะ ส ม เป ็ น ธร ร ม แล ะ ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ ท ั ้ ง ส อ ง ฝ่า ย ม ี ก า ร พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น แล ะ เป ็ น ค ู ่ ค ้ า ใน ร ะ ย ะ ย า ว 
ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ เล ื อ ก ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ก ั บ ค ู ่ ค ้ า จ า ก เง ื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ เช ่ น เง ื ่ อ น ไข ด้ า น ร า ค า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ป ้ อ ง ก ั น 
ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ด ้ า น เท ค น ิ ค แล ะ ก ฎ ห ม า ย ค ว า ม น ่ า ไว ้ ว า ง ใจ แล ะ ย ื ด ม ั ่ น ใน ส ิ ่ ง ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง 


(5) ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย อ ย ่ า ง เส ม อ ภา ค แล ะ เท ่ า เท ี ย ม ก ั น แล ะ จ ั ด ให ้ ได ้ ร ั บ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า รท ี ่ 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ ส ่ ง ผล ต ่ อ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
เป ็ น ส ํ า ค ั ญ แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ด ้ ว ย ค ว า ม ย ื ด ม ั ่ น ใน ส ิ ่ ง ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง โป ร ่ ง ใส แล ะ เป ็ น ธร ร ม 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ง ด เว ้ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ อ ั น เป ็ น ก า ร ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ จ ํ า ก ั ด ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ก า ร ล ิ ต ร อ น ส ิ ท ธิ 
พ ื ้ น ฐา น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เช ่ น (1) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ร ื อ โอ น ห ุ ้ น (2) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ได ้ ร ั บ เง ิ น ป ั น ผล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (3) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ไต ้ ร ั บ 
ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ (4) ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ ใช ้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง 
ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ห ร ื อ ถอด ถอน ก ร ร ม ก า ร ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ก า ร จ ่ า ย 
เง ิ น ป ั น ผล ก า ร จ ั ด ส ร ร ผล ก ํ า ไร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง แก ้ ไข ข้ อ บ ั ง ค ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ ห น ั ง ส ื อ บ ร ิ ค ณ ท ์ ส น ธิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น 
แล ะ อ อ ก ห ุ ้ น ให ม ่ แล ะ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร พ ิ เศ ษ เป ็ น ต ้ น 

ใน ก า ร ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ต ้ อ ง เป ิ ด เผย ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ต ่ า ง ๆ แล ะ ก า ร เข ้ า ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
เช ่ น ไม ่ น ํ า เส น อ เอ ก ส า ร ท ี ่ ม ี ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ เพ ิ ่ ม เต ิ ม อ ย ่ า ง ก ะ ท ั น ท ั น ไม ่ เพ ิ ่ ม ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ โด ย ไม ่ ได ้ 
แจ ้ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ต ้ น 


93 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (บ ห า ชน) 


บ ร ิ ษั ท ฯ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี ได ้ แก ่ 
ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ล ่ ว ง ห น ้ า ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ส ่ ง 
ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ิ ท ธิ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ ต ั ้ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม เป ็ น ต ้ น 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ง ด เว ้ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ อ ั น เป ็ น ก า ร ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ จ ํ า ก ั ด ส ิ ท ธิ ห ร ื อ ก า ร ล ิ ต ร อ น ส ิ ท ธิ ขอ ง 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ศึ ก ษา ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ข อ ง บ วร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ต ้ อ ง เป ิ ด เผย ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ต ่ า ง ๆ แล ะ ก า ร เข ้ า ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เช ่ น ไม ่ น ํ า 
เส น อ เอ ก ส า ว ท ี ่ ม ี ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ เพ ิ ่ ม เต ิ ม อ ย ่ า ง ก ะ ท ั น ท ั น ไม ่ เพ ิ ่ ม ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ห ร ื อ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ โด ย ไม ่ ไต ้ แจ ้ ง ให ้ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น ต ้ น 
(6) ชุ ม ชน 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ พ น ั ก ง า น จ ะ ย ื ด ม ั ่ น ป ฏิ บ ั ต ิ ต น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ส ั ง ค ม 
แล ะ ชุ ม ชน แล ะ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ พ ฤต ิ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ชุ ม ชน ท ี ่ อ า ศั ย อ ย ู ่ ใก ล ้ เค ี ย ง ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น ม ิ ต ร ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ แล ะ ส น ั บ ส น ุ น 
พ ั ฒ น า ชุ ม ชน ให ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ย ู ่ ท ี ่ ด ี ต ล อ ด จ น ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม แล ะ ม ี ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 
(7) ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ ท ี ่ ได ้ ก ํ า ห น ด ไว ้ แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร ใน โอ ก า ส ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ย ื ด ม ั ่ น ใน ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ท ี ่ ด ี ม ี ค ุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐา น แล ะ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
(0 ด้ า น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า 
บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า เค า ร พ ส ิ ท ธิ ใน ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า ขอ ง ผู ้ อ ื ่ น 
โด ย ไม ่ ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ ไม ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณะ เป ็ น ก า ร ล ะ เม ิ ด ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า แล ะ ง า น อ ั น ม ี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง ผู ้ อ ื ่ น 
แล ะ ป ก ป ้ อ ง ส ิ ท ธิ ใน ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า แล ะ ง า น อ ั น ม ี ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ช่ อ ง ท า ง ร ั บ ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ย น แล ะ / ห ร ื อ แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ิ น โด ย ส า ม า ร ถ ส ่ ง อ ี เม ล ์ ถึ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ร ะ ด ั บ ส ู ง โด ย ต ร ง ท ี ่ เม น ู ๐ ก ล ๐ ! แ 5 ใน เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ พ พ พ ก g ู | ๐ ๒ ส. ๐ ๐m ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร 
ค ุ ้ ม ค ร อ ง ผู ้ แจ ้ ง เข า ะ แส โด ย ก า ร ไม ่ เป ิ ด เผย แต ่ จ ะ เก ็ บ ข้ อ ม ู ล ต ่ า ง ๆ ขอ ง ผู ้ แจ ้ ง เบ า ะ แส เป ็ น ค ว า ม ล ั บ โด ย ใน เบ ื ้ อ ง ต ้ น เล ขา น ุ ก า ร 
บ ร ิ ษั ท จ ะ ท ํ า ก า ร ร ว บ ร ว ม ส ร ุ ป เร ื ่ อ ง ต ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา พ ิ ส ู จ น ์ ท า ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง 
ท า ก พ บ ว ่ า เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง น ํ า เส น อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป 


ย i ร ่ ง 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ม ี ใช ่ ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น 
แล ะ ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น ใด ท ี ่ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร า ค า ขอ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง ผู ้ ล ง ท ุ น ห ร ื อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง 
ค ร บ ถ้วน ท ั น เว ล า โป ร ่ ง ใส ต า ม ม า ต ร ฐา น ต ่ า ง ๆ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ห ร ื อ ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . เพ ื ่ อ ให ้ ท ุ ก ฝ่า ย ม ี โอ ก า ส ได ้ ร ั บ 
ข้ อ ม ู ล อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น โด ย ส า ม า ร ถ ด ู ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ เว ็ บ ไซ ต ์ : พ พ พ .jknglobal.com 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ใน ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ขจัด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น ใน อ น า ค ต แล ะ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา 
ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ / ท ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 

บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ไม ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
ท ี ่ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ห ร ื อ แข ่ ง ขั น ซึ ่ ง ส ่ ง ผล ให ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ล ด ล ง ห ร ื อ ม ี ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น โด ย 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ ม ี ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ท ี ่ อ า จ ขั ด แย ้ ง ก ั บ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ด ี 
ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ้ ว แต ่ ก ร ณี จ ะ ต ้ อ ง ร า ย ง า น ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ ห า ก ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ เข ้ า ไป ถื อ ห ุ ้ น 
บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท 1 ฯ แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า 
ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ต ั ง ก ล ่ า ว ขั ด ต ่ อ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ ด ี แล ะ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เพ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร 
ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง แต ่ ล ะ ส า ย ง า น เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ เก ิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม โป ร ่ ง ใส โด ย ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
เป ็ น ร ะ ย ะ แล ะ จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ส ่ ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา 


® บ ร ิ ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล ม ี ่ เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 94 


ห ม ว ด ท ี ่ 5 ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ta; we PP PS Ty Ht: 
บ ร ษ ท ฯ ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ั จ จ ั ย ต ่ า ง ๆ ท ส า ค ญ ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ค ว า ม 
" ” yk dd gh 
ร บ ผด ชอบ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร โด ย ม ี แน ว น โย บ า ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ด ง น 


(1) โค ร ง ส ว ้ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
a PT : PT FT TO 
(ก ) ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เป ็ น ผู ้ ก ํ า ห น ด จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 
Bd ซึ ่ ง พ ti ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ต ั ้ ง ให ม ่ จ า ก ท ี ่ ผ ั ถ ื อ ท ั น ได้ 
3 ป ี ท ั ้ ง น ี ่ ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง พ ้ น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ อ า จ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ต ั ้ ง ให ม ่ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ 
a a a i Ef a « 
( ข ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณะ ต ้ อ ง ท ห้ า ม ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด 
(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ใน 3 ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด 


แล ะ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ท ้ า ม ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ก ํ า ห น ด ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม เข ้ ม ง ว ด ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ก ํ า ห น ด 

(4) บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ไว ้ 
อ ย ่ า ง ชั ด เจ น โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ไม ่ เป ็ น บ ุ ค ค ล เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร แบ ่ ง แย ก ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร 
ก ํ า ก ั บ ด ู แล ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ฝ่า ย จ ั ด ก า ร แล ะ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น บ ร ิ ษั ท ฯ 

(จ ) บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด ให ้ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร า ย ง า น ข้ อ ม ู ล ก า ร เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ใน บ ร ิ ษั ท จ ํ า ก ั ด ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด อ ื ่ น ก า ร เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น ผู ้ จ ั ด ก า ร ใน ห ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น ส า ม ั ญ 
ห ร ื อ ก า ร เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น จ ํ า พ ว ก จ ํ า ก ั ด ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ใน ห้างหุ้นส่วน จ ํ า ก ั ด ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ให ้ บ ร ิ ษั ท 1 ฯ 1 ท ร า บ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 

( ฉ ) บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ท ี ่ จ ะ แต ่ ง ต ั ้ ง เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ่ า ง ๆ ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด 
แล ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ อ ื ่ น ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


(2) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ชุ ด ย ่ อ ย เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ พ ิ เศ ษ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย แต ่ ล ะ ค ณะ จ ะ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท แล ะ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ได้แก่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ 
ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
(ก ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ่ า ง ๆ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ส อ บ ท า น 
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก แล ะ เล ิ ก จ า ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ก า ร เป ิ ด 
เผย ข้ อ ม ู ล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เป ็ น ต ้ น ต า ม ท ี ่ ป ร า ก ฏ ใ น ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ 
แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
( ข ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ่ า ง ๆ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ ค ั ด เล ื อ ก 
บ ุ ค ค ล ท ี ่ ส ม ค ว ร ได ้ ร ั บ ก า ร เส น อ ร า ย ชื ่ อ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ร า ย ให ม ่ ห ร ื อ ส ร ร ห า ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร โด ย ให ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ห ล ั ก 
เก ณ ฑ์ ห ร ื อ ว ิ ธี ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก อ ย ่ า ง ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / 
ท ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ พ ิ จ า ร ณา แน ว ท า ง แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ให ้ แก ่ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
บ ร ิ ท า ร โด ย ให ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ห ร ื อ ว ิ ธี ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น น ท ี ่ เป ็ น ธร ร ม แล ะ ส ม เห ต ุ ส ม ผล เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ เป ็ น ต ั น ท ั ้ ง น ี ้ ต า ม ท ี ่ ป ร า ก ฏ ใ น ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ 
แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
(ค ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ่ า ง ๆ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร 
ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก ล ย ุ ท ธ์ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ิ ด ต า ม เพ ื ่ อ ให ้ 
ม ั ่ น ใจ ได ้ ว ่ า ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ผล ก ร ะ ท บ ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ใน ร ะ ด ั บ อ ง ค ์ ก ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม เพ ี ย ง 
พ อ เห ม า ะ ส ม แล ะ ท ั น ต ่ อ ส ถา น ก า ร ณ์ 


95 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหา ชน ) 


(ง ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ่ า ง ๆ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร วั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 
จ ั ด ก า ร แล ะ ค ว บ ค ุ ม ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ บ ร ิ ห า ร ง า น ใน เร ื ่ อ ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม ป ก ต ิ ธุ ร ะ แล ะ ง า น บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ก ล ั ่ น ก ร อ ง แล ะ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย แผ น ธุ ร ก ิ จ ง บ ป ร ะ ม า ณ โค ร ง ส ว ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แล ะ อ ํ า น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ก า ร ก ํ า ห น ด ท ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภา พ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ เพ ื ่ อ เส น อ ให ้ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ / ห ร ื อ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ขอ บ ร ว ม ต ล อ ด ถึ ง ก า ร ต ร ว จ แล ะ ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด า ม ท ี ่ 
ป ร า ก ฏ ใ น ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ต า ม น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

(3) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ ว ย ต น เอ ง ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ป ี เพ ื ่ อ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น 
ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า แล ะ ท หา แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน ป ี ต ่ อ ๆ ไป 

ท ั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ แน ว ท า ง ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม 
ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต ล อ ด จ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง โด ย น ํ า แน ว ท า ง จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม า ป ร ั บ ใช ้ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ 
โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร โด ย เร ิ ่ ม ป ร ะ เม ิ น ผล ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2560 เป ็ น ต ้ น ม า 

(4) ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ส า ร ส น เท ศ ท า ง 
ก า ร เง ิ น ท ี ่ ป ร า ก ฏ ใ น ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น เป ็ น ก า ร จ ั ด ท ํ า ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ร ั บ ร อ ง โด ย ท ั ่ ว ไป 
โด ย เล ื อ ก ใช ้ น โย บ า ย บ ั ญ ชี ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ส ม ่ า เส ม อ แล ะ ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ อ ย ่ า ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ว ม ท ั ้ ง ก ํ า ท น ด ให ้ 
ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย ให ้ ค ณะ ก ร ร ม 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เป ็ น ผู ้ ด ู แล เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ุ ณ ภา พ ขอ ง ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ เป ็ น ผู ้ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย 

โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ํ า น ว น 5 ชุ ด ค ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร า 68 แท่ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ 
ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด พ . ศ .2535 แล ะ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ท ร ั พ ย ์ แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ดั ง น ี ้ 
(ก ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น 4 ท ่ า น ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร 
อ ิ ส ร ะ ท ั ้ ง ค ณะ โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ั ง น ี ้ 


* EE ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ร า ย ช อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า แห น ง 


ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ง ) 


1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ 4/4 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
| 2. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 4/4 
| 3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ a4 
[4 น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า " ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 4/4 
เม า ย แ น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า แล ะ น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญา ท ว ี ธร ร ม ส ถิ ต ย ์ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


"Ta El Ym ๑ fa ส 

แล ะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ด ้ า น บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร เง ิ น เพ ี ย ง พ อ ท ิ ่ จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ส อ บ ท า น ค ว า ม น ่ า เช ื อ ถื อ 
ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

ส อ ซี aa FP 

” ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เด ิ ม ค ื อ น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า 


โด ย ม ี น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ย ง แก ้ ว ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ส ก คี น โก ล เอ ล ก เศ ต จ ํ า ทิ ดิ (ศา ต ด) 96 


ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ่ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ ขอ ง ก า ร เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื ่ อ ค ร บ ว า ร ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ได ้ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม โด ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไม ่ เก ิ น 9 ป ี แล ะ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ พ ั น 
ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ อ ย ู ่ ร ั ก ษา ก า ร ใน ต ํ า แห น ่ ง เพ ื ่ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ต ่ อ ไป จ น ก ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ม า แท น ต ํ า แห น ่ ง เว ้ น แต ่ ก ร ณี 
ท ี ่ ค ว บ ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ้ ว แต ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ให ้ ก ล ั บ เข ้ า ม า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ี ก ใน ก ร ณี ท ี ่ 
ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ื ่ น น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ 
ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน ขึ ้ น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น ภา ย ใน 90 ว ั น เพ ื ่ อ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี จ ํ า น ว น ค ร บ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท ก ํ า ท น ด โด ย บ ุ ค ค ล ท ี ่ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ เพ ี ย ง ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง ค ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ซึ ่ ง ต น แท น 
ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
1) ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง แล ะ เป ิ ด เผย อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ 


แล ะ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ห ล ั ก ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ใช ้ ใน ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 

2) ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (ถ้า ม ี ) ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน (เท ternal Contro!) แล ะ ร ะ บ บ ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน (เก ๑ ล | ด น ต่ it) ท ี ่ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล แล ะ ป ร ะ ชุ ม ร ่ ว ม ก ั บ ท หัวหน้า ผู ้ บ ร ิ ท า ร ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
ภา ย ใน โด ย ไม ่ ม ี ฝ่า ย จ ั ด ก า ร อ ย ู ่ ด ้ ว ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี ล ะ 1 ค ร ั ้ ง แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 
ต ล อ ด จ น ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง โย ก ย ้ า ย เล ิ ก จ ้ า ง หัวหน้า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ใด 
ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ร ว ม ถึ ง พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ชอบ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ค น แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ 
จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ อ น ุ ม ั ต ิ แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ ํ า ป ี ร ว ม ถึ ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ท บ ท ว น 
ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น แผ น ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ส ่ ว น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 

3) ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ลั ก 
ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ท ั ้ ง ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด 
ใน น โย บ า ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก ล ไก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น 

4) พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก เส น อ แต ่ ง ต ั ้ ง เล ิ ก จ ้ า ง บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
แล ะ เส น อ ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง บ ุ ค ค ล ต ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ท ั ้ ง เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ก ั บ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี โด ย ไม ่ ม ี ฝ่า ย จ ั ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ต ้ ว ย อ ย ่ า ง 
น ้ อ ย ป ี ล ะ 1 ค ร ั ้ ง เพ ื ่ อ รั บ ท ร า บ ผล ก า ร ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ไต ร ม า ส ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ ห า ร ื อ 
เก ี ่ ย ว ก ั บ ป ั ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ อ า จ พ บ จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี 

5) พ ิ จ า ร ณา ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ว ม ถึ ง พ ิ จ า ร ณา ข้ อ 
ก ํ า ห น ด แล ะ ก า ร เล ิ ก ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ไป จ า ก ข้ อ ก ํ า ห น ด เร ื ่ อ ง ก า ร เล ิ ก ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ก ่ อ น ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร 
ใน ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ แล ะ พ ิ จ า ร ณา ร า ย ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด 
ขอ ง ต ล า ด ท ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ต ล อ ด จ น น โย บ า ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก ล ไก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ 
ว ่ า ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว ส ม เห ต ุ ส ม ผล แล ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 


6) จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โด ย เป ิ ด เผย ไว ้ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร า ย ง า น ด ั ง ก ล ่ า ว ต ้ อ ง 
ล ง น า ม โด ย ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ข้ อ ม ู ล อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต า ม ท ี ่ ก ํ า หน ด โด ย ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 

7 ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ื ่ น ใด ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เห ็ น ชอบ ด ้ ว ย 

อ) ร า ย ง า น อ ื ่ น ได ท ี ่ เห ็ น ว ่ า ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ล ง ท ุ น ท ั ่ ว ป ค ว ร ท ร า บ ภา ย ใต ้ ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม ม อ บ ท ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 

9) ร า ย ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ ก ิ จ ก ร ร ม 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ล ก ด น ห้ า ซี่ จ ว มี ส ว ส ง ม ั ต ว ่ า ฉี ร 2 
10) ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห า ก พ บ ห ร ื อ ม ี ข้ อ ส ง ส ั ย ว ่ า ม ี ร า ย ก า ร ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ซึ ่ ง 

อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ง า น 

. ๑: i a n 

ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แก ้ ไข ภา ย ใน เว ล า ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เห ิ ่ น ส ม ค ว ร ซึ ่ ง ป ร ะ เภา ท ร า ย ก า ร 


2 dy ส มา ม า ม ไน เซ้ 
ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ท ี ่ ต ้ อ ง ร า ย ง า น ม ี ห ั ว ข้ อ ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


97 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


101 ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
10.2 ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น หรือ ม ี ส ิ ่ ง ผิ ด ป ก ต ิ ห ร ื อ ม ี ค ว า ม บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ ส ํ า ค ศั ญ ใ น ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 
10.3 ก า ร ฝ่า ฝืน ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท วั พ ย ์ ฯ ห ร ื อ 
ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ห า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ไม ่ ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แก ้ ไข ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ข้ า ง ต ้ น 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ใด ร า ย ห น ึ ่ ง อ า จ จ ะ ร า ย ง า น ว ่ า ม ี ร า ย ก า ร ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ข้ า ง ต ้ น ต ่ อ ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต ห ร ื อ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 
11) ส อ บ ท า น แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
12) ขอ บ เข ต แล ะ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ้ า น อ ื ่ น ๆ 
121 ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ื ่ น ใด ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด ห ร ื อ ท ี ่ จ ะ ก ํ า ห น ด ขึ ้ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน อ น า ค ต 
122 ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ื ่ น ใด ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ม อ บ ห ม า ย ด ้ ว ย ค ว า ม เห ็ น ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
แล ะ ค ํ า ส ั ง น ั ้ น ต ้ อ ง เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร 
123 ส อ บ ท า น น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ี ล ะ 1 ค ร ั ้ ง เพ ื ่ อ น ํ า เส น อ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
124 ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ ํ า ป ี (S@!f-Assessment) แล ะ น ํ า เส น อ 
ผล ป ร ะ เม ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ว ร ิ ษั ท 
ทั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ ได ้ แก ่ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
เพ ื ่ อ ช่ ว ย เห ล ื อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ขอ ค ว า ม เห ็ น ท ี ่ เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ว ิ ชา ชี พ อ ื ่ น ใด เม ื ่ อ เห ็ น ว ่ า 
จ ํ า เป ็ น ด ้ ว ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ว ่ า จ ้ า ง ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ป ฏิ บ ั ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก า ร เร ี ย ก ขอ ข้ อ ม ู ล จ า ก ห น ่ ว ย 
ง า น ต ่ า ง ๆ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ได ้ 
( ข ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น ป ร ะ ก อ บ 
ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 2 ท ่ า น แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 1 ท ่ า น โด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น ต ั ง น ี ้ 


ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 


ร า ย ชื ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ต ํ า แห น ่ ง EE EO A 
1. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ข 2 
2. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ข 2 
3. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ข 2 


โด ย ม ี น า ง ส า ว ว ร ิ ศว ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
1) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น ม ี ว า ร ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ่ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ ขอ ง ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื ่ อ ค ว บ ว า ร ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 
ให ม ่ ได ้ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม 
2) ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 
(1) ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ว า ร ะ 
(2) พ ั น จ า ก ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
(3) ล า อ อ ก 
(4) เส ี ย ชี ว ิ ต 
(5) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ม ต ิ ให ้ พ ้ น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 
(6) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ่ ง ให ้ อ อ ก 
3) เม ื ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ่ อ น ค ร บ ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น แท น โด ย อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น ซึ ่ ง ต น แท น 
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ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


1) ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก า ร ก ํ า ห น ด ต ค่า ต อ บ แท น ร ว ม ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น 
ขอ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

2) พ ิ จ า ร ณา เส น อ แน ะ น โย บ า ย ใน ภา พ ร ว ม เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

3) ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ํ า ห น ด แล ้ ว น ํ า เส น อ ค ณะ 
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ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ า ง ๆ ดั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


(ก ) ก ร ร ม ก า ร 
( ข ) ก ร ร ม ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
โด ย ต ร ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
(ค ) ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร 
4) ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ขน า ด แล ะ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ให ้ 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ 
5) เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ก ว ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
e) ด ู แล ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 


ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ม ี ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ก ร ร ม ก า ว ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ค ว ร ไต ้ วั บ 
ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย น ั ้ น 

7 ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ป ร ั บ ผล ต อ บ แท น ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ร ว ม ถึ ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เพ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า ขอ ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ะ ย ะ ย า ว ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ป ร ะ เม ิ น ผล ด ้ ว ย 

8) เป ิ ด เผย น โย บ า ย แล ะ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า นโยบาย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ 
เป ิ ด เผย ค ่ า ต อ บ แท น ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น โด ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต ้ อ ง ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ 
เป ้ า ห ม า ย ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ไว ้ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ด ้ ว ย 

9) ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ื ่ น ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย 
(ค ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร 
อ ิ ส ร ะ 2 ท ่ า น แล ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 1 ท ่ า น โด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ม ี 
ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ต ั ง น ี ้ 


ร า ย ชื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ต า แห น ่ ง ร้ 


บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 


1. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 


2. น า ง ส า ว ธิ ต ิ ญา ท ว ี ธร ร ม ส ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 2/2 
3. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 2/12 
ห ม า ย เห ต ุ "ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เด ิ ม ค ื อ น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า 
โด ย ม ี น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ย ง แก ้ ว เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ย ง 
1) ให ้ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ม ี ว า ร ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ่ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ 


เละ ส sh : xx, a. ส ร้ จ ม อ : | 
ขอ ง ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื ่ อ ค ร บ ว า ร ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ด ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ได ้ ต า ม ท ี ่ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม 


99 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เดีย จ ํ า ถิ ด (บ ห า ชน ) 


2) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ ะ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 
(1) ต า ย 
(2) ล า อ อ ก 
(3) ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ ให ้ อ อ ก 
(4) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ่ ง ให ้ อ อ ก 
3) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ค น ใด จ ะ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ให ้ ย ื ่ น ใบ ล า อ อ ก ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ ก า ร ล า อ อ ก เป ็ น ล า ย 
ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ว ให ้ ม ี ผล ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ ใบ ล า อ อ ก ไป ถึ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
4) ใน ก ร ณี ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ว ่ า ง ล ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ใด บ ุ ค ค ล ห น ึ ่ ง 
ซึ ่ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ หา ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แท น 
ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
1) พ ิ จ า ร ณา แล ะ ร ะ บ ุ ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เช ่ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ้ า น ก า ร ล ง ท ุ น 
ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ต ้ า น ก า ร เง ิ น ต ้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ต้ า น ค ว า ม ป ล อ ต ภั ย ขอ ง ข้ อ ม ู ล ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย 
แล ะ ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ เป ็ น ต ้ น ร ว ม ถึ ง เส น อ แน ะ ว ิ ธี ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ว ิ ธี บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ดั ง ก ล ่ า ว ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ได ้ โด ย 
ก ํ า ห น ด เป ็ น น โย บ า ย แล ะ เส น อ แน ะ แน ว ท า ง ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
2) ก ํ า ห น ด แผ น จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ส ํ า ท ว ั บ อ ง ค ์ ก ร 
3) ก ํ า ก ั บ ด ู แล แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ โด ย ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ใน แต ่ ล ะ ป ั จ จ ั ย เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ท ั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ั ่ ว ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร อ ี ก ท ั ้ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ ล ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ภา ว ะ ก า ร ต ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
4) ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น เพ ื ่ อ ล ด ค ว า ม เส ี ่ ย ง เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท ท ร า บ เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ใน ก ร ณี ท ี ่ ม ี เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ซ ึ ่ ง ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง ร า ย ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา โด ย เว็ ว ท ี ่ ส ุ ด 
5) ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ื ่ น ใด ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย 
( ข ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ หา ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น 4 ท ่ า น ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ต ั ง น ี ้ 


ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 


ร า ย ชื ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ต ํ า แห น ่ ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ง) 
1. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 7 
2. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 7 
3. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 7 
4. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 7 


โด ย ม ี น า ง ส า ว ว ร ิ ศร ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
1) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ะ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 
(1) เส ี ย ชี ว ิ ต 
(2) ล า อ อ ก 
(3) ขา ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ห ร ื อ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ / ห ร ื อ ก ฎ ห ม า ย 
ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
(4) ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ม ต ิ ให ้ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 
(5) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ่ ง ให ้ อ อ ก 
2) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค น ใด จ ะ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ให ้ ย ื ่ น ใบ ล า อ อ ก เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ ์ อ ั ก ษ ร ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ ก า ร ล า อ อ ก 
ให ้ ม ี ผล ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ ไบ ล า อ อ ก ไป ถึ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


WY on oti es oe ni 100 


ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 

1) น ํ า เส น อ เป ้ า ห ม า ย น โย บ า ย แผ น ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ถึ ง ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ก า ร ขยาย ก ิ จ ก า ร ก า ร ก ํ า ห น ด แผ น ก า ร เง ิ น น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ต ล อ ด จ น พ ิ จ า ร ณา แล ะ ก ล ั ่ น ก ร อ ง ข้ อ เส น อ 
ขอ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร เพ ื ่ อ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป 

2) ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย 
แผ น ง า น เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ แล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 

3) พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ เป ็ น ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ 
ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า ท ั ่ ว ไป ใน ว ง เง ิ น ไม ่ เก ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
หร ื อ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ่ ด ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ใน ห ล ั ก ก า ร ไว ้ แล ้ ว ทั ้ ง น ี ้ ภา ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ถึ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น 
แล ะ ร า ย ก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ว ั พ ย ์ ร ว ม ต ล อ ต จ น ต า ร า ง ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ (Table of Authority) ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม 
ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด 


4) พ ิ จ า ร ณา ผล ก ํ า ไร แล ะ ขา ด ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ก า ร เส น อ จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ล เพ ื ่ อ เส น อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ 

5) พ ิ จ า ร ณา ก า ร เส น อ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี เพ ื ่ อ เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ ก ่ อ น น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต ่ อ ไป 

อ ) ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ให ้ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใด ห น ึ ่ ง ค น ห ร ื อ ท ล า ย ค น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง อ ย ่ า ง ใด โด ย อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ 


ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ อ า จ ม อ บ อ ํ า น า จ เพ ื ่ อ ให ้ บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี อ ํ า น า จ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร เท ็ น 
ส ม ค ว ร แล ะ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร เห ็ น ส ม ค ว ว ร ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร อ า จ ย ก เล ิ ก เพ ิ ก ถอน เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
ห ร ื อ แก ้ ไข บ ุ ค ค ล ท ี ่ ได ้ ว ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ ห ร ื อ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ น ั ้ น ๆ ไต ้ ต า ม ท ี ่ เห ็ น ส ม ค ว ร ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ขอ บ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร น ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณะ เป ็ น ก า ร ม อ บ อ ํ า น า จ ห ร ื อ ม อ บ อ ํ า น า จ ช่ ว ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ ผู ้ ร ั บ ม อ บ อ ํ า น า จ 
จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ส า ม า ร ถอน ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ท ี ่ ต น ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง (ต า ม น ิ ย า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ต ล า ด ท ุ น แล ะ / ห ร ื อ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ / ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ํ า ห น ด ) ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ห ร ื อ อ า จ ม ี ค ว า ม 
ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ใด ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง ต ั ง ก ล ่ า ว โด ย เร ื ่ อ ง 
ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป เว ้ น แต ่ ธุ ร ก ร ร ม 
ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ธุ ร ก ร ร ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ เด ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก (Arm's Length) 
7) ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ื ่ น ๆ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย เป ็ น ค ร า ว ๆ ไป 


101 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ส ุ ด 
ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ค ว ร ให ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ท า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น เพ ื ่ อ ร ว บ ร ว ม อ ง ค ์ 
ป ร ะ ก อ บ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ท ม า ย เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร หา แล ะ 
ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ได ้ อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม เห ม า ะ ส ม แล ะ โป ร ่ ง ใส เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี 
เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ใจ แล ะ ค ว า ม น ่ า เช ื ่ อ ถื อ ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 

โด ย ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 4/2559 ณ ว ั น ท ี ่ 30 พ ฤ ษ ภา ค ม 2559 ได ้ ม ี ม ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ทา แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น แล ะ 2 ใน 3 ท ่ า น 
เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น ย ั ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ โด ย 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ท า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ม ี ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ 
ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ต ั ง น ี ้ 


ts ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ร ว ม ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น 
ขอ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
2. พ ิ จ า ร ณา เส น อ แน ะ น โย บ า ย ใน ภา พ ร ว ม เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
3. ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เบ ี ย บ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ํ า ท ห น ด แล ้ ว น ํ า เส น อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
(1) ก ร ร ม ก า ร 
(2) ก ร ร ม ก า ร ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
โด ย ต ร ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
(3) บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร 
4. ด ู แล ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ขน า ด แล ะ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ เป ล ี ่ ย น ให ้ 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ 
5. เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ พ ้ น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
6. ด ู แล ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 


ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ม ี ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ก ร ร ม ก า ว ที ่ ได ้ ว ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ค ว ว ไต ้ ว ั บ 
ค ่ า ต อ บ แท น ท ี ่ เท ม า ะ ส ม ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย น ั ้ น 

* ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ป ร ั บ ผล ต อ บ แท น ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ร ว ม ถึ ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เพ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า ขอ ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ร ะ ย ะ ย า ว ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ป ร ะ เม ิ น ผล ด ้ ว ย 

8. เป ิ ด เผย น โย บ า ย แล ะ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ 
เป ิ ด เผย ค ่ า ต อ บ แท น ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ ร ว ม ท ั ้ ง จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น โด ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต ้ อ ง ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เก ี ่ ย ว ก ั บ 
เป ้ า ห ม า ย ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ท หา แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ไว ้ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ ด ้ ว ย 

9. ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ื ่ น ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ท ม า ย 

ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร 

ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ จ ะ เส น อ ให ้ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ํ า ท น ด ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ก า ร พ ิ จ า ร ณา 


= Ax sa ES 8. 
) ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส ร ร ห า ให ้ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย (Board Diversity) ท ั ้ ง ท า ง ต ้ า น ค ุ ณ ว ุ ฒิ 
ง ค ส วา จ า สี wi la ล ส อ กั ก 
ท า ง ก า ร ศึ ก ษา ท ั ก ษ ะ ว ิ ชา ชี พ ค ว า ม เชี่ ย ว ชา ญ เ ฉ พ า ะ ต ้ า น ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก ล ย ุ ท ธ์ ใน 
A CE ล TO th *. 
ก า ร ด ํ า เน ็ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร วิ ษั ท ฯ โด ย ไม ่ ม ี ก า ร ก ี ด ก ั น ท า ง เพ ศ อ า ย ุ เช ื อ ชา ต ิ เป ็ น ต ้ น 


2 ม ี ภา ว ะ ผู ้ น ํ า ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม แล ะ จ ร ิ ย ธร ร ม ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ โป ร ่ ง ใส 
3, ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณะ ต ้ อ ง ห้ า ม ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
"RE io TS ซะ ใย ชี ล งา 
4. ก ร ณี เส น อ ชื อ ก ร ร ม ก า ร เด ิ ม ก ล ั บ เข ้ า ม า ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง จ ะ พ ิ จ า ร ณา เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน เร ื ่ อ ง ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ฐา น ะ 


ลาม : de 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ใน ช่ ว ง ท ี ่ ผ่ า น ม า 


5. ก ร ณี ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม เก ณ ฑ ์ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น 


55 ก อ เค เอี ย โก ล บอ ล ย์ เดีย จ ํ า ก ั ด (ฆา พ พ ) ป๊ 2 


ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร 

ft; ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก แล ะ ก ล ั ่ น ก ร อ ง 
บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ แล ะ แผ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน อ น า ค ต เพ ื ่ อ ให ้ 
ได ้ ก ร ร ม ก า ร ม ื อ อ า ชี พ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ท ล า ย ม ี ค ว า ม ร ู ้ ใน เร ื ่ อ ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ ส า ม า ร ถ ส ว ้ า ง 
เค ร ื อ ข่ า ย ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ 

2. น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ก ่ อ น เส น อ ให ้ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 
เล ื อ ก ต ั ้ ง เว ้ น แต ่ ใน ก ร ณี ท ี ่ ม ิ ใช ่ เป ็ น ก า ร อ อ ก ต า ม ว า ร ะ แล ะ ย ั ง ค ง เห ล ื อ ว า ร ะ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 2 เตือน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
เป ็ น ผู ้ เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ท า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น เส น อ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ทั ้ ง น ี ้ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เข ้ า ม า 
เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เท ่ า ก ั บ ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ต น แท น 

3, บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก า ร เส น อ ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ 
เห ม า ะ ส ม 


ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ใน ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร 

ก า ร เส น อ ร า ย ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร 

บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เป ิ ด โอ ก า ล ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ม ี ส ิ ท ธิ เส น อ ชื ่ อ เพ ื ่ อ ว ั บ พ ิ จ า ร ณา เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ว ิ ษั ท เป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า 
ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ก ํ า ท น ด ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ด ู ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม ได ้ จ า ก บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ภา ย ใต ้ ห ั ว ข้ อ “|NVESTOR / SHAREHOLDER INFORMATION / SHAREHOLDERS' MEETING” 

ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ผ่ า น ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ์ แล ะ ว ิ ธี ก า ร ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

(1) ใน ก า ร ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ให ้ ถื อ ว ่ า ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค น ห น ึ ่ ง ม ี ค ะ แน น เส ี ย ง เท ่ า ก ั บ 1 ห ุ ้ น ต ่ อ 1 เส ี ย ง 

(๑ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ เล ื อ ก เพ ี ย ง บ ุ ค ค ล เด ี ย ว ห ร ื อ ห ล า ย ค น เป็ น ก ร ร ม ก า ร ก ็ ได ้ 
แต ่ ท ั ้ ง น ี ้ ต ้ อ ง ไม ่ เก ิ น จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ จ ะ พ ึ ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ใน ค ร ั ้ ง น ั ้ น 

(3 ใน ก ร ณี ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ส ิ ท ธิ เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ม า ก ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ค น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ส ิ ท ธิ ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง ให ้ แก ่ 
บ ุ ค ค ล แต ่ ล ะ ท ่ า น น ั ้ น ได ้ เท ่ า ก ั บ จ ํ า น ว น ค ะ แน น เส ี ย ง ท ี ่ ต น ม ื อ ย ู ่ ท ั ้ ง น ี ้ โด ย จ ะ แบ ่ ง ค ะ แน น เส ี ย ง ให ้ แก ่ ผู ้ ใด ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใด ไม ่ ได ้ 

(4) บ ุ ค ค ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ะ แน น เส ี ย ง ส ู ง ส ุ ด ต า ม ล ํ า ด ั บ ล ง ม า เป ็ น ผู ้ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร เท ่ า จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ จ ะ 
พ ึ ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ใน ค ร ั ้ ง น ั ้ น ใน ก ร ณี ท ี ่ บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ใน ล ํ า ด ั บ ถัด ล ง ม า ม ี ค ะ แน น เส ี ย ง เท ่ า ก ั น เก ิ น จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ จ ะ พ ึ ง 
ม ี ห ร ื อ จ ะ พ ึ ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ใน ค ร ั ้ ง น ั ้ น ให ้ ป ร ะ ธา น ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม เป ็ น ผู ้ อ อ ก เส ี ย ง ชี ้ ขา ด เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ จ ะ พ ึ ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ใน ค ร ั ้ ง น ั ้ น 

ใน ก ร ณี ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ื ่ น น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง ม ี 
ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ ก ฎ ห ม า ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
ก ํ า ห น ด เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แท น ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน ค ว า ว ถัด ไป เว ้ น แต ่ ว า ร ะ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร จ ะ เห ล ื อ น ้ อ ย ก ว ่ า 2 เด ื อ น 
บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ให ้ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แท น จ ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ได ้ เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ต น แท น น ั ้ น 


อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ต ค ่ า ต อ บ แท น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ม ี ต ั ง น ี ้ 
* อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ไ ด ้ ด ั ง น ี ้ 
1. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร จ ํ า น ว น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 5 ค น 
2. โ ค ร ง ส ว ้ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ใน 3 ขอ ง ก ร ร ม ก า ร 
ท ั ้ ง ห ม ด แต ่ ต ้ อ ง ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น โด ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 
แล ะ ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ห ร ื อ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ใน ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ว บ ถ้วน ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ 
ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ ท จ . 39/2559 เร ื ่ อ ง ก า ร ขอ อ น ุ ญา ต แล ะ 
ก า ร อ น ุ ญา ต ให ้ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ ("ป ร ะ ก า ศ ท จ . 39/2559") 
3. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ 
ส อ บ น ี ้ ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน ต า ม ป ร ะ ก า ศ ท จ . 39/2559 อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ท ี ่ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ("ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ") ป ร ะ ก า ศก ํ า ท ห น ด 


103 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


4. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ใน ก ร ณี ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ส ม 
ค ว ร อ า จ จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง ห ร ื อ ท ล า ย ค น เป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ก ็ ได ้ 
ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง แล ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ได ้ ด ั ง น ี ้ 
1. ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ แล ะ ก ฎ ห ม า ะ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ั ้ ง น ี ้ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม โป ร ่ ง ใส แล ะ 
ชั ด เจ น ใน ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร โด ย ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณา ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ ขอ ง บ ุ ค ค ล น ั ้ น ๆ ร ว ม 
ถึ ง ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ก า ร ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณะ ต ้ อ ง ท ้ า ม โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 
ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
2 ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ุ ก ค ร ั ้ ง ให ้ ก ร ร ม ก า ร อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 1 ใน 3 เป ็ น อ ั ต ร า ถ้า จ ํ า น ว น 
ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ จ ะ แบ ่ ง อ อ ก ให ้ ต ร ง เป ็ น 3 ส ่ ว น ไม ่ ได ้ ก ็ ให ้ อ อ ก โด ย จ ํ า น ว น ท ี ่ ใก ล ้ ท ี ่ ส ุ ด ก ั บ ส ่ ว น 1 ใน 3 ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง อ อ ก จ า ก 
ต ํ า แห น ่ ง ใน ป ี แร ก แล ะ ป ี ท ี ่ 2 ภา ย ห ล ั ง จ ด ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท ฯ น ั ้ น ให ้ ใช ้ ว ิ ธี จ ั บ ส ล า ก ก ั น ว ่ า ผู ้ ใด จ ะ อ อ ก ส ่ ว น ป ี ห ล ั ง ๆ ต ่ อ ไป ให ้ 
ก ร ร ม ก า ร ค น ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง น า น ท ี ่ ส ุ ด น ั ้ น เป ็ น ผู ้ อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 
3. ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ อ า จ ถู ก เล ื อ ก เข ้ า ม า ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ อ ี ก ได ้ 
4. น อ ก จ า ก ก า ร พ ั น ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ แล ้ ว ก ร ร ม ก า ร พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 
(1) เส ี ย ชี ว ิ ต 
(2) ล า อ อ ก 
(8) ขา ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ห ร ื อ ม ี ล ั ก ษ ณะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ / ห ร ื อ ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
(ด ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ล ง ม ต ี ให ้ อ อ ก ด ้ ว ย ค ะ แน น เส ี ย ง ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ใน 4 ขอ ง จ ํ า น ว น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ซึ ่ ง ม า ป ร ะ ชุ ม 
แล ะ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง แล ะ ม ี ห ุ ้ น น ั บ ร ว ม ก ั น ได ้ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ก ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ท ี ่ ถื อ โด ย ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม า 
ป ร ะ ชุ ม แล ะ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง 
(5) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ่ ง ให ้ อ อ ก 
5. ก ร ร ม ก า ร ค น ใด จ ะ ล า อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ให ้ ย ื ่ น ใบ ล า อ อ ก ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ ก า ร ล า อ อ ก ให ้ ม ี ผล ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ ไบ ล า อ อ ก 
ไป ถึ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ล า อ อ ก จ ะ แจ ้ ง ก า ร ล า อ อ ก ขอ ง ต น ให ้ น า ย ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน ท ร า บ ต ้ ว ย ก ็ ได ้ 
6. ใน ก ร ณี ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ื ่ น น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ให ้ ก ร ร ม ก า ร เล ื อ ก บ ุ ค ค ล 
ใด บ ุ ค ค ล ห น ึ ่ ง ซึ ่ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ ก ฎ ห ม า ย ห ลั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ํ า ห น ด เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แท น ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน ค ร า ว ถัด ไป เว ้ น แต ่ ว า ร ะ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร จ ะ เห ล ื อ 
น ้ อ ย ก ว ่ า 2 เด ื อ น บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แท น ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ได ้ เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง เท ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม 
ก า ร ท ี ่ ต น แท น 
ทั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ไว ้ ด ั ง น ี ้ 
น ก ร ร ม ก า ร ต ้ อ ง เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ จ ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 
ม ี ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต ม ี จ ร ิ ย ธร ร ม ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ม ี เว ล า เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ อ ุ ท ิ ศ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า 
ท ี ่ ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ไต้ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ โด ย ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 
แล ะ บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น อ ื ่ น ร ว ม ก ั น ไม ่ เก ิ น 5 บ ร ิ ษั ท 
2. ก ร ร ม ก า ร ต ้ อ ง ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ท ้ า ม ต า ม ท ี ่ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ม ท า ชน จ ํ า ก ั ด 
พ . ศ .2535 (ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม ) (“พ . ร . บ . บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน ”) พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ พ . ศ .2535 
(ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม ) (“พ . ร . บ . ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ”) ร ว ม ถึ ง ป ร ะ ก า ศ ข้ อ บ ั ง ค ั บ แล ะ / ห ร ื อ ร ะ เบ ี ย บ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ อ ง 
ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ แส ด ง ถึ ง ก า ร ขา ด ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ ให ้ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ม ี ม ห า ชน เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ต า ม ท ี ่ ค 
ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ / ห ร ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ป ร ะ ก า ศก ํ า ห น ด โด ย จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น 
บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ชื ่ อ อ ย ู ่ ใน ร ะ บ บ ข้ อ ม ู ล ร า ย ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ อ อ ก ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ต ล า ด ท ุ น ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ก า ร แส ด ง ชื ่ อ บ ุ ค ค ล ใน ร ะ บ บ ข้ อ ม ู ล ร า ย ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ท า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ อ อ ก ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
3. ก ร ร ม ก า ร ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร อ ั น ม ี ส ภา พ อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ั น แล ะ เป ็ น ก า ร แข ่ ง ขั น ก ั บ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ห ร ื อ เข ้ า เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ใน น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ท ี ่ ม ี ส ภา พ อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ั น แล ะ เป ็ น ก า ร แข่ง ขั น ก ั บ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ว ่ า จ ะ 
ท ํ า เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ต น ห ร ื อ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ุ ค ค ล อ ื ่ น เว ้ น แต ่ จ ะ แจ ้ ง ให ้ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ร า บ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ม ี ม ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง 
4. ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ ด ี ไม ่ เค ย ถู ก ถอด ถอน จ า ก ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร พ น ั ก ง า น ห ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน 


ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น 
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อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ใน 3 ขอ ง 


. ล a a i อ ก รื อ ซี ่ . 
จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ั ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ ม ี จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 ค น โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) เป ็ น ผู ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เข ้ า ร ่ ว ม ใน ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร 


a i | ร ม. va ะ ส rad a 
อ ิ ส ร ะ อ ิ ง ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท โด ย ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ผู ้ ท ี ่ จ ะ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 


พ ิ จ า ร ณา จ า ก ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด แล ะ ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก 


ม ด ส ก ท ธั ม ย ์ ร า ม ถึ ขจัด มั ว "NC TT TR "7 ล 
ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ถึ ง ป ร ะ ก า ศ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ แล ะ / ห ร ื อ ร ะ เบ ี ย บ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ฝ่า 


3. ส ก ษั tu ส i ot 
ย บ ร ิ ท ห า ร แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ ม ี ค ุ ณ ว ุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ เฉ พ า ะ ต ้ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น แล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส 


a ส อา ซื่อ จ ร ส PF ส ร ล่ Pe We | 
ม อ น ๆ ป ร ะ ก อ บ ก ั น เพ ื ่ อ น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต ่ อ ไป ท ั ง น ิ ท า ก ม ิ ก ร ร ม ก า ร 


a . tt ลา ม น้ a a a © 
อ ิ ส ร ะ ค น ท น ึ ่ ง ค น ใด พ ้ น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ่ อ น ค ร บ ว า ร ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ า จ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ก ํ า หน ด 


ข้ า ง ต ้ น เข ้ า ม า ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น โด ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ี ่ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แท น จ ะ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ข 


| 
อ ง ก ร ร ม ก า ร อ ส ร ะ ท ต น แท น 
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a a a. a a ล, a 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ (น ิ ย า ม ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ) ส ร ุ บ ได ้ ด ั ง น ี ้ 


(1) 


(@ 


(3) 


(4) 


ถื อ ห ุ ้ น ไม ่ เก ิ น ว ้ อ ย ล ะ 1 ขอ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 
a PT PS เล ิ ง ม ดา ร ส TN 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห รื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ริ ษั ท ท ั ้ ง น ี ้ ให ้ น ั บ ร ว ม ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
a ะ 

ขอ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ร า ย น ั ้ น ๆ ด ้ ว ย 

ไม ่ เป ็ น ห ร ื อ เค ย เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม บ ร ิ ห า ร ง า น ล ู ก จ ้ า ง พ น ั ก ง า น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท ี ่ ได้ เง ิ น เด ื อ น ป ร ะ จ ํ า 

ท ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ล ํ า ต ั บ เต ี ย ว ก ั น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 

ท ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท เว ้ น แต ่ จ ะ ได ้ พ ั น จ า ก ก า ร ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ต ั ง ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 
. ร a ะ A ~, . Pi ET 

2 ป ี ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ั ้ ง น ี ้ ล ั ก ษ ณ ะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ต ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ร ว ม ถึ ง ก ร ณี ท ี ่ 

ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เค ย เป ็ น ข้ า ร า ช ก า ร ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ขอ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ ม ี 

อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท 

ไม ่ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ส า ย โล ห ิ ต ห ร ื อ โด ย ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น ต า ม ก ฎ ห ม า ย ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ 

a ล, (0 2. 

เป ็ น บ ิ ด า ม า ร ด า ค ู ่ ส ม ร ส พ ี ่ น ้ อ ง แล ะ บ ุ ต ร ร ว ม ท ั ้ ง ค ู ่ ส ม ร ส ขอ ง บ ุ ต ร ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ร า ย อ ื ่ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 

ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 

ไม ่ ม ี ห ร ื อ เค ย ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ 

ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ อ า จ เป ็ น ก า ร ขั ด ขวา ง ก า ร ใช ้ ว ิ จ า ร ณ ญ า ณ อ ย ่ า ง อ ิ ส ร ะ 

PF Sa, AHS LE 

ขอ ง ต น ร ว ม ท ั ้ ง ไม ่ เป ็ น ห ร ื อ เค ย เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม ี น ั ย ห ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 

ท า ง ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
: ส ม , ny . &, sn 

เว ้ น แต ่ จ ะ ได ้ พ ั น จ า ก ก า ร ม ี ล ั ก ษ ณะ ด ั ง ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 2 ป ี ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม 

ก า ร อ ิ ส ร ะ 

ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ต า ม ว ร ร ค ห น ึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท า ง ก า ร ค ้ า ท ี ่ ก ร ะ ท ํ า เป ็ น ป ก ต ิ เพ ื ่ อ 

ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ก า ร เช ่ า ห ร ื อ ให ้ เช ่ า อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ ร า ย ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร ห ร ื อ 


ก า ร ให ้ ห ร ื อ ร ั บ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ด ้ ว ย ก า ร ร ั บ ห ร ื อ ให ้ ก ู ้ ย ื ม ค ้ า ป ร ะ ก ั น ก า ว ให ้ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 


_ ฆา ห ฝี a hi ส มา ณั ม ร 
เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ท น ี ้ ส ิ น ร ว ม ถึ ง พ ฤต ิ ก า ร ณ์ อ ื ่ น ท ํ า น อ ง เด ี ย ว ก ั น ซึ ่ ง เป ็ น ผล ให ้ ผู ้ ขอ อ น ุ ญา ต ห ร ื อ ค ู ่ 


ส ั ญ ญ า ม ี ภา ร ะ ห น ี ้ ท ี ่ ต ้ อ ง ชํา ร ะ ต ่ อ อ ี ก ฝ่า ย ห น ึ ่ ง ต ั ้ ง แต ่ ร ้ อ ย ล ะ 3 ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ม ี ต ั ว ต น ส ุ ท ธิ ขอ ง ผู ้ 
ขอ อ น ุ ญา ต ห ร ื อ ต ั ้ ง แต ่ 20 ล ้ า น บ า ท ขึ ้ น ไป แล ้ ว แต ่ จ ํ า น ว น ใด จ ะ ต ํ า ก ว ่ า ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ค ํ า น ว ณ ภา ร ะ ห น ี ้ 
ต ั ง ก ล ่ า ว ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ว ิ ธี ก า ร ค ํ า น ว ณ ม ู ล ค ่ า ขอ ง ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม 
ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น โด ย อ น ุ โล ม แต ่ ใน ก า ร 
พ ิ จ า ร ณา ภา ร ะ ห น ี ้ ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ น ั บ ร ว ม ภา ร ะ ห น ี ้ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง 


ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ุ ค ค ล เด ี ย ว ก ั น 


จ ป ะ 5 ก เอ เค เอ ็ บ โก ล บ อ ล ย ์ เดีย จ ํ า ก ิ ต (บ หาย) 


(5) ไม ่ เป ็ น ห ร ื อ เค ย เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ 
ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ไม ่ เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม ี น ั ย ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ห ร ื อ ห ุ ้ น ส ่ ว น ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ส อ บ 
บ ั ญ ช ี ซึ ่ ง ม ี ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ส ั ง ก ั ด 
อ ย ู ่ เว ้ น แต ่ จ ะ ได ้ พ ั น จ า ก ก า ร ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 2 ป ี ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 

(6) ไม ่ เป ็ น ห ร ื อ เค ย เป ็ น ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ ใด ๆ ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ 
ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท า ง ก า ร เง ิ น ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ค ่ า บ ร ิ ก า ร เก ิ น ก ว ่ า 2 ล ้ า น บ า ท ต ่ อ ป ี จ า ก บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ท ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ไม ่ เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ม ี น ั ย ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม 
ท ร ื อ ห ุ ้ น ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ น ั ้ น ด ้ ว ย เว ้ น แต ่ จ ะ ได ้ พ ั น จ า ก ก า ร ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ด ั ง ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว 
ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 2 ป ี ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 

๓ ไม ่ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ขึ ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ต ั ว แท น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 
ท ร ี อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ 

(8) ไม ่ ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ม ี ส ภา พ อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ั น แล ะ เป ็ น ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี ่ ม ี น ั ย ก ั บ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ห ร ื อ ไม ่ เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ ม ี น ั ย ใน ท ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น ห ร ื อ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม บ ร ิ ห า ร ง า น ล ู ก จ ้ า ง พ น ั ก ง า น 
ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท ี ่ ว ั บ เง ิ น เด ื อ น ป ร ะ จ ํ า ห ร ื อ ถื อ ห ุ ้ น เก ิ น ร ้ อ ย ล ะ 1 ขอ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง ท ั ้ ง ห ม ด 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ม ี ส ภา พ อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ั น แล ะ เป ็ น ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี ่ ม ี น ั ย ก ั บ ก ิ จ ก า ร ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 

(9) ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ อ ื ่ น ใด ท ี ่ ท ํ า ให ้ ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ค ว า ม เห ็ น อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ทั ้ ง น ี ้ ภา ย ห ล ั ง ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ 1 ถึ ง 9 แล ้ ว ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
อ า จ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท บ ร ิ ษั ท ให ญ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ล ํ า ต ั บ เต ี ย ว ก ั น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ห ร ื อ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม บ ร ิ ษั ท โด ย ม ี ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ร ู ป แบ บ ขอ ง อ ง ค ์ ค ณะ (C๐ |! ไอ ctive 
Decision) ไต ้ 

ค ํ า ว ่ า “ห ุ ้ น ส ่ ว น ” ต า ม (5) แล ะ (6) ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า บ ุ ค ค ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ร ื อ ผู ้ ให ้ 
บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ ให ้ เป ็ น ผู ้ ล ง ล า ย ม ื อ ชื ่ อ ใน ร า ย ง า น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ชี ห ร ื อ ร า ย ง า น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) ใน น า ม 
ขอ ง น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล น ั ้ น 

ใน ก ร ณี ท ี ่ บ ุ ค ค ล ท ี ่ บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ห ร ื อ เค ย ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
ท า ง ธุ ร ก ิ จ ห ร ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ เก ิ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ก ํ า ห น ด ต า ม (4) ห ร ื อ (6) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ พ ิ จ า ร ณา ผ่ อ น ผัน ไต ้ 
ห ทา ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา แล ้ ว เห ิ ่ น ว ่ า ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ต ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ก า ร ให ้ ค ว า ม เห ็ น ท ี ่ เป ็ น 
อ ิ ส ร ะ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ต ั ง ก ล ่ า ว โด ย บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ต ่ อ ไป น ี ้ ไว ้ ใน แบ บ ร า ย ง า น 56-1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ ใน ห น ั ง ส ื อ 
น ั ด ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


(ก ) ล ั ก ษ ณ ะ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ห ร ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ ท ี ่ ท ํ า ให ้ บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ 
ไม ่ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด 

( ข ) เห ต ุ ผล แล ะ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ ย ั ง ค ง ห ร ื อ | แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว | เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 

(ค ) ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง ผู ้ ขอ อ น ุ ญา ต ใน ก า ร เส น อ ให ้ ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น 


ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 

น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 จ ึ ง ม ี ม ต ิ ให ้ ก ํ า ห น ด ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ 
ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไม ่ เก ิ น 9 ป ี น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 
ค ร ั ้ ง แร ก 

ท ั ้ ง น ี ้ ใน ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ห ร ื อ ก า ร ให ้ 
บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ไม ่ ม ี ห ร ื อ เค ย ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ 
ห ร ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ชา ชี พ ใน ม ู ล ค ่ า เก ิ น ก ว ่ า ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร 
ขอ อ น ุ ญา ต แล ะ ก า ร อ น ุ ญา ต ให ้ เส น อ ขา ะ ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ 
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ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
iv ai ส า ไจ ซ้ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง ม ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


$y ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น อ ิ ส ร ะ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น 

® ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ท ั ก ษ ะ ค ว า ม ชํา น า ญ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ต า ม ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ค น ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ ห ร ื อ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ้ า น ก า ร บ ั ญ ชี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น 

3. ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เล ื อ ก แล ะ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค น ท น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ 

4. ให ้ ผู ้ จ ั ด ก า ร ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โด ย ต ํ า แห น ่ ง 


ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง แล ะ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ร ุ ป ส า ร ะ ล ํ า ค ั ญ ไ ด ้ ดั ง น ี ้ 

, ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เป ็ น ผู ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ เป ็ น ป ร ะ ธา น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

2. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 ค น โด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร 
อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 ค น เป ็ น ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด ้ า น บ ั ญ ชี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ส า ม า ร ถ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ส อ บ ท า น 
ค ว า ม น ่ า เช ื ่ อ ถื อ ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ค ั ด เล ื อ ก ส ม า ชิ ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 1 ท ่ า น ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 
เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

3. เม ื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร บ ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ห ร ื อ ม ี เห ต ุ ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไม ่ ส า ม า ร ถอย ู ่ ได ้ จ น 
ค ร บ ว า ร ะ แล ะ ม ี ผล ให ้ จ ํ า น ว น ส ม า ชิ ก น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ห น ้ า ท ี ่ แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณะ ต ้ อ ง ห ้ า ม ท ด แท น ให ้ ค ร บ ถ้วน ภา ย ใน 3 เด ื อ น น ั บ แต ่ ว ั น ท ี ่ จ ํ า น ว น ส ม า ชิ ก ไม ่ ค ร บ ถ้วน 
เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โด ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ เข ้ า ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น น ั ้ น จ ะ 
อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ เพ ี ย ง เท ่ า ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ซึ ่ ง ต น แท น 


4. ให ้ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ร ื อ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ห ร ื อ ให ้ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย บ ั ญ ชี แล ะ ก า ร เง ิ น ต ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
8: ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ร า ว ล ะ 3 ป ี ซึ ่ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ ขอ ง 


น 2 D ' a a 7 2 2 ; 

ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ เม ื ่ อ ค ร บ ว า ร ะ ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง อ า จ ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ได ้ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า เห ม า ะ ส ม โด ย ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไม ่ เก ิ น 9 ป ี แล ะ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ พ ั น 
0 : i 2 ' a 3 “ +, 0 : 
ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ อ ย ู ่ ร ั ก ษา ก า ร ใน ต ํ า แห น ่ ง เพ ื ่ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ต ่ อ ไป จ น ก ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ม า แท น ต ํ า แห น ่ ง เว ้ น แต ่ 
ก ร ณี ท ี ่ ค ร บ ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ้ ว แต ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ให ้ ก ล ั บ เข ้ า ม า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ี ก ใน 
ก ร ณี ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว ่ า ง ล ง เพ ร า ะ เห ต ุ อ ื ่ น น อ ก จ า ก ถึ ง ค ร า ว อ อ ก ต า ม ว า ร ะ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล 
ส ส, hh Fi nd ณั ้ 2 ณี 

ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน ขึ ้ น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น ภา ย ใน 90 ว ั น เพ ื ่ อ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี จ ํ า น ว น ค ร บ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด โด ย บ ุ ค ค ล ท ี ่ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แท น อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ เพ ี ย ง ว า ร ะ ท ี ่ ย ั ง ค ง เห ล ื อ อย ู ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ซึ ่ ง ต น แท น 


6. ก า ร พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 
6.1 ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ 

ก ) ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ว า ร ะ 
ข ) พ ั น จ า ก ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ค ) ล า อ อ ก 
ง ) เส ี ย ชี ว ิ ต 
จ ) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม ี ม ต ิ ให ้ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 
ฉ ) ขา ด ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ก า ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ก ฎ บ ั ต ร น ี ้ ห ร ื อ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ข ) ศา ล ม ี ค ํ า ส ั ่ ง ให ้ อ อ ก 


107 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


SC a oo 

62 ก า ร ล า อ อ ก ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ร ณี ท ี ่ ย ั ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ย ู ่ ให ้ ย ื น 
ใบ ล า ต ่ อ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล ่ ว ง ห น ้ า อ ย ่ า ง น ้ อ ย 1 เด ื อ น พ ร ้ อ ม เห ต ุ ผล โด ย ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ ะ น ํ า เส น อ 
ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ พ ร ้ อ ม ส ่ ง ส ํ า เน า ห น ั ง ส ื อ ล า อ อ ก ให ้ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ("ต ล า ด ห ล ั ก 


ชม ล ์ ง ส า ษ ธะ ไช ร, ad da ร อ คา ร ส 
ท ร ั พ ย ์ ฯ ") ท ร า บ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน ท ด แท น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ล า อ อ ก 


63 ก ร ณี ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ล า อ อ ก ห ร ื อ พ ั น จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ่ อ น ค ร บ ว า ร ะ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ 
แจ ้ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ท ั น ท ี ท ั ้ ง น ี ้ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ ล า อ อ ก ห ร ื อ ถู ก ถอด ถอน ส า ม า ร ถ ช ี ้ แจ ง ถึ ง ส า เห ต ุ ต ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ส ํ า น ั ก ง า น 
ก . ล . ต . ได ้ 
3. อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 ค น แล ะ 
อ ย ่ า ง น ้ อ ย 2 ค น ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ค ว ร เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ท ั ้ ง น ี ้ 
แม ้ ต ํ า แห น ่ ง จ ะ ว ่ า ง ไป บ ้ า ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ ย ่ อ ม ท ํ า ก ิ จ ก า ร ได ้ แต ่ ถ้า จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ล ด น ้ อ ย ล ง จ น เห ท ล ื อ ไม ่ ถึ ง ท ี ่ จ ะ เป ็ น อ ง ค ์ 
ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ ย ่ อ ม ท ํ า ก ิ จ ก า ร ได ้ เฉ พ า ะ ก า ว จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 
ก ร ร ม ก า ร เพ ิ ่ ม เต ิ ม แท น ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ท ั ้ ง ห ม ด เท ่ า น ั ้ น 
4. อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ํ า น ว น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ค น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง ใน ก ร ณี ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ส ม ค ว ร อ า จ จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ห ร ื อ ห ล า ย ค น เป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง ก ็ ได ้ 
5. อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ แล ะ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขึ ้ น ชุ ด ห น ึ ่ ง ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร 
แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ท า ร จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ค ว บ ค ุ ม ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ท ี ่ ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม อ บ ห ม า ย โด ย อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ หา ร จ ํ า น ว น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 
3 ค น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค น ห น ึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ใน ก ร ณี ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ส ม ค ว ร อ า จ จ ะ เล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ห ร ื อ ทลาย ค น เป ็ น ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ็ ได้ 


ก า ร ส ร ร ห า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ส ุ ด 

ใน ก า ร ส ร ร ห า ผู ้ ม า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ถู ก น ํ า เส น อ ต ่ อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า หน ด ค ่ า ต อ บ แท น ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา เบ ื ้ อ ง ต ้ น ใน ก า ร ก ล ั น ก ร อ ง ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ถ้วน 
เห ม า ะ ส ม ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ั ก ษ ะ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ เข ้ า ใจ ธุ ร ก ิ จ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ด ี แล ะ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร ง า น ให ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ท น ด ไว ้ ได ้ แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป 
น โย บ า ย ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ไป ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 

ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ใน จ ํ า น ว น ท ี ่ ม า ก เก ิ น ไป 
อ า จ ม ี ผล ต ่ อ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร รวม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ด ั ง น ั ้ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ ก ํ า ท น ด น โย บ า ย ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ไป ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ว ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ใน ก า ร ท ี ่ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ท า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ส า ม า ร ถ อ ุ ท ิ ศ เว ล า ส ํ า ท รั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต า ม ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 
เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 27 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 โด ย ม ี แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ดังนี้ 

ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ม า ร ถ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล 
ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ได ้ 

@: ก า ร ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ว ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ซึ่ ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เป ็ น ก า ร แข ่ ง ขั น ห ร ื อ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ห ร ื อ ขอ ง 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น ก ่ อ น เส น อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
แล ะ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ เห ็ น ชอบ ต า ม ล ํ า ด ั บ ก ่ อ น เข ้ า ร ั บ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง น ั ้ น 

3. ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น อ ื ่ น ใด น อ ก จ า ก ข้ อ 1 แล ะ 2 ซึ ่ ง เม ื ่ อ น ั บ ร ว ม ก ั น แล ้ ว เก ิ น 5 


2 = a อ ชัก ร i : 
แท ่ ง ต ้ อ ง ขอ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ่ อ น เข ้ า ร ั บ ก า ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 


@ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล มี เตี ย จ ํ า ก ั ด (บ ห า ษ น ) 108 


น โย บ า ย โค ร ง ก า ร ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง (ธน cces ร si ๐ n Plan) 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี แผ น ก า ร ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ จ ะ เข ้ า ม า ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ต ํ า แห น ่ ง ง า น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ุ ก ร ะ ด ั บ ให ้ เป ็ น ไป อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม 
แล ะ โป ร ่ ง ใส เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม เป ็ น ม ื อ อ า ชี พ โด ย ม ี ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า แผ น ส ื บ ท อ ด 
ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ เส น อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ พ ิ จ า ร ณา 
ร ะ ด ั บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร / ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ส อ Lf ม 3. 3 ะ ะ , . ส ย . : 
เม ื อ ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ว ื อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ว ่ า ง ล ง ห ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง 


ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ร ะ ด ั บ ใก ล ้ เค ี ย ง ห ร ื อ ร ะ ด ั บ ร อ ง เป ็ น ผู ้ ร ั ก ษา ก า ร ใน 


ะ ต ส ร ม ร ร 


BS i เช da = a md Su £ 
ต ํ า แห น ่ ง จ น ก ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด แล ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ท ี ่ ม ี ว ิ 
ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ั บ ว ั ฒ น ธร ร ม อ ง ค ์ ก ร โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ น ํ า 


B ลิ น ั ท ญิ เ งั ง ส ส PE : : 
เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ว ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ให ้ ต ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น ต ่ อ ไป 


2. ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
PP TW iT PY TY ea wd 
เม ื ่ อ ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ั ้ ง แต ่ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขึ ้ น ไป ว า ง ล ง ท ร ื อ ผู ้ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ 
ใน ต ํ า แห น ่ ง ได ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ท า ย า ห ผู ้ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ค ั ด เล ื อ ก ไว ้ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ท ั ้ ง น ี ้ 


: เล อา า สั ก เร ิ ห า ร ม ี ฉั ้ ง 2 ร้ 
ก า ร ว า ง แผ น ก า ร ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ะ ต บ ผู บ ว ห า ร ม ขน ต อ น ต ง น 


ce 


* ว ิ เค ร า ะ ห ์ ส ถา น ก า ร ณ์ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ด ้ า น ก ล ย ุ ท ธ์ บ ร ิ ษั ท ฯ น โย บ า ย แผ น ก า ร ล ง ท ุ น 
แผ น ง า น ก า ร ขยาย ต ั ว 

ซื ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม พ ว้ อ ม ขอ ง ก ํ า ล ั ง ค น ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก ล ย ุ ท ธ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง ใน ร ะ ย ะ ส ั ้ น แล ะ ร ะ ย ะ ย า ว 

3. ก ํ า ห น ด แผ น ส ร้า ง ค ว า ม พ ร ้ อ ม ขอ ง ก ํ า ล ั ง ค น โด ย จ ะ พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ห ร ื อ ส ร ร ห า พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม 
ท ด แท น ค น ท ี ่ อ อ ก 

4. ส ว้า ง แผ น ส ร ร ท า พ น ั ก ง า น แล ะ พ ั ฒ น า ฝึก อ บ ร ม พ น ั ก ง า น ไว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า ภา ย ใน 1 ป ี ก ่ อ น พ น ั ก ง า น 
จ ะ เก ษี ย ณ ห ร ื อ อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ก ่ อ น เว ล า 

5. ก ํ า ท น ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ซึ ่ ง ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ บ ุ ค ล ิ ก ภา พ แล ะ ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ พ ึ ง ป ร า ร ถ น า ขอ ง 
พ น ั ก ง า น ใน ต ํ า แห น ่ ง น ั ้ น ๆ แล ะ จ ั ด ท ํ า แผ น พ ั ฒ น า เป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 

6. ค ั ด เล ื อ ก ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ศั ก ย ภา พ ขอ ง พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 

; ใช ้ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ด ส อ บ แล ะ ป ร ะ เม ิ น บ ุ ค ล า ก ร เพ ื ่ อ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ศั ก ย ภา พ ขอ ง พ น ั ก ง า น 

8. ร ะ บ ุ ท า ย า ท ผู ้ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิ น แล ะ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ศั ก ย ภา พ ผล ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น 


ต ้ อ ง ม ี ก า ร แจ ้ ง ให ้ พ น ั ก ง า น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ร ั บ ม อ บ 
9. พ ั ฒ น า แล ะ ป ร ะ เม ิ น พ น ั ก ง า น ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เป ็ น ท า ย า ท ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถม ี พ ั ฒ น า ก า ร แล ะ ส ร ้ า ง ผล ง า น 
FS น dds 
ต า ม ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง ได ้ จ ร ิ ง ห า ก ไม ่ เป ็ น ต า ม ค า ด ห ม า ย ก า ร เป ล ี ่ ย น ต ั ว ย ่ อ ม ท ํ า ได ้ 


ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ย ึ ด ถื อ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
ต ั ง น ั ้ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ก า ร เข ้ า ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ น อ ก จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ผล ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 
ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ท ี ่ จ ะ ไต ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ใน ธุ ร ก ิ จ ต ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว ก า ร ต ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 
แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ี เป ็ น อ ี ก ป ั จ จ ั ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ด ้ ว ย ต ร ะ ห น ั ก 
ว ่ า เป ็ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม แล ะ ก ล ไก ที ่ จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไป ล ง ท ุ น ร ว ม ถึ ง ก า ร ม ี ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ โป ร ่ ง ใส แล ะ ส า ม า ร 
ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร จ ั ด ก า ร แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ล อ ด จ น 
ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน ก ิ จ ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น น ั ้ น ได ้ อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ เส ม ื อ น เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ท น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
อ ี ก ท ั ้ ง ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต า ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง ก ิ จ ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ ด ู แล ร ั ก ษา ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน เง ิ น ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ม า ต ร ก า ร 
ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ จ ะ เพ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า แล ะ ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ให ้ ก ั บ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ว ่ า ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ล ง ท ุ น 
น ั ้ น จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ได ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ย ั ้ ง ย ื น 

ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม แล ะ น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน บ ร ิ ษั ท 
ด ั ง ก ล ่ า ว ฉบับ น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ต า ม ป ร ะ ก า ศ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ ท จ . 39/2559 เร ื ่ อ ง ก า ร ขอ อ น ุ ญา ต แล ะ ก า ร อ น ุ ญา ต ให ้ เส น อ ขา ย ท ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ให ม ่ ร ว ม ท ั ้ ง แน ว 
ท า ง ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ้ 


109 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


น โย บ า ย ใน ก า ร ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ท ี ่ จ ะ ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เห ็ น ว ่ า 
จ ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ร ่ ว ม เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ช่ อ ง ท า ง ใน ก า ร ห า ร า ย ได ้ แล ะ เพ ิ ่ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ํ า ก ํ า ไร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ะ พ ิ จ า ร ณา ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ก ํ า ไร ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น แล ะ ส ถา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ่ อ น ก า ร 
ต ั ด ส ิ น ใจ ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ โด ย ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ก า ร ล ง ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว น ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ แต ่ ง ต ั ้ ง ต ั ว แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ 
แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เพ ื ่ อ เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท น ั ้ น ๆ เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ต ํ า เน ิ น ง า น 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ด ั ง ก ล ่ า ว 


น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 


ts บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ใน ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง โด ย ต ั ว แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใ น ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม อ ี ก ท ั ้ ง เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม แน ว ท า ง ก า ร 
ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ต ี (Good Corporate Governance) แล ะ ร ั ก ษา ไว ้ ซึ ่ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย บ ร ิ ษั ท 
ร ่ ว ม แล ะ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ื ่ น โด ย ร ว ม 
2. บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ด ู แล ก า ร 
จ ั ด ก า ร แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ได ้ เส ม ื อ น เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ท ั ้ ง ม ี 
ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เพ ื ่ อ ด ู แล ร ั ก ษา ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน เง ิ น ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
21 ก า ร เส น อ ชื ่ อ บ ุ ค ค ล เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ส ่ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม ต ิ เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม อ ย ่ า ง น ้ อ ย ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม น ั ้ น โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ ก ร ร 
ม ก า ร ท ี ่ เส น อ ชื ่ อ น ี ้ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ล อ ด จ น ไม ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ขา ด ค ว า ม น ่ า ไว ้ ว า ง ใจ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ 
ะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ก ํ า ห น ด ล ั ก ษ ณ ะ ขา ด ค ว า ม น ่ า ไว ้ ว า ง ใจ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
22 ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 
ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ได ้ ร ั บ แต ่ ง ต ั ้ ง ต า ม ม ต ิ เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 
ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม น ั ้ น ม ี ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
221 ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ม ี ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม แต ่ 
ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม แล ะ / ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม น ั ้ น จ ะ ก ํ า ท น ด 
ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ด ุ ล พ ิ น ิ จ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ อ ก เส ี ย ง ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ต า ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ 
ต า ม แต ่ ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ เห ็ น ส ม ค ว ว ร เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ อ ก เส ี ย ง ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ถื อ เป ็ น เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ 
บ ุ ค ค ล ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ด ุ ล พ ิ น ิ จ ขอ ง ต น ใน ก า ร 
พ ิ จ า ร ณา แล ะ อ อ ก เส ี ย ง เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ้ ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ห า ก แต ่ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) เส ี ย ก ่ อ น 
ก . ก า ร พ ิ จ า ร ณา เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ้ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย เร ื ่ อ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น พ . ศ . 2546 แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ ท จ . 21/2551 ร ว ม ถึ ง ฉบับ ท ี ่ ม ี ก า ร 
แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม เร ื ่ อ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ร ว ม ถึ ง ฉบับ ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม ("ป ร ะ ก า ศร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ") 
ข . ก า ร พ ิ จ า ร ณา เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ได้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ้ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร ื ่ อ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ขอ ง บ 
ว ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ ท จ . 20/2551 ร ว ม ถึ ง 
ฉบับ ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม เร ื ่ อ ง ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ที ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ เข ้ า ข่ า ย เป ็ น ก า ร ไต ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ร ว 
ม ถึ ง ฉบับ ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม (“ประกาศ ก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ฯ ") 
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ค . ก า ร พ ิ จ า ร ณา เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต า ม ข้ อ 2.2.4 ข้ อ 2.2.5 
แล ะ 22.6 
222 ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ค ว า ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง แล ะ ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ บ 
ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ต ล อ ด จ น ม ต ิ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ม 
ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ท ห น ด 
223 ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ ผล ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ล อ ด จ น ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ ห ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ท ร า บ โด ย ค ร บ ถ้วน ถู ก ต ้ อ ง แล ะ ภา ย ใน ก ํ า ห น ด เว ล า ท ี ่ ส ม ค ว ร ต า ม ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด อ น ึ ่ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ 
จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ให ้ พ ิ จ า ร ณา ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 
22.4 น อ ก เห น ื อ จ า ก ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ต า ม ป ร ะ ก า ศร า ย ก า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ป ร ะ ก า ศก า ร ได ้ 
ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ฯ ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ถื อ เป ็ น ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง น ํ า เส น อ ข้ อ ม ู ล เ 
ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ม ี ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ อ ี ก ท ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ อ อ ก เส ี ย ง ใน เร ื ่ อ ง ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ไป ใน ท า ง ใด น ั ้ น ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ่ อ น 
(1) ก า ร โอ น ห ร ื อ ส ล ะ ส ิ ท ธิ ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ม ี ม ู ล ค ่ า เก ิ น ก ว ่ า อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ขอ ง ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย จ ่ า ย ต ่ า ง ๆ ร ว ม ต ล อ ด ถึ ง ก า ร ส ล ะ ส ิ ท ธิ เร ี ย ก ร ้ อ ง ซึ ่ ง เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ม ี ต ่ อ ท ี ่ 
ก ่ อ ค ว า ม เส ี ย ห า ย แก ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


(2) ก า ร ขา ย ห ร ื อ โอ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ บ า ง ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ 
ส ํ า ค ั ญ ให ้ แก ่ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น 

(3) ก า ร ซื ้ อ ห ร ื อ ร ั บ โอ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ใน ส ั ด ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 
ม า เป ็ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

(4) ก า ร เข ้ า ท ํ า แก ้ ไข ห ร ื อ เล ิ ก ส ั ญ ญ า เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ให ้ เช ่ า ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


' 3 ) a x KJ ~. Fy ek ) ๑ Fi 
ย ่ อ ย ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ บ า ง ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ให ้ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น เข ้ า จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ ก า ร ร ว ม ก ิ จ ก า ร ก ั บ บ ุ 
FF Pe pe 
ด ค ล ย ื ่ น โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ แบ ่ ง ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น ก ั น 
oi "yt ซม ค ชะ บา ร ง ee | 
(5) ก า ร เช ่ า ห ร ื อ ให ้ เช ่ า ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร ห ร ื อ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง ห ม ด 
uo z 
ห ร ื อ ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 
ส ส ati อ ม ik 
(6) ก า ร ก ู ้ ย ื ม ก า ร ให ้ ก ู ้ ย ื ม เง ิ น ก า ร ให ้ ส ิ น เช ื ่ อ ก า ร ค ้ า ป ร ะ ก ั น ก า ร ท ํ า น ิ ต ิ ก ร ร ม ผู ก พ ั น 
i aii Pe # ส ET 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ให ้ ต ้ อ ง ร ั บ ก ภาระ ท า ง ก า ร เง ิ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ย ่ า ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก ร ณี ท ี ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ขา ด ส ภา พ ค ล ่ อ ง ห ร ื อ ไม ่ ส า ม า ร ถ 
a ร LS จ ร a Ld LL os 3 
ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ ได ้ ห ร ื อ ก า ร ให ้ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ต ้ า น ก า ร เง ิ น ใน ล ั ก ษ ณะ อ ื ่ น ใด แก ่ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น แล ะ ม ิ ใช ่ ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
(YU] ก า ร พ ิ จ า ร ณา จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ เง ิ น บ ั น ผล ร ะ ห ว ่ า ง ก า ล 
(ห า ก จ ะ พ ึ ง ม ี ) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
a ล ร Swe! ะ A ศ d do 
(8) ก า ร เล ิ ก ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ้ ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ณี ท ี ่ เม ื ่ อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง 
a Pe wm te ระ oh ud 
ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ เล ิ ก น ั ้ น เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ฯ แ ล ้ ว อ ย ู ่ 
ใน เก ณ ฑ ์ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
(9) ก า ร แก ้ ไข ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ค | dd a it oad FP 
225 เรื ่ อ ง ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ เป ็ น ร า ย ก า ร ส ํ า ค ั ญ ช ึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ม ต ิ เห ็ น ชอบ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ่ อ น 
a tot a ม - 4 
() ก ร ณี ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ก ล ง เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
< danl CI Se se ม de x FF 
ท ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ส ิ น ท ว ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย โด ย น ํ า ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ 
ss Bo Fg GL a 
อ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ) ม า บ ั ง ค ั บ ใช ้ โด ย อ น ุ โล ม ท ั ้ ง น ี ้ 
ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ณี ท ี ่ เม ื ่ อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง ร า ย ก า ว ร ที่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ 


a CY < FP] ะ ร ม ธะ ส มา ก ม กา. 
ต ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว อ : ย ู ่ ใน เก ณ ฑ์ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เ เห ็ น ชอบ จ า ก ท ิ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ท ุ ้ น ขอ ง บ ร วิ ษั ท ฯ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ต ั ง ก ล ่ า ว ด ้ ว ย 


111 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


(2 ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น โด ย ก า ร อ อ ก หุ ้ น เพ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น 
ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ล ด ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ซึ ่ ง ไม ่ เป ็ น ไป ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น เต ิ ม ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ั น จ ะ เป ็ น ผล ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง 
แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใ น บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ ล ด ล ง ม า ก ก ว ่ า ห ร ื อ เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั ้ น ห ร ื อ เป ็ น ผล ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ ล ด ล ง เห ล ื อ 
น ้ อ ย ก ว ่ า ว้ อ ย ล ะ ท ้ า ส ิ บ ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั ้ น 


น ส ใด ล า | ส ช่. ร ม 
(3) ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ื น ใด อ ั น จ ะ เป ็ น ผล ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ ล ด ล ง ม า ก ก ว ่ า ห ร ื อ เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ห ร ื อ เป ็ น ผล ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ว ่ า ใน ท อ ด ใด ๆ 
ล ด ล ง เห ล ื อ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ ท ห้ า ส ิ บ ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ชํา ร ะ แล ้ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
(4) ก า ร เล ิ ก ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ริ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ้ ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ณี ท ี ่ เม ื ่ อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง 
ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ เล ิ ก น ั ้ น เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โ ด ย น ํ า ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ท น ด ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ 
ต ล า ด ท ุ น แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร ื ่ อ ง ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ม า บ ั ง ค ั บ ใช ้ โด ย 
อ น ุ โล ม แล ะ ต ้ อ ง เป ็ น ก ร ณี ท ี ่ เม ื ่ อ ค ํ า น ว ณ ข น า ด ขอ ง ร า ย ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ขน า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
แล ้ ว อ ย ู ่ ใน เก ณ ฑ์ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
226 น อ ก จ า ก ร า ย ก า ร ต า ม ข้ อ 2.2.4 แ ล ะ ข้ อ 2.2.5 แ ล ้ ว ห า ก บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร อ ื ่ น ใด 
ที ่ ม ิ ใช ่ ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ / ห ร ื อ เป ็ น ร า ย ก า ร ท ี ่ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว 
ต ้ อ ง ได ้ ว ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ่ อ น ท ั ้ ง น ี ้ ให ้ พ ิ จ า ร ณา ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ขน า ด ร า ย ก า ร 
ท ี ่ ค ํ า น ว ณ ไ ด ้ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศก า ร ได ้ ม า จ ํ า ห น ่ า ย ไป ฯ 
3. ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ้ อ ง เป ิ ด เผย แล ะ น ํ า ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ขอ ง ต น แล ะ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ร ร ม ใด ๆ ใน ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น ๆ ท ี ่ อ า จ ค า ด ห ม า ย ได ้ ว ่ า จ ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
อ ื ่ น ใด (C๐ ๓ ่ ct ๐ f Interest) ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ร ื อ ผู ้ ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ย ่ อ ย ม อ บ หมา ย ภา ย ใน ก ํ า ห น ด เว ล า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ํ า ห น ด โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ แจ ้ ง เร ื ่ อ ง ต ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ร า บ ภา ย ใน ก ํ า ห น ด เว ล า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด เพ ื ่ อ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ต ั ด ส ิ น ห ร ื อ อ น ุ ม ั ต ิ ใด ๆ 
ซึ ่ ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา น ั ้ น จ ะ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ โด ย ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ทา ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม อ น ุ ม ั ต ิ ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ ต น เอ ง ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ห ร ื อ ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
4. ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ห น ้ า 
ท ี ่ แจ ้ ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด 
ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ห ล ี ก เล ี ่ ย ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ แจ ้ ง เร ื ่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ท ร า บ 
อ น ึ ่ ง ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ซึ ่ ง เป ็ น ผล ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ 
ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ท า ง ก า ร เง ิ น อ ื ่ น น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ พ ึ ง ได ้ ต า ม ป ก ต ิ ห ร ื อ เป ็ น เห ต ุ ให ้ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ ค ว า ม เส ี ย ห า ย ให ้ ส ั น น ิ ษ ฐ า น ว ่ า 
เป ็ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ท ี ่ ขั ด ห ร ื อ แย ้ ง ก ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ 


(ก ) ก า ร ก ร ะ ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย โด ย ม ิ ได ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น 
ti a dg ร น เข ี อ รา อี ม ร 
( ข ) ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ ล ่ ว ง ร ู ้ ม า เว ้ น แต ่ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น แล ้ ว ห ร ื อ 
(ค ) ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห ร ื อ โอ ก า ส ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ เป ็ น ก า ร ฝ่า ฝืน 
ท ล ั ก เก ณ ฑ์ ห ร ื อ ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ต ิ ท ั ่ ว ไป ต า ม ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ป ร ะ ก า ศก ํ า ห น ด 
FN s oh Peer 
5. บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต ้ อ ง น ํ า ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ห ร ื อ เอ ก ส า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว ด ้ ว ย ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื ่ อ ได ้ ร ั บ ก า ร ร ้ อ ง ขอ ต า ม 
ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 
เซ ส เร dan se อ ไต เละ เล อ ดี a 
6. ก ร ณี ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ว จ พ บ ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใด ๆ อ า จ แจ ้ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ชี ้ แจ ง แล ะ / ห ร ื อ น ํ า ส ่ ง เอ ก ส า ร 


ส ฒิ ร วะ ไล 
เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ 
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x ท ้ า ม ม ิ ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร พ น ั ก ง า น ล ู ก จ ้ า ง ห ร ื อ ผู ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร 
ที ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ ขอ ง บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง ท ี ่ ได ้ ม า จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ํ า ต า ม ห น ้ า ท ี ่ 
ห ร ื อ ใน ท า ง อ ื ่ น ใด ท ี ่ ม ี ห ร ื อ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ เป ็ น น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ต น เอ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ื ่ น ไม ่ ว ่ า 
ท า ง ต ร ง ห ร ื อ ท า ง อ ้ อ ม แล ะ ไม ่ ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ผล ต อ บ แท น ห ร ื อ ไม ่ ก ็ ต า ม 

8. ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ ก ร ะ ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ต ่ อ เม ื ่ อ 
ธุ ร ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ร ื อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม แต ่ ขน า ด ร า ย ก า ร ท ี ่ ค ํ า น ว ณ 
ได ้ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ท ั ้ ง น ี ้ เว ้ น แต ่ เป ็ น ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ท ี ่ เป ็ น ข้ อ ต ก ล ง ท า ง ก า ร ค ้ า ใน 
ล ั ก ษ ณะ เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ ว ิ ญ ญ ู ชน จ ะ พ ึ ง ก ร ะ ท ํ า ก ั บ ค ู ่ ส ั ญ ญ า ท ั ่ ว ไป ใน ส ถา น ก า ร ณ์ เด ี ย ว ก ั น ด ้ ว ย อ ํ า น า จ ต ่ อ ร อ ง ท า ง ก า ร ค ้ า ท ี ่ ป ร า ศ จ า ก 
อ ิ ท ธิ พ ล ใน ก า ร ท ี ่ ต น ม ี ส ถา น ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ้ ว แต ่ ก ร ณี แล ะ เป ็ น ข้ อ ต ก ล ง ท า ง 
ก า ร ค ้ า ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ อ น ุ ม ั ต ิ ไว ้ แล ้ ว 

น โย บ า ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ้ า น ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม 

1 บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ม ี ห น ้ า ท ี ่ น ํ า ส ่ ง ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ร า ย เด ื อ น แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ผ่ า น ก า ร ส อ บ ท า น 
โด ย ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ร ั บ อ น ุ ญา ต ร า ย ไต ร ม า ส ต ล อ ด จ น ข้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ให ้ 
ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฯ พ ร ้ อ ม ย ิ น ย อ ม ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ใช ้ ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว น ั ้ น เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ห ร ื อ ร า ย ง า น ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ จ ํ า ไต ร ม า ส ห ร ื อ ป ร ะ จ ํ า ป ี น ั ้ น แล ้ ว แต ่ ก ร ณี 
2. บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ว า ย ง า น ป ร ะ เด ็ น ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื ่ อ ต ร ว จ พ บ 
ห ร ื อ ได ้ ร ั บ ก า ร ร ้ อ ง ขอ จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ร า ย ง า น 


ก า ร ด ู แล เร ื ่ อ ง ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ย ื ด ถื อ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ขอ ง ต ล า ต หลักทรัพย์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ด ู แล ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี โด ย ย ึ ด ม ั ่ น ใน ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล 
ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ เพ ื ่ อ ให ้ แน ่ ใจ ว ่ า น ั ก ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ส า ร ส น เท ศ ท ี ่ เช ื ่ อ ถื อ ได ้ 
อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม แล ะ ท ั น ท ่ ว ง ท ี บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ตั ง น ี ้ 
1. แน ว ท า ง ก า ร เก ็ บ ร ั ก ษา ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 
1) ก ํ า ห น ด ล ํ า ด ั บ ชั ้ น ค ว า ม ล ั บ ขอ ง ข้ อ ม ู ล 
ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน เป ็ น ข้ อ ม ู ล ล ั บ ท า ง ก า ร ค ้ า จ ึ ง ต ้ อ ง ป ้ อ ง ก ั น ม ี ให ้ ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ต ่ อ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 
ข้ อ ม ู ล เห ล ่ า น ี ้ อ า จ แบ ่ ง ล ํ า ด ั บ ชั ้ น ค ว า ม ล ั บ เป ็ น ห ล า ย ล ํ า ด ั บ ต า ม ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ได ้ แก ่ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ิ ด เผย ได ้ ข้ อ ม ู ล ป ก ป ิ ด ข้ อ ม ู ล ล ั บ 
ข้ อ ม ู ล ล ั บ ม า ก ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ร ่ ว ม ก ั น ต ้ อ ง อ ย ู ่ ใน ก ร อ บ ขอ ง ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ต น ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย เท ่ า น ั ้ น 
อ ก า ร ให ้ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 
ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ค ว า ม ล ั บ ต ่ อ ส า ธา ร ณ ชน ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า จ จ ะ เป ็ น ผู ้ ต อ บ เอ ง ใน ก ร ณี ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ม ี น ั ย 
ส ํ า ค ั ญ ม า ก ห ร ื อ อ า จ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ผู ้ วั บ ผิ ด ชอบ เป ็ น ผู ้ ให ้ ข้ อ ม ู ล แก ่ ส า ธา ร ณะ ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ผู ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เผย แพ ว ่ ข้ อ ม ู ล แก ่ 
ส า ธา ร ณ ช น ซึ ่ ง ร ั บ ผิ ด ชอบ ง า น ด ้ า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ท น ่ ว ย ง า น ด ต้า น ก า ร ล ง ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ 
โด ย จ ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน ท ี ่ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ข้ อ ม ู ล 
3) ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 
บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ไม ่ ต อ บ ค ํ า ถา ม ห ร ื อ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก อ ื ่ น ใด เว ้ น แต ่ จ ะ ม ี 
ห น ้ า ท ี ่ ห ร ื อ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ต อ บ ค ํ า ถา ม เห ล ่ า น ั ้ น ท า ก ไม ่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ห ร ื อ ได ้ ร ั บ ม อ บ ท ม า ย บ ุ ค ล า ก ร จ ะ ป ฏิ เส ธ ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น 
ต ่ า ง ๆ ด ้ ว ย ค ว า ม ส ุ ภา พ 
2. แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน ส า ย ง า น บ ั ญ ชี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง ร า ย ง า น 
ก า ร ถื อ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ต น ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ขอ ง ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ พ . ศ .2535 (ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า ร แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม )(“ พ . ร . บ . ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ") ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย จ ะ ต ้ อ ง ส ่ ง ผ่ า น ร า ย ง า น 
ด ั ง ก ล ่ า ว ม า ย ั ง เล ขา น ุ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ่ อ น น ํ า ส ่ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ต ล า ด 
หล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ท ุ ก ค ร ั ้ ง 


113 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (ม ห า ชน ) 


1) ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ม ี ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ต า ม แน ว ท า ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ด ั ง น ั ้ น เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ท ุ ก ฝ่า ย บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ก ํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ห ม า ย ค ว า ม ร ว ม ถึ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ใน ส า ย ง า น บ ั ญ ช ี ห ร ื อ ก า ร เง ิ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี พ น ั ก ง า น 
ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ ขอ ง บ ุ ค ค ล ดั ง ก ล ่ า ว ม า ต ร ก า ร น ี ้ ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เส ม อ ภา ค แล ะ ย ุ ต ิ ธร ร ม 
ใน ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ั น เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ ผู ้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่า ย บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด 
เป ็ น ข้ อ ห ้ า ม ม ิ ให ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ด ั ง ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น ร ว ม ถึ ง ส ม า ชิ ก ค ร อ บ ค ร ั ว ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ด ั ง ก ล ่ า ว ท ุ ก ค น ท ี ่ ได ้ 
ร ั บ ท ร า บ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ค า ขอ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เป ิ ด 
เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น ไม ่ ว ่ า จ ะ เพ ื ่ อ ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ชั ก ข ว น ให ้ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ซื ้ อ ขา ย เส น อ ซื ้ อ ห ร ื อ เส น อ ขา ย ท ุ ้ น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ว ่ า จ ะ ด ้ ว ย ต น เอ ง ห ร ื อ ผ่ า น น า ย ห น ้ า ท ั ้ ง น ี ้ ไม ่ ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ํ า ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ก ร ะ ท ํ า เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ต น เอ ง ห ร ื อ ผู ้ อ ื ่ น 

น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ห ้ า ม ม ิ ให ้ บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น แล ะ ส ม า ชิ ก ค ร อ บ ค ร ั ว ขอ ง 
บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น น ํ า ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ค า ขอ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น ไป เป ิ 
ด เผย เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ อ ื ่ น ก ร ะ ท ํ า ต ั ง ก ล ่ า ว โด ย ต น เอ ง ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ต อ บ แท น 

บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ถื อ ว ่ า ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน โด ย ม ิ ชอบ เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น เป ็ น ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ เก ็ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ได ้ เป ร ี ย บ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ใด ก ล ุ ่ ม ห น ึ ่ ง ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า 
ค ว า ม ผิ ด ต า ม พ . ร . บ . ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ ถื อ เป ็ น ค ว า ม ผิ ด ท า ง ว ิ น ั ย 

ทั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด ห ้ า ม ก ร ร ม ก า ร พ น ั ก ง า น ล ู ก จ ้ า ง แล ะ บ ุ ค ค ล ภา ย ใน อ ื ่ น น ํ า ข้ อ ม ู ล ง บ 
ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น ท ี ่ ม ี ผม ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร า ค า ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ี ่ ท ร า บ เผย แพ ร ่ แก ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ห ร ี อ ผู ้ ท ี ่ ม ิ ได ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ต ล อ ด จ น ท ห้า ม ซื ้ อ ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ช่ ว ง 1 เด ื อ น ก ่ อ น ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ต ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ เผย แพ ว ่ ต ่ อ 
ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ 24 ชั ่ ว โม ง ภา ย ห ล ั ง จ า ก ข้ อ ม ู ล ต ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น (48 ชั ่ ว โม ง ภา ย ห ล ั ง จ า ก 
ข้ อ ม ู ล ต ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น ใน ก ร ณี ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ม ี ค ว า ม ชั บ ซ้ อ น ม า ก ) 

2) กั ง ภั ย ร ะ : พ ิ ว เต อ ร ์ แล ะ : 

เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม เร ี ย บ ร ้ อ ย บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม 
ป ล อ ด ภั ย ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แล ะ ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

(1) จ ํ า ก ั ด ก า ร เข ้ า ถึ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ไม ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณะ โด ย ให ้ ร ั บ ร ู ้ ได ้ เฉ พ า ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ 
ส ู ง ส ุ ด เท ่ า ท ี ่ จ ะ ท ํ า ได ้ แล ะ เป ิ ด เผย ต ่ อ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต า ม ค ว า ม จ ํ า เป ็ น เพ ี ย ง เท ่ า ท ี ่ ต ้ อ ง ท ร า บ เท ่ า น ั ้ น แล ะ แจ ้ ง ให ้ พ น ั ก ง า น 
ท ร า บ ว ่ า เป ็ น ส า ร ส น เท ศ ท ี ่ เป ็ น ค ว า ม ล ั บ แล ะ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร น ํ า ไป ใช ้ 

(2) จ ั ด ร ะ บ บ ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน ท ี ่ ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ก า ร เข ้ า ถึ ง แล ะ ก า ร ใช ้ แฟ ้ ม ข้ อ ม ู ล 
แล ะ เอ ก ส า ร ล ั บ 

(3 เจ ้ า ขอ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เป ิ ด เผย ต ่ อ ส า ธา ร ณ ช น จ ะ ต ้ อ ง ก ํ า ชั บ ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม 
ขั ้ น ต อ น ก า ร ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย โด ย เค ร ่ ง ค ร ั ด 


3) บ ท ล ง โท ษ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน 


ผู ้ ฝ่า ฝืน จ ะ ถู ก ล ง โท ษ ท า ง ว ิ น ั ย โด ย เร ิ ่ ม จ า ก ก า ร ต ั ก เต ื อ น เป ็ น ห น ั ง ส ื อ ก า ร ต ั ด ค ่ า จ ้ า ง ก า ร พ ั ก ง า น 
โด ย ไม ่ ได ้ ร ั บ ค ่ า จ ้ า ง ห ร ื อ อ า จ ให ้ อ อ ก จ า ก ง า น ท ั ้ ง น ี ้ ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ร ้ า ย แร ง ขอ ง ค ว า ม ผิ ด ห ร ื อ อ า จ ถู ก ล ง โท ษ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
โด ย ห น ่ ว ย ง า น ท า ง ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ้ ว แต ่ ก ร ณี 

ท ั ้ ง น ี ้ แน ว ท า ง ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ผ่ า น ก า ร ให ้ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ้ ว 
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ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด ส ํ า ท ร ั บ ป ี 2561 แล ะ ป ี 
ฮ่. Py” 

2562 โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ั ง น ี ้ 


ค ่ า ต อ บ แท น จ า ก ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี (Audit Fee) 


ค ่ า ส อ บ บ ั ญ ช ี (บ า ท ) 
ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ผู ้ จ ่ า ย ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ผู ้ จ ่ า ย ฮ่ ฑิ 
™ ป ี 2561 ป ี 2562 


1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 2,270,000 2340,000 
nS cs 
3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด น า ย ก ฤ ษ ด า เล ิ ศว น า 200,000 
4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด น า ย ก ฤ ษ ด า เล ิ ศว น า 
ร ว ม 


00,000 
3,170,000 


ค ่ า บ ร ิ ก า ร อ ื ่ น (ม ๐ n-Audit Fee) 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ง า น บ ร ิ ก า ร อ ื ่ น ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด ส ํ า ห ร ั บ ร อ บ บ ั ญ ช ี 
ป ี 2561 แล ะ ป ี 2562 


ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ใน เร ื ่ อ ง อ ื ่ น ๆ 


ท ใน ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ว ั น ท ี ่ 26 เม ษา ย น 2562 ณ ห ้ อ ง ส ุ ร ศั ก ด ิ ์ 2-3 
ชั ้ น 11 โร ง แร ม อ ี ส ต ิ น แก ร น ด ์ ส า ท ร ก ร ุ ง เท พ ฯ เล ข ท ี ่ 33/1 ถนน ส า ท ร ใต ้ ย า น น า ว า ส า ท ร ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10120 
เพ ื ่ อ เส น อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ว า ร ะ ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ใน ก า ร เว ี ย ก ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ได ้ จ ั ด ท ํ า เป ็ น ห น ั ง ส ื อ น ั ด ป ร ะ ชุ ม โด ย ร ะ บ ุ ส ถา น ท ี ่ ว ั น เว ล า ร ะ เบ ี ย บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ เร ื ่ อ ง ท ี ่ จ ะ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ร า ย ล ะ เอ ี ย ด แล ะ เห ต ุ ผล ต า ม ส ม ค ว ร ซึ ่ ง ร ะ บ ุ ชั ด เจ น ว ่ า เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ จ ะ เส น อ เพ ื ่ อ ท ร า บ เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ห ร ื อ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา 
แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน เร ื ่ อ ง ต ั ง ก ล ่ า ว แล ะ จ ั ด ส ่ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ว ้ อ ม ก ั บ แน บ ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ 
ส ํ า ท ร ั บ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ อ า จ ม า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ได ้ ด ้ ว ย ต น เอ ง โด ย จ ั ด ส ่ ง ท า ง ไป ร ษ ณ ี ย ์ ล ง ท ะ เบ ี ย น ล ่ ว ง ห น ้ า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 7 ว ั น ก ่ อ น ว ั น 
ป ร ะ ชุ ม แล ะ ท ํ า ก า ร โฆ ษ ณา ค ํ า บ อ ก ก ล ่ า ว น ั ด ป ร ะ ชุ ม ใน ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ว ั น ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ห ร ื อ ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ท ห น ด ใน ว ั น ป ร ะ ชุ ม ม ี ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ท า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
เพ ื ่ อ ต อ บ ข้ อ ชั ก ถา ม ต ่ า ง ๆ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น โด ย ม ี เน ื ้ อ ห า ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ก า ร แจ ้ ง ค ะ แน น ท ุ ก ว า ร ะ ร ว ม ถึ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ จ ั ด ส ่ ง ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า 
ป ี พ ร ้ อ ม ส ํ า เน า ง บ ต ุ ล แล ะ บ ั ญ ช ี ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น ท ี ่ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ แล ้ ว พ ว้ อ ม ก ั บ ส ํ า เน า 
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ง บ ด ุ ล ก า ร จ ั ด ส ร ร ก ํ า ไร แล ะ ก า ร ง ด จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ไป ย ั ง น า ย ท ะ เบ ี ย น 
บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด 

2. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ ก า ร เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 โด ย ให ้ ส ิ ท ธิ ด ั ง ก ล ่ า ว ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 12 ธั น ว า ค ม 2561 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ม ก ร า ค ม 2562 
โด ย ป ร ะ ก า ศ ข ่ า ว ผ่ า น ท า ง ส ื ่ อ อ ิ เล ค ท ร อ น ิ ก ส ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ะ ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ถึ ง ให ้ ส ิ ท ธิ 


ส ั สื ก พั ง oc | Eo 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ส ่ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ล ่ ว ง ห น ้ า จ น ถึ ง ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 


115 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


3. บ ร ิ ษั ท ฯ ด ํ า เน ิ น ก า ร เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ต า ม 
ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ร ว ม ถึ ง เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท พ พ พ «กฎ | ๐ ๒ ๕ |. ๐ ๐m โด ย ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล 
น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร แล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ห ม ว ด “ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ” แล ะ เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล 
ข่ า ว ส า ร ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น ใน ห ม ว ด “น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ ” แล ะ บ ร ิ ษั ท ม ี ช่ อ ง ท า ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต ่ อ ส อ บ ถา ม 
ข้ อ ม ู ล ได ้ ท า ง E พ ล i! : ir@jknglobal\com 


ห ม ว ด ท ี ่ 2 ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม 


ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ต า ม ล ํ า ด ั บ ว า ร ะ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ 
เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ ไม ่ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใด ๆ ท ี ่ น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
น อ ก จ า ก น ี ้ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ส ะ ด ว ก เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย ต น เอ ง แต ่ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร 
ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง โด ย ว ิ ธี ก า ร ม อ บ ฉั น ท ะ ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด ส ่ ง ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ไป พ ร ้ อ ม ก ั บ ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม 

z บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย เร ื ่ อ ง ก า ร ด ู แล ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด โด ย ม ี ก า ร ส ่ ง จ ด ห ม า ย แจ ้ ง 
เต ื อ น ไม ่ ให ้ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ท ุ ก ร อ บ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ม ี 
ก า ร เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ค า ห ล ั ก 
ท ร ั พ ย ์ ใน ช่ ว ง 1 เด ื อ น ก ่ อ น ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ต ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ 24 ชั ่ ว โม ง ภา ย ท ล ั ง จ า ก 
ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เผย แพ ว ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น 

ห ม ว ด ท ี ่ 4 ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แล ะ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส 

th บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ด ้ า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ โด ย ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ทา ร แล ะ 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ บ ั ญ ชี แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท (ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ ) 


ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ส า ร ก ั บ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ภา ค ร ั ฐ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ให ้ ม ี ช่ อ ง ท า ง 
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ด ั ง น ี ้ 
ห ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น พ บ ผู ้ ล ง ท ุ น (0pportunity Day) 
ห ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ ู ด ค ุ ย ก ั บ น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (A กล lyst Meeting) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ต ่ า ง ๆ 
อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ท ุ ก ไต ร ม า ส 
ห เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท พ พ พ jknglobal.com 
ห ท น ่ ว ย ง า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ โท ร 034-310569 ต ่ อ 20 E พ ๓ ail : ir@jknglobal.\com 
ห จ ด ห ม า ย ข่ า ว ท ี ่ เผย แพ ร ่ ต ่ อ ส ื ่ อ ม ว ล ชน ท ี ่ น ํ า เส น อ ฐา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ง า น แถลง ข่ า ว 
2. น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ ด ี แล ะ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 
ท ั ้ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน แล ะ ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก เพ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง แต ่ ล ะ ส า ย ง า น 
เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ เก ิ ด ข้ อ ผิ ด พ ล า ด แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม โป ร ่ ง ใส โด ย ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ต า ม แผ น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น ป ี 2562 แล ะ ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ส ่ ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ร ั บ ท ร า บ ท ุ ก ไต ร ม า ส 
3. บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ให ้ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร า ย ง า น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ก า ร ถื อ ค ร อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
โด ย เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า ส ร ุ ป ข้ อ ม ู ล ร า ย ง า น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ร า บ ใน ค ร า ว ถัด ไป ร ว ม ถึ ง ก า ร 
ถื อ ค ร อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ โด ย ส า ม า ร ถ ส ร ุ บ ได ้ ด ั ง น ี ้ 


ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี 


บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด ส ํ า ท ร ั บ ป ี 2561 แล ะ ป ี 
2 ee 
2562 โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ั ง น ี ้ 


5 อ ค เอี ง โก ล อ ล ก เส ย จ ํ า ก ด (เตา) โว 6 


ค ํ า ต อ บ แท น จ า ก ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี (Audit Fee) 


ค ํ า ส อ บ บ ั ญ ชี (บ า ท ) 


ป ี 2561 ป ี 2562 


1. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 2,.270,000 2.340,000 
a cs 


ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ผู ้ จ ่ า ย ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ผู ้ จ ่ า ย 


3. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด น า ย ก ฤ ษ ด า เล ิ ศว น า 100,000 200,000 


4. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด น า ย ก ฤ ษ ด า เล ิ ศว น า 100,000 200,000 
5. บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด น า ย ก ฤ ษ ด า เล ิ ศว น า 100,000 200,000 
Cm [oon | oaom 


ค ่ า บ ร ิ ก า ร อ ื ่ น (ม ๐ n-Audit Fee) 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ไม ่ ได ้ จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แท น ง า น บ ร ิ ก า ร อ ื ่ น ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ต ส ํ า ห ร ั บ ร อ บ บ ั ญ ชี 
ป ี 2561 แล ะ ป ี 2562 


ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ใน เร ื ่ อ ง อ ื ่ น ๆ 


ห ม ว ด ท ี ่ 1 ส ิ ท ธิ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

i ใน ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ว ั น ท ี ่ 26 เม ษา ย น 2562 ณ ห ้ อ ง ส ุ ร ศั ก ด ิ ์ 2-3 
ชั ้ น 11 โร ง แร ม อ ี ส ต ิ น แก ร น ด ์ ส า ท ร ก ร ุ ง เท พ ฯ เล ข ท ี ่ 33/1 ถนน ส า ท ร ใต ้ ย า น น า ว า ส า ท ร ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10120 
เพ ื ่ อ เส น อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ว า ร ะ ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ใน ก า ร เว ี ย ก ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ได ้ จ ั ด ท ํ า เป ็ น ห น ั ง ส ื อ น ั ด ป ร ะ ชุ ม โด ย ร ะ บ ุ ส ถา น ท ี ่ ว ั น เว ล า ร ะ เบ ี ย บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ เร ื ่ อ ง ท ี ่ จ ะ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ร า ย ล ะ เอ ี ย ด แล ะ เห ต ุ ผล ต า ม ส ม ค ว ร ซึ ่ ง ร ะ บ ุ ชั ด เจ น ว ่ า เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ จ ะ เส น อ เพ ื ่ อ ท ร า บ เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ห ร ื อ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา 
แล ้ ว แต ่ ก ร ณี ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ใน เร ื ่ อ ง ดั ง ก ล ่ า ว แล ะ จ ั ด ส ่ ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น พ ร ้ อ ม ก ั บ แน บ ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ 
ส ํ า ท ร ั บ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ อ า จ ม า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ได ้ ด ้ ว ย ต น เอ ง โด ย จ ั ด ส ่ ง ท า ง ไป ร ษ ณี ย ์ ล ง ท ะ เบ ี ย น ล ่ ว ง ห น ้ า ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 7 ว ั น ก ่ อ น ว ั น 
ป ร ะ ชุ ม แล ะ ท ํ า ก า ร โฆ ษ ณา ค ํ า บ อ ก ก ล ่ า ว น ั ด ป ร ะ ชุ ม ใน ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 3 ว ั น ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ห ร ื อ ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด ใน ว ั น ป ร ะ ชุ ม ม ี ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
เพ ื ่ อ ต อ บ ข้ อ ชั ก ถา ม ต ่ า ง ๆ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร บ ั น ท ึ ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น โด ย ม ี เน ื ้ อ ห า ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ก า ร แจ ้ ง ค ะ แน น ท ุ ก ว า ร ะ ร ว ม ถึ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ผู ้ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม แล ะ จ ั ด ส ่ ง ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า 
ป ี พ ร ้ อ ม ส ํ า เน า ง บ ด ุ ล แล ะ บ ั ญ ช ี ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น ท ี ่ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ แล ้ ว พ ร ้ อ ม ก ั บ ส ํ า เน า 
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ง บ ด ุ ล ก า ร จ ั ด ส ร ร ก ํ า ไร แล ะ ก า ร ง ต จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ไป ย ั ง น า ย ท ะ เบ ี ย น 
บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด 

2. ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย ก า ร ให ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม แล ะ ก า ร เส น อ บ ุ ค ค ล เพ ื ่ อ ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 โด ย ให ้ ส ิ ท ธิ ด ั ง ก ล ่ า ว ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 12 ธั น ว า ค ม 2561 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 ม ก ร า ค ม 2562 
โด ย ป ร ะ ก า ศ ข ่ า ว ผ่ า น ท า ง ส ื ่ อ อ ิ เล ค ท ร อ น ิ ก ส ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ะ ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ถึ ง ให ้ ส ิ ท ธิ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ส ่ ง ค ํ า ถา ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ล ่ ว ง ห น ้ า จ น ถึ ง ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 

3. บ ร ิ ษั ท ฯ ด ํ า เน ิ น ก า ร เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ต า ม 
ท ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ร ว ม ถึ ง เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท พ พ พ กฎ ๐๒๕. ๐ ๐ om โด ย ม ี ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล 
น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ด ู แล ก ิ จ ก า ร แล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใน ห ม ว ด “ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ” แล ะ เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล 
ข่ า ว ส า ร ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น ใน ห ม ว ด “น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ ” แล ะ บ ร ิ ษั ท ม ี ช่ อ ง ท า ง ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ย ่ อ ย ส า ม า ร ถ ต ิ ด ต ่ อ ส อ บ ถา ม 
ข้ อ ม ู ล ได ้ ท า ง E พ ล il : ir@jknglobal.\cvom 


117 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ห ม ว ด ท ี ่ 2 ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม 
1. ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ต า ม ล ํ า ด ั บ ว า ร ะ ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ 
เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม แล ะ ไม ่ ม ี ก า ร น ํ า เส น อ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใด ๆ ท ี ่ น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
น อ ก จ า ก น ี ้ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ี ่ ไม ่ ส ะ ด ว ก เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย ต น เอ ง แต ่ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร 
ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง โด ย ว ิ ธี ก า ร ม อ บ ฉั น ท ะ ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด ส ่ ง ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ไป พ ร ้ อ ม ก ั บ ห น ั ง ส ื อ เช ิ ญ ป ร ะ ชุ ม 
® บ ร ิ ษั ท ฯ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย เร ื ่ อ ง ก า ร ด ู แล ก า ร ใช ้ ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด โด ย ม ี ก า ร ส ่ ง จ ด ห ม า ย แจ ้ ง 
เต ื อ น ไม ่ ให ้ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ท ุ ก ร อ บ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ม ี 
ก า ร เผย แพ ร ่ ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร า ค า ห ล ั ก 
ท ร ั พ ย ์ ใน ช่ ว ง 1 เด ื อ น ก ่ อ น ท ี ่ ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ เผย แพ ร ่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ 24 ชั ่ ว โม ง ภา ย ห ล ั ง จ า ก 
ชั อ ม ู ล ต ั ง ก ล ่ า ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ / ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เผย แพ ว่ ต ่ อ ผู ้ ล ง ท ุ น 
ห ม ว ด ท ี ่ 4 ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล แล ะ ค ว า ม โป ร ่ ง ใส 
™ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ด ้ า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ โด ย ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ท า ร แล ะ 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ก า ร เง ิ น แล ะ บ ั ญ ช ี แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท (ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ ) 
ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ส า ร ก ั บ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ภา ค ร ั ฐ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ให ้ ม ี ช่ อ ง ท า ง 
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร แล ะ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ด ั ง น ี ้ 
v ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น พ บ ผู ้ ล ง ท ุ น (0pportunity Day) 
ห ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ ู ด ค ุ ย ก ั บ น ั ก ว ิ เค ร า ะ ท ์ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (ค nalyst Meeting) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ต ่ า ง ๆ 
อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ท ุ ก ไต ร ม า ส 
ห เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท พ พ พ jknglobal.com 
ห ห น ่ ว ย ง า น น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ โท ร 034-310569 ต ่ อ 20 E พ ๓ ail : ir@jknglobal.\com 
ห จ ด ห ม า ย ข่ า ว ท ี ่ เผย แพ ร ่ ต ่ อ ส ื ่ อ ม ว ล ชน ท ี ่ น ํ า เส น อ ฐา น ะ ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ง า น แถลง ข่ า ว 
® น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ ด ี แล ะ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 
ท ั ้ ง ห น ่ ว ย ง า น ภา ย ใน แล ะ ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก เพ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง แต ่ ล ะ ส า ย ง า น เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ เก ิ ด 
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น เป ็ น ไป ด ้ ว ย ค ว า ม โป ร ่ ง ใส โด ย ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม แผ น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร 
อ น ุ ม ั ต ิ ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น ป ี 2562 แล ะ ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ส ่ ง ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ณะ ก ร รม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา 
ร ั บ ท ร า บ ท ุ ก ไต ร ม า ส 
3. บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ให ้ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร า ย ง า น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ก า ร ถื อ ค ร อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
โด ย เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า ส ร ุ ป ข้ อ ม ู ล ร า ย ง า น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ร า บ ใน ค ร า ว ถัด ไป ร ว ม ถึ ง ก า ร 
ถื อ ค ร อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ โด ย ส า ม า ร ถ ส ร ุ บ ได ้ ดั ง น ี ้ 


ส ร ุ ป ร า ย ง า น ก า ร ถื อ ค ร อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


จ ้ า น ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น " ณ 


ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ั ต ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 

เพ ิ ่ ม / (ล ด ) 7 มี น า ค ม 2563 
ก ร ร ม ก า ร | 
1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง - P| =l 000% | 
2 น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร - | - 000% | 
3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า * ซ่ ๓ 0.00% 
4. น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ? - - - 000% | 
5. น า ย ชั ย ภั ท ร ศร ี ว ิ ส า ร ว า จ า * z = < 0.00% 
6. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ “ 345.700,000 328914,200 | (16,785,000) 6091% | 
7. น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ 19,000,000 20,762,800 1,762,800 384% 
อ 8. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย - - - 000% | 
9. น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ & อ = 0.00% 
จู ้ บ ร ิ ทา ร | 
1. น า ย ธี ร ภั ท ร ์ เพ ็ ชร โป ร ี 50,000 50,000 - 0.0093% | 
2 น า ย บ ร ร พ ต ขวา ล ก ร = ๒ 5 0.00% 
3. น า ย ส ม บ ั ต ิ ก ิ ต ต ิ บ ั น เท ิ ง ก ุ ล 25.000 25,000 = 00040% 
4. น า ง ส า ว ส ุ ธา น ุ ช ส ุ ธี ร ว ั ฒ น า น น ท ์ ® * 0.00% 


จ 5 ก 10 เ ค เอ ็ น โกลบอล ย ์ เส ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ว 8 


ห ม า ย เห ต ุ "ข้ อ ม ู ล ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ค ู ่ ส ม ร ส แล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ บ ร ร ล ุ น ิ ต ิ ภา ว ะ 

* ช ื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เด ิ ม ค ื อ น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า 

“ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร โด ย ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 3/2562 
เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 9 ส ิ ง ห า ค ม 2562 โด ย ไม ่ ม ี ก า ร ถื อ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ เร ิ ่ ม เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ณ ว ั น ท ี ่ 10 ส ิ ง ท า ค ม 2562 

“ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ข้ า ง ต ้ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ่ ว น ท ี ่ น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ 


จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ดิ์ เป ็ น ผู ้ ถื อ ค ร อ ง โด ย ต ร ง แล ะ ส ่ ว น ท ี ่ ถื อ ค ร อ ง ผ่ า น MEDIA KING CAPITAL LTD. 


ห ม ว ด ท ี ่ 5 ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 

fi; ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี จ ํ า น ว น 9 ท ่ า น ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ จ ํ า น ว น 
4 ท ่ า น ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 44.44 ขอ ง จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ่ ง ม า ก ก ว ่ า 1 ใน 3 ขอ ง จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด 
แล ะ ย ั ง ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ร ว ม 4 ค ณะ ได ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร เพ ื ่ อ แบ ่ ง แย ก ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ต ิ ด ต า ม ก า ร ท ํ า ง า น ใน ส ่ ว น ท ี ่ ว ั บ ผิ ด ชอบ 
ได ้ อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด น อ ก จ า ก น ี ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ แล ะ ไม ่ ใช ่ บ ุ ค ค ล เด ี ย ว ก ั บ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร จ ึ ง ท ํ า ให ้ ก า ร แบ ่ ง แย ก ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ไป ได ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ โป ร ่ ง ใส 

# ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ แน ว ท า ง ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย 
โด ย เร ิ ่ ม ป ร ะ เม ิ น ผล ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2560 เป ็ น ต ้ น ไป โด ย ใช ้ แบ บ ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ซึ ่ ง ฝ่า ย 
พ ั ฒ น า ธร ร ม า ภิ บ า ล เพ ื ่ อ ต ล า ด ท ุ น ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ น ํ า เส น อ ไว ้ บ น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ม า ใช ้ เป ็ น เก ณ ฑ์ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ จ ั ด ท ํ า แบ บ ป ร ะ เม ิ น ขึ ้ น จ ํ า น ว น 3 ชุ ด ด ั ง น ี ้ 


a, ะ 
1) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร แต ่ ล ะ ค น จ ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แบ บ อ ง ค ์ ร ว ม 
อ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย แบ บ ร า ย ค ณะ 


ก ร ร ม ก า ร แต ่ ล ะ ค น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย แต ่ ล ะ ค ณะ จ ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า 
ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย เฉ พ า ะ ท ี ่ ต น เอ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ย ู ่ แบ บ อ ง ค ์ ร ว ม โด ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย 3 ค ณะ ค ื อ 
21) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
22) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
23) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
3a) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ร า ย บ ุ ค ค ล 
ก ร ร ม ก า ร แต ่ ล ะ ค น จ ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ต น เอ ง แบ บ ร า ย บ ุ ค ค ล 
ทั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ก ร อ บ ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ว ่ า ไต ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม น โย บ า ย 
ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ ไว ้ แล ะ / ห ร ื อ ต า ม แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี (6 ๐ ๐ ๕ Pr ล actices) เพ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แน ว น โย บ า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ แล ะ เพ ื ่ อ ท บ ท ว น ป ั ญ ห า แล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ใน ร อ บ ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ค ณะ / ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ร า ย บ ุ ค ค ล 


1) ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท เป ็ น ผู ้ อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ท บ ท ว น แบ บ ป ร ะ เม ิ น ผล เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน 
แล ะ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ํ า ห น ด 

2 อ) เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ั ด ส ่ ง แบ บ ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ให ้ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ภา ย ใน ต ้ น เด ื อ น 
ธั น ว า ค ม ขอ ง ท ุ ก ป ี 

a) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ํ า แบ บ ป ร ะ เม ิ น ผล แล ะ ส ่ ง ค ื น เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ภา ย ใน ส ิ ้ น เด ื อ น ธั น ว า ค ม ขอ ง ท ุ ก ป ี 

4) เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ส ร ุ ป แล ะ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร ต ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท แล ะ ร า ย ง า น ผล ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิ น ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ 

5) เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท น ํ า ผล ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ค ว า ม เห ็ น เพ ิ ่ ม เต ิ ม จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไป จ ั ด ท ํ า แผ น เพ ื ่ อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง 

ว ิ ธี ก า ร ให ้ ค ะ แน น 
0 = ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ห ร ื อ ไม ่ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง น ั ้ น 


PS ชื อ ค ร ้ ง ง เอ็ ก จ 

= ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง น ั ้ น เล ็ ก น ้ อ ย 
CN ET a 

= เห ็ น ด ้ ว ย ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง น ั ้ น พ อ ส ม ค ว ร 

to ซา ก นร ชื่อ ง ร ั เส 

เห ็ น ด ้ ว ย ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง น ั ้ น ด ี 


ROoN- 
" 


Pe = ส 2 ชี่ อ ก ร ั ก ยา จ ส ี เมี่ 
= เห ็ น ด ้ ว ย อ ย ่ า ง ม า ก ห ร ื อ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ใน เร ื ่ อ ง น ั ้ น อ ย ่ า ง ด ี เย ี ่ ย ม 


119 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ง า น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ค ณะ / ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ร า ย บ ุ ค ค ล / ร า ย บ ุ ค ค ล 
ส ม ิ น ไส ส ง ณี 
ค ร อ บ ค ล ุ ม เน ื ้ อ ห า โด ย ส ร ุ ป แล ะ ส ร ุ ป ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ได ้ ด ั ง น ี ้ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 


= ร า ย บ ุ ค ค ล 
ท ั ้ ง ค ณะ ชุ ด ย ่ อ ย 


โค ร ง ส ร้า ง แล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร kf ee $e 
บ ท บ า ท / ห น ้ า ท ี ่ / ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ขอ บ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร เห เช # 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร เด we Cd 
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร Pa xX x 

ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ed x xX 

ก า ร พ ั ฒ น า ต น เอ ง ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ผู ้ บ ร ิ ห า ร Cd xX xX 
ผล ค ะ แน น เฉ ล ี ่ ย ป ี 2562 อ ย ู ่ ใน เก ณ ฑ์ | ด ี ม า ก ด ี ม า ก ด ี ม า ก 

4) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร 


ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย แล ะ บ ร ิ ห า ร ง า น ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ว า ง ไว ้ 
ดั ง น ั ้ น ท ุ ก ส ิ ้ น ป ี จ ะ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง ให ้ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ หา ร ได ้ ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง 
แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ส ร ุ ป ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ต อ บ แท น 
เพ ื ่ อ น ํ า ผล ป ร ะ เม ิ น ม า เป ็ น ข้ อ ม ู ล ใน ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ท า ร 
โด ย ม ี ห ั ว ข้ อ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต า ม แน ว ท า ง ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ด ั ง น ี ้ 


ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า 

ก า ร ก ํ า ห น ด ก ล ย ุ ท ธ์ 

ก า ร ว า ง แผ น แล ะ ผล ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร เง ิ น 

ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 

ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ภา ย น อ ก 

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แล ะ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ บ ุ ค ล า ก ร 
ก า ร ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง 

ค ว า ม ร ู ้ ด้ า น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ แล ะ บ ร ิ ก า ร 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ส ่ ว น ต ั ว 

ก า ร พ ั ฒ น า ต น เอ ง 


3, ก า ร พ ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น 


1) 


ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท เข ้ า ร ่ ว ม ก า ร ส ั ม ม น า อ บ ร ม ก ั บ 


ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ย ื ่ น ๆ 
เพ ื ่ อ ส า ม า ร ถ น ํ า ค ว า ว ร ู ้ ท ี ่ ได ้ ม า ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ห ร ื อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง 


โด ย ใน ป ี 2562 ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร เข ้ า ร ่ ว ม ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า ด ั ง น ี ้ 
- น า ย ส ุ ร ขั ย ชม ภู ไพ ส ร ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 
= ห ล ั ก ส ู ต ร Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) ร ุ ่ น 8/2019, ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 
- น า ง ส า ว ก ม ล ร ั ต น ์ ม ง ค ล ค ร ุ ธ ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ หา ร 
- ห ล ั ก ส ู ต ร 0irector Accreditation Program (DAP) ร ุ ่ น 
157/2019, ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ถา บ ั น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย 
- น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ชิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ร อ ง 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ว ุ โส 
- ท ล ั ก ส ู ต ร พ ื ้ น ฐา น ด ้ า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ร ุ ่ น ท ี ่ 1/2019, ต ล า ด 
หลัก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
- ชุ ด ห ล ั ก ส ู ต ร ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ร ุ ่ น ท ี ่ 4/2019, 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
- ท ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ว ิ เค ร า ะ ท ์ ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ป ร ะ เต ็ น ส ํ า ค ั ญ ต ้ า น ค ว า ม 
ยั ้ ง ย ื น ร ุ ่ น ท ี ่ 72019, ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


ฒิ 1555 ก อ เค เอ ี ย โก ล บ อ ล ย เศ ย จ ํ า ก ั ด (มหา ชน ) ว โด ่ บ์ 


- ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ข้ อ ม ู ล ด ้ า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น 
ร ุ ่ น ท ี ่ 3/2019, ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
- ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ร ุ ่ น ท ี ่ 3/2019, ต ล า ด 
ท หลัก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
- น า ง ส า ว ว ร ิ ศว ์ น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ 
- ห ล ั ก ส ู ต ร ค ว า ม รู ้ พ ื ้ น ฐา น ส ํ า ท ร ั บ ว ิ ชา ชี พ น ั ก ล ง ท ุ น ส ั ม พ ั น ธ์ ร ุ ่ น 2 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
- ท ล ั ก ส ู ต ร พ ื ้ น ฐา น ต้ า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ร ุ ่ น ท ี ่ 1/2019, ต ล า ด 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
- ชุ ด ห ล ั ก ส ู ต ร ก ล ย ุ ท ธ์ ด ้ า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ร ุ ่ น ท ี ่ 4/2019, 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ห่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
- ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ป ร ะ เด ็ น ส ํ า ค ั ญ ด ้ า น ค ว า ม 
ยั ่ ง ย ื น ร ุ ่ น ท ี ่ 72019, ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
- ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ข้ อ ม ู ล ต ้ า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น 
รุ ่ น ท ี ่ 3/2019, ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
- ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ร ุ ่ น ท ี ่ 3/2019, ต ล า ด 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
J] จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ป ฐ ม น ิ เท ศก ร ร ม ก า ร ให ม ่ โด ย น ํ า เส น อ เอ ก ส า ร แล ะ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ก า ร 
ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ เช ่ น ค ู ่ ม ื อ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น แบ บ แส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ ม ู ล ป ร ะ จ ํ า ป ี (แบ บ 56-1) ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี (แบ บ 56-2) 
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี จ ร ร ย า บ ร ร ณ ธ ุ ร ก ิ จ 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ก ร ร ม ก า ร ร ว ม ท ั ้ ง ข้ อ ม ู ล ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ก ร ร ม ก า ร 
เข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร เพ ื ่ อ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ 
ใน ฐา น ะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ด ี ย ิ ่ ง ขึ ้ น 
a) ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ใน ง า น ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร อ ี ก 
ท า ง ห น ึ ่ ง โด ย ใน ป ี 2561 ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ต ั ง น ี ้ 
- น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น บ ร ิ ท า ร 
- บ ร ร ย า ย พ ิ เศ ษ ใน ห ั ว ข้ อ “อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม บ ั น เท ิ ง ก ั บ ก า ร 
เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ขอ ง ใ ท ย ใน บ ร ิ บ ท อ า เซ ี ย น ” ให ้ แก ่ ก ล ุ ่ ม 
น ั ก ศึ ก ษา จ า ก ค ณะ ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ท ิ ด ล 
- น า ง ส า ว ส ุ ธา น ุ ช ส ุ ธี ร ว ั ฒ น า น น ท ์ ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ย ง า น ค อ น เท น ต ์ 
- ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ใน ห ั ว ข้ อ ' ธ ุ ร ก ิ จ ค อ น เท น ต ์ ก ั บ บ ท บ า ท 
น ั ก แป ล - น ั ก พ า ก ย ์ ” แ ก ่ น ั ก ศึ ก ษา ค ณะ ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล 


121 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


Mi 


ลา = ส เส ก ส ~. 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 
x ตั้ ม ก จ ศี ่ ส, Bi dix a ะ da, 

ป ร ะ ก อ บ ต ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 4 ท ่ า น ท ี ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด แล ะ แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ท ิ ด ต ี ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง 


ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ะ เป ็ น ไป ต า ม น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ได ้ ร ว ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง จ า ก ค ณะ 


ธน ส . . P| 
ก ร ร ม ก า ร บ ว ิ ษั ท โด ย ม ี ร า ย น า ม แล ะ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ต ั ง น ี 


๓ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ร า ย ชื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ํ า แห น ่ ง ะ z 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ง ห ม ด (ค ร ั ง ) 
| 1. พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 4 
2. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 4/4 
| 3. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 3/4 
4. น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 4/4 
(ชื ่ อ - น า ม ส ก ุ ล เต ิ ม : น า ง ธิ ต ิ ญา 
พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ) 


แล ะ ม ี น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ย ง แก ้ ว ท ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ มอบหมาย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ซึ ่ ง ร ะ บ ุ ไว ้ ใน น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ท ี ่ ก ํ า ห น ด ขอ บ เข ต 
ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ร ะ เบ ี ย บ บ ร ิ ษั ท ฯ ซึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก 
ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ย ่ า ง ค ร บ ถ้วน ได ้ แก ่ ก า ร ส อ บ ท า น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ก ํ า ก ั บ ด ู แล ง า น ต ร ว จ 
ส อ บ ภา ย ใน ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เสี่ย ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร พ ิ จ า ร ณา แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี แล ะ ค ่ า ส อ บ บ ั ญ ชี แล ะ ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ต น เอ ง ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ํ า ป ี โด ย ใน ป ี 
2562 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม จ ํ า น ว น 4 ค ร ั ้ ง ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี แล ะ ผู ้ ต ว ว จ ส อ บ ภา ย ใน 
ร ว ม ถึ ง ม ี ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เฉ พ า ะ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี โด ย ไม ่ ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ง า น ท ี ่ ป ฏิ บ ั ต ิ 
ได ้ ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

น ก า ร ส อ บ ท า น ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง ิ น ร า ย ไต ร ม า ส แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ขอ ง บ ร ิ ษั ท 9 แล ะ 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ่ อ น น ํ า เส น อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ ร ว ม ท ั ้ ง ได ้ เช ิ ญ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ท ุ ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา 
ง บ ก า ร เง ิ น ร า ย ไต ร ม า ส แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ป ร ะ จ ํ า ป ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง ิ น โด ย ส อ บ ถา ม ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี 
ใน เร ื ่ อ ง ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ส ํ า ค ศั ญ ซึ ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ขอ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ 
เป ิ ด เผย ไว ้ ใน ง บ ก า ร เง ิ น แล ะ ข้ อ ส ั ง เก ต ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ไป ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ก ฎ ห ม า ย 
แล ะ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ห ล ั ก ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ว ั บ ร อ ง ท ั ่ ว ไป ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ส อ ด ค ล ้ อ ง 
ก ั บ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ว ่ า ง บ ก า ร เง ิ น ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ี ่ ค ว ร ใน ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง พ ิ จ า ร ณา 
ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก ั บ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี แล ะ ผู ้ ต ว ว จ ส อ บ ภา ย ใน อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ ร ั บ ฟั ง ค ํ า ชี ้ แจ ง ข้ อ ต ร ว จ พ บ ค ว า ม เห ็ น แล ะ ข้ อ เส น อ 


dn 
แน ะ ขอ ง ผู ้ ท ิ ว รั บ ผิ ด ชอบ 
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2 ก า ร ส อ บ ท า น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น แล ะ ก ํ า ก ั บ ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ะ บ บ ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน โด ย ได ้ ส อ บ ท า น ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ภา ย น อ ก 
แล ะ ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ุ ก ไต ร ม า ส เพ ื ่ อ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ 
แล ะ เห ม า ะ ส ม ต า ม ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ั ่ ว ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ ม ี ก า ร ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ค ุ ้ ม ค ่ า 
แล ะ ป ร ะ ห ย ั ด ให ้ ม ี ก า ร ด ู แล ร ั ก ษา ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ให ้ ม ี แน ว ท า ง ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร เก ิ ด ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น โด ย ป ร ะ เม ิ น 
ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม แน ว ท า ง ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม 
ภา ย ใน ม ี ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม ไม ่ พ บ ป ร ะ เด ็ น ป ั ญ ห า ห ร ื อ ข้ อ บ ก พ ว่ อ ง ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 


น อ ก จ า ก น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํ า ป ี ใน ก า ร ว ่ า จ ้ า ง ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น 
ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ เห ม า ะ ส ม ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เห ็ น ว ่ า ม ี 
ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แล ะ ไม ่ พ บ ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 

® ก า ร พ ิ จ า ร ณา ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย ก า ร เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น ห ร ื อ ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 
ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ 
เป ็ น ไป เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ต ่ อ ก า ร ต ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ขอ ง ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว ต า ม 
ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แท ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ํ า ห น ต ไว ้ 

4. ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 

ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ แล ะ ร ะ ม ั ต ร ะ ว ั ง ต ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ต ล อ ด จ น ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า แล ะ เส น อ แน ะ เพ ื ่ อ น ํ า ไป ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ ด ี ย ิ ่ ง ขึ ้ น เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ทา ร ค ว า ม เส ลี่ ย ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น แล ะ ท บ ท ว น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ก า ร จ ั ด ท ํ า แผ น ง า น บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม 
เส ี ่ ย ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ต ิ ด ต า ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ต ล อ ด จ น ก า ร ร า ย ง า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


& ก า ร ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ จ า ก ก า ร ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ไม ่ พ บ ป ร ะ เด็ น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ใน เร ื ่ อ ง ก า ร ไม ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม 
ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 


6 ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก เส น อ แต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ค ล ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ก า ร เส น อ ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น โด ย พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ ง า น ส ถา น ะ 
ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ท ี ่ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ห ร ื อ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ ได ้ ม ี ก า ร 
พ บ ป ะ ห า ร ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ไต ร ม า ส เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ห า ร ื อ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร 
ต ร ว จ ส อ บ บ ั ญ ชี ต ล อ ด จ น ห า ร ื อ ป ั ญ ห า ท ี ่ พ บ จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ก า ร ห า แน ว ท า ง ใน ก า ร แก ้ ไข ป ร ะ เด ็ น ต ่ า ง ๆ 


123 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ทั ้ ง น ี ้ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2563 ซึ ่ ง ป ร ะ ชุ ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 
ได ้ พ ิ จ า ร ณา ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ใน ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ท ี ่ ผ่ า น ม า แล ้ ว ม ี ม ต ิ เห ็ น ชอบ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก 
น า ง ส า ว ม ณี ร ั ต น บ ร ร ณ ก ิ จ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี วั บ อ น ุ ญา ต เล ข ท ี ่ 5313 ห ร ื อ น า ง พ ู น น า ร ถ เผ่า เจ ร ิ ญ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ร ั บ อ น ุ ญา ต 
เล ข ท ี ่ 5238 ห ร ื อ น า ง ส า ว โก ส ุ ม ภ์ ขะ เอ ม ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ว ั บ อ น ุ ญา ต เล ข ที ่ 6011 แห ่ ง บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด 
เป ็ น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 อ ี ก ว า ร ะ ห น ึ ่ ง โด ย ม ี ค ่ า ต อ บ แท น ส อ บ บ ั ญ ช ี ง บ ก า ร เง ิ น 
ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 แล ะ ค ่ า ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง ิ น ร า ย ไต ร ม า ส ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม เป ็ น เง ิ น จ ํ า น ว น 2.340,000 
บ า ท ซึ ่ ง เท ่ า ก ั บ ป ี 2562 แล ะ ร ั บ ท ร า บ ค ่ า ส อ บ บ ั ญ ช ี ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ ค ่ า ส อ บ ท า น ง บ ก า ร เง ิ น ร า ย ไต ร ม า ส ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น 
จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 830,000 บ า ท โด ย จ ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2563 เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ไป 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ให ้ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ 
เห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ไต ้ เพ ื ่ อ ให ้ ร ะ บ บ บ ั ญ ชี แล ะ 
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง เช ื ่ อ ถื อ ได ้ ร ว ม ท ั ้ ง ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ขอ บ เข ต แล ะ อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ได ้ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน 
น โย บ า ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ได ้ ร า ย ง า น ผล ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ แล ้ ว ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ม ี 
ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน เช ื ่ อ ถื อ ได ้ แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ต ่ า ง ๆ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง เห ม า ะ ส ม ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย 
ใน ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ ไม ่ พ บ ร า ย ก า ร ท ี ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 


WoYD: Ohh— 


(พ ล เร ื อ เอ ก อ ภิ ชา ต ิ เพ ็ ง ศร ี ท อ ง ) 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


ฒิ 5 ก อ เค เอี ย โก ล ย อ ล ย เศ ย จ ํ า ก ั ด (หา พ น) ไอ ่ ด์. 


ร า ย บ า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก อ บ ต ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร จ ํ า น ว น 3 ท ่ า น ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ 2 ท ่ า น 
a sd . ส th ia 
แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 1 ท ่ า น โด ย ม ี ร า ย น า ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ใน ร อ บ ป ี 2562 ด ั ง น ี ้ 


ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 


ร า ย ชื ่ อ ก ร ร ม ก า ร ต ํ า แห น ่ ง z z 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ้ ง) 


1. น า ย ส ุ ร ชั ย ชม ภู ไพ ส ร ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น v2 


2. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ต า ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ข 2 


3. น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ติ ์ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ใน ร อ บ ป ี 2562 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน น โย บ า ย ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ต ั ง น ี ้ 

i พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ต า ม ว า ร ะ 
ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ 
ร า ย ชื ่ อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห ม า ะ ส ม เข ้ า ร ั บ ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม ซึ ่ ง ไม ่ ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ่ า น ใด เส น อ ชี ่ 
อ ม า ย ั ง บ ร ิ ษั ท ฯ ร ว ม ถึ ง พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร แท น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ล า อ อ ก ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ 

2 พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร ใน ร ู ป แบ บ ค ่ า ต ํ า แห น ่ ง ค ่ า เบ ี ้ ย ป ร ะ ชุ ม 
แล ะ โบ น ั ส ก ร ร ม ก า ร เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 โด ย พ ิ จ า ร ณา ให ้ 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ อ ้ า ง อ ิ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เด ี ย ว ก ั น 

a พ ิ จ า ร ณา แล ะ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ใน ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ผู ้ บ ร ิ ห า ร โด ย พ ิ จ า ร ณา ให ้ ม ี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม อ ย ู ่ ใน 
ร ะ ด ั บ เด ี ย ว ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ส ู ง เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ด ู แล ร ั ก ษา ผู ้ บ ร ิ ท า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ไว ้ ได้ 

4. พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น ต า ม ท ี ่ ฝ่า ย จ ั ด ก า ร น ํ า เส น อ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร 
ขยาย ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ 

5. ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ก ร ร ม ก า ร แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ต ล อ ด จ น ผู ้ 
บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง โด ย น ํ า แน ว ท า ง จ า ก ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม า ป ร ั บ ใช ้ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
แล ะ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย 
แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ท า แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ่ า ต อ บ แท น ได ้ ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ จ ํ า 
โด ย ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง เท ม า ะ ส ม ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ โป ร ่ ง ใส เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ 


ผู ร ท ิ ษ ชั่ ม ph 


(น า ย ส ุ ร ชั ย ข ชม ภู ไพ ส ว ) 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ท น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


125 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


tf ร า ย บ า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง อ ง ค ์ ก ร ซึ ่ ง ม ี ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น 
ให ้ ธุ ร ก ิ จ ด ํ า เน ิ น ไป ไต ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ บ ร ร ล ุ ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ท น ด ไว ้ จ ึ ง ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ จ ํ า น ว น 2 ท ่ า น แล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ท า ร 1 ท ่ า น เพ ื ่ อ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ให ้ ข้ อ เส น อ แน ะ ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ว ิ ธี บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ขอ ง อ ง ค ์ ก ร ให ้ อ ย ู ่ 
ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ได ้ แล ะ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ โด ย ม ี ร า ย น า ม ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร 


"ห | 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ดั ง น ี ้ 


| ร: ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม / 
ร า ย ช อ ก ร ร ม ก า ร ต า แท น ง ะ ะ 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ั ้ ง ห ม ด (ค ร ั ง ) 
1. น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 4/4 
2. น า ง ธิ ต ิ ญา พ ง ศ์ พ ั น ธุ ์ ว ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 4/4 
3. น า ง พ ิ ส ม ั ย ล ิ ขิ ต อ ํ า น ว ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 4/4 


ใน ป ี 2562 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
โด ย ส ร ุ ป ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ได ้ ด ั ง น ี ้ 

ft พ ิ จ า ร ณา แผ น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ี ่ ค ณะ ท ํ า ง า น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
แล ะ จ ั ด ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม เส ี ่ ย ง พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก ํ า ห น ด ผล ก ร ะ ท บ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น แล ะ ก ํ า ห น ด ว ิ ธี จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง น ั ้ น ๆ 
ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ไต ้ ห ร ื อ ล ด โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น 

2. ต ิ ด ต า ม แล ะ ท บ ท ว น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม แผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เลี่ยง ภา ย ใต ้ น โย บ า ย แล ะ ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ได ้ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
แล ะ ร า ย ง า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง ม ี ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ิ ด ต า ม ผล ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด 
แล ะ ท บ ท ว น ป ร ะ เด ็ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ อ ั น จ ะ ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ได ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ บ ร ร ล ุ 
เป ้ า ห ม า ย ต า ม แผ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ก ํ า หน ด ไว ้ ต ล อ ด จ น เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี แล ะ เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม 
ให ้ ก ั บ อ ง ค ์ ก ร ไต ้ อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 


(น า ย ป ร ี ชา บ ุ ณ ย ก ิ ด า ) 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
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น โย บ า ย ภา พ ร ว ม 


ค ว า ม ร ั บ พ ิ ด ษ ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (“บ ร ิ ษั ท ฯ ”) ม ุ ่ ง เน ้ น ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ก า ร เจ ร ิ ญ เ ต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 
โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ต ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ึ ง ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม (C๐ porate Social Responsibilities : CSR) ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น 
(Anti - Corruption) ร ว ม ถึ ง โค ร ง ก า ร พ histie Bl อ we ซึ ่ ง ก ํ า ห น ด ห ล ั ก ก า ร 8 ข้ อ ได ้ แก ่ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม 
ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น ก า ร เค า ร พ ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ แร ง ง า น อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผู ้ บ ร ึ โภ ค 
ก า ร ด ู แล ร ั ก ษา ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ก า ร ร ่ ว ม พ ั ฒ น า ชุ ม ชน ห ร ื อ ส ั ง ค ม แล ะ ก า ร ม ี น ว ั ต ก ร ร ม แล ะ เผย แพ ร ่ น ว ั ต ก ร ร ม ซึ ่ ง ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น 
ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ท ั ้ ง น ี ้ ก า ร ก ํ า ท น ด น โย บ า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร แน ว ท า ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม ขอ ง ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ก ํ า ห น ด โด ย ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
("ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ") 
ก า ร ต ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ท ี ่ จ ะ ใช ้ แน ว ท า ง ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ขอ บ ต ่ อ ส ั ง ค ม ขอ ง ก ิ จ ก า ร ท ี ่ จ ั ด ท ํ า โด ย ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
เป ็ น ม า ต ร ฐา น ใน ก า ร พ ั ฒ น า แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ แล ะ ก า ร ร า ย ง า น เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ม า ต ร ฐา น เป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง แล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม 
ท ุ ก ป ร ะ เด ็ น ซึ ่ ง จ ะ ช่ ว ย ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ด ้ า น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม ได ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม แล ะ จ ุ ด เร ิ ่ ม ต ้ น 
ท ี ่ จ ะ พ ั ฒ น า ส ู ่ ร า ย ง า น ใน ร ะ ด ั บ ส า ก ล ต ่ อ ไป 
4 ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม 
11 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ุ ่ ง ม ั ่ น ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ด ้ ว ย ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต แล ะ ต ํ า เน ิ น ง า น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม 
ท ั ้ ง ท า ง ก ฎ ห ม า ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ แล ะ ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ํ า ค ว า ม ด ี ต ่ อ บ ุ ค ค ล ก ล ุ ่ ม ชุ ม ขน ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม แล ะ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ โด ย ม ี 
ร ะ บ บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ม ี ม า ต ร ฐา น แล ะ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ท ี ่ ต ี โด ย ใช ้ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถอย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง 
ด ้ ว ย ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ แล ะ ม ี ท ล ั ก ฐา น ส า ม า ร ถ อ ้ า ง อ ิ ง ได ้ ร ว ม ท ั ้ ง ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ฎ ห ม า ย แล ะ ข้ อ ก ํ า ห น ด ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด 
12 ด้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ค ู ่ ค ้ า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ค ู ่ ค ้ า อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ไม ่ เร ี ย ก ร ้ อ ง ห ร ื อ ร ั บ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใด ๆ 
ท ี ่ ไม ่ ชอบ ธร ร ม จ า ก ค ู ่ ค ้ า แล ะ ห า ก ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม เง ื ่ อ น ไข ข้ อ ใด ไม ่ ได ้ ให ้ ว ี บ แจ ้ ง ค ู ่ ค ้ า ให ้ ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ก ั น ท า แน ว ท า ง แก ้ ไข 
13 ค ต้า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ค ู ่ แข ่ ง ท า ง ก า ร ค ้ า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ค ู ่ แข ่ ง ท า ง ก า ร ค ้ า ภา ย ใต ้ ก ร อ บ ก ต ิ ก า ขอ ง 
ก า ร แข ่ ง ขั น ท ี ่ ด ี แล ะ ไม ่ แส ว ง ห า ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เป ็ น ค ว า ม ล ั บ ขอ ง ค ู ่ แข ่ ง ขั น ท า ง ก า ร ค ้ า ด ้ ว ย ว ิ ธี ท ี ่ ไม ่ ส ุ จ ร ิ ต 
โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด น โย บ า ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท า ง ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ฝ่า ย บ ร ิ ท า ร แล ะ พ น ั ก ง า น 
ใช ้ ย ึ ด ถื อ เป ็ น แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ด ้ ว ย ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต แล ะ เท ี ่ ย ง ธร ร ม ใน ท ุ ก ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ท ุ ก เร ื ่ อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
2 ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ้ น 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม น โย บ า ย ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต 
ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น แล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
21 ไม ่ เร ี ย ก ร ั บ แล ะ จ ่ า ย ส ิ น บ น ก ั บ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใด ท ี ่ ต น ได ้ เข ้ า ไป ต ิ ด ต ่ อ ง า น ร ว ม ถึ ง ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร 
เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ม า ซึ ่ ง ป ร ะ โย ชน ์ ใน ท า ง ม ิ ชอบ 
22 ล ะ เว ้ น ก า ร ร ั บ ขอ ง ขวัญ ก า ร เล ี ้ ย ง ร ั บ ร อ ง ห ร ื อ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ล ู ก ค ้ า ห ร ื อ ค ู ่ ค ้ า ท ี ่ ม ี ม ู ล ค ่ า ส ู ง เก ิ น 
ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ห า ก ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ร ั บ ขอ ง ขวัญ ใน โอ ก า ส ต า ม ป ร ะ เพ ณี น ิ ย ม ที ่ ม ี ม ู ล ค ่ า เก ิ น ก ว ่ า ท ี ่ ก ํ า หน ด ไว ้ ใน จ ร ร ย า บ ร ร ณ 
ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ พ น ั ก ง า น ร า ย ง า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ร ั บ ท ร า บ แล ะ น ํ า ส ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ่ อ ไป 
23 จ ั ด ให ้ ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ให ้ ม ี ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น โด ย ม ี ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด ขั ้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ ่ า ย เง ิ น แล ะ ว ง เง ิ น ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ้ อ ง เป ็ น ไป ต า ม ร ะ เบ ี ย บ 
ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ต ้ อ ง ม ี เอ ก ส า ร ห ล ั ก ฐา น ท ี ่ ชั ด เจ น 
24 พ น ั ก ง า น ต ้ อ ง ไม ่ ล ะ เล ย ห ร ื อ เพ ิ ก เฉ ย ท า ก พ บ เห ็ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ท ี ่ ท ํ า ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น ห ร ื อ ส ่ อ ไป ใน ท า ง ท ุ จ ร ิ ต 


ส มล ส ร ขา า เวิ น ั ท ฯ ส ั ด ง แล ้ ง ให ้ ชั ด จั จ า น ั ก ส 
ค อ ร ์ ร ั ป ขั น ท ิ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง แจ ้ ง ให ้ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ท ร า บ ท ั น ท ี 


127 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (มหาชน) 


น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร อ บ ร ม แก ่ พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ ให ้ ค ว า ม ร ู ้ เก ี ่ ย ว ก ั บ น โย บ า ย แล ะ แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร 
ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ชั ่ น แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ พ น ั ก ง า น ม ี ค ว า ม ชื ่ อ ส ั ต ย ์ ส ุ จ ร ิ ต แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห น ้ า ท ี ่ แล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี น โย บ า ย ใน ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ก า ร ค อ ร ั ป ชั ่ น ท ุ ก ร ู ป แบ บ ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ อ ง ค ์ ก ร แล ะ ร ะ ด ั บ ชา ต ิ โด ย ก ํ า ห น ด เป ็ น 
น โย บ า ย ท ี ่ ชั ด เจ น ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ่ เข ้ ม แข ็ ง เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ั ป ชั ่ น ร ว ม ไป ถึ ง จ ั ด ให ้ ม ี ช่ อ ง ท า ง ใน ก า ร แจ ้ ง 
เร ื ่ อ ง ร า ว ร ้ อ ง เร ี ย น ท ี ่ เข ้ า ถึ ง ได ้ ง ่ า ย ผ่ า น เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ย ิ ่ ง ไป ก ว ่ า น ั ้ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ม ต ิ เห ็ น ขอ บ ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ร ่ ว ม 
โค ร ง ก า ร แน ว ร ่ ว ม ป ฏิ บ ั ต ิ ขอ ง ภา ค เอ ก ชน ไท ย ใน ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ เข ้ า ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 4 เม ษา ย น 2562 
น อ ก จ า ก น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ย ั ง ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี แน ว ท า ง ใน ก า ร แจ ้ ง เบ า ะ แส ห ร ื อ ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ย น ก า ร ไม ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ 
(Whistie Blower) ห ร ี อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ พ ฤต ิ ก ร ร ม ท ี ่ อ า จ ส ่ อ ถึ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ห ร ื อ ป ร ะ พ ฤต ิ ม ิ ชอบ ขอ ง บ ุ ค ค ล เน อ ง ค ์ ก ร 
ร ว ม ถึ ง ค ว า ม บ ก พ ร ่ อ ง ขอ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ั ้ ง จ า ก พ น ั ก ง า น แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย อ ื ่ น ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ก ล ไก ใน ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง ผู ้ แจ ้ ง 
เบ า ะ แส โด ย ก า ร ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ก า ร แจ ้ ง เบ า ะ แส แล ะ ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ย น ให ้ ส า ม า ร ถ แ จ ้ ง ข้ อ ม ู ล ด ั ง ก ล ่ า ว ถึ ง ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ผู ้ ท ี ่ พ บ เห ็ น ก า ร ฝ่า ฝืน ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ ไม ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ ส า ม า ร ถ ส อ บ ถา ม ข้ อ ส ง ส ั ย ห ร ื อ ข้ อ ร ้ อ ง เว ี ย น ไป 
ย ั ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ส ํ า น ั ก ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ต ล อ ด จ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง น โย บ า ย เก ็ บ ข้ อ ม ู ล ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ย น เป ็ น ค ว า ม ล ั บ แล ะ ก า ร 
จ ํ า ก ั ด ก ล ุ ่ ม ผู ้ ร ั บ ท ร า บ ข้ อ ม ู ล แล ะ เป ิ ด เผย เฉ พ า ะ ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เท ่ า น ั ้ น เพ ื ่ อ ส ว ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ใจ แล ะ ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ป ล อ ด ภั ย ให ้ แก ่ ผู ้ ร ้ อ ง เว ี ย น 
ซึ ่ ง บ ุ ค ค ล ผู ้ แจ ้ ง เบ ขา ะ แส ห ร ื อ ข้ อ ร ้ อ ง เว ี ย น ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก เป ิ ด เผย ต ั ว ห ร ื อ เล ื อ ก ไม ่ ป ร ะ ส ง ค ์ อ อ ก น า ม แล ะ เม ื ่ อ เห ็ น เป ็ น ก า ร ส ม ค ว ร 
บ ร ิ ษั ท ฯ อ า จ ก ํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง พ ิ เศ ษ ห า ก อ า จ เก ิ ด ก ร ณี ท ี ่ ม ี แน ว โน ้ ม แล ะ ส า ม า ร ถ ค า ด ห ม า ย ได ้ ว ่ า อ า จ เก ิ ด ค ว า ม เด ื อ ด ร ้ อ น 
ห ร ื อ ไม ่ ป ล อ ด ภั ย แล ะ ผู ้ แจ ้ ง เบ ขา ะ แส ห ร ื อ ผู ้ ร ้ อ ง เร ี ย น จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร บ ร ร เท า ค ว า ม เส ี ย ห า ย แล ะ ห ร ื อ ค ่ า ชด เช ย ท ี ่ เหม า ะ ส ม แล ะ เป ็ น 
ธร ร ม จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ผู ้ ก ่ อ ค ว า ม เส ี ย ห า ย ภา ย ใต ้ ก ล ไก ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แล ะ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ท า ง ก ฎ ห ม า ย 
3. ก า ร เค า ร พ ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน 
บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ด ี ว ่ า ก ิ จ ก า ร ต ้ อ ง เค า ร พ ต ่ อ ชี ว ิ ต แล ะ ศั ก ด ิ ์ ศร ี ค ว า ม เป ็ น ม น ุ ษ ย ์ ขอ ง ท ุ ก ค น ซึ ่ ง น ั บ เป ็ น ร า ก ฐา น 
ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ส ร ้ า ง ม น ุ ษ ย ส ั ม พ ั น ธ์ ใน ส ั ง ค ม 
ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ม ี แน ว ท า ง ท ี ่ จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น 
แล ะ ค ว า ม เส ม อ ภา ค โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ใน เร ื ่ อ ง เช ื ้ อ ชา ต ิ ส ี ผิ ว เพ ศ ภา ษา ศา ส น า ค ว า ม เช ื ่ อ ท า ง ก า ร เม ื อ ง ห ร ื อ ค ว า ม เช ื ่ อ ใน ท า ง อ ื ่ น ใด 
ชา ต ิ พ ั น ธุ ์ ห ร ื อ พ ื ้ น พ ท า ง ส ั ง ค ม ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ก ํ า เน ิ ด ห ร ื อ ส ถา น ะ น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ม ี แน ว ท า ง ท ี ่ จ ะ ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ พ น ั ก ง า น 
ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ห ร ื อ ร ้ อ ง เว ี ย น เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ถู ก ล ะ เม ิ ด ส ิ ท ธิ ขอ ง แต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล 
ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ม ี ก า ร ก ี ด ก ั น ห ร ื อ ไม ่ ให ้ ส ิ ท ธิ พ ิ เศ ษ ห ร ื อ เล ื อ ก ป ฏิ บ ั ต ิ แก ่ ผู ้ ห น ึ ่ ง ผู ้ ใด เน ื ่ อ ง จ า ก ค ว า ม แต ก ต ่ า ง 
ท า ง ด้ า น เช ื ้ อ ชาติ ส ั ญ ช า ต ิ ศา ส น า เพ ศ ส ี ผิ ว อ า ย ุ ภา ษา ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา ร ว ม ท ั ้ ง ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ล ะ เม ิ ด ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ชน 
4. ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ แร ง ง า น อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม 
บ ร ิ ษั ท ฯ เช ื ่ อ ว ่ า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ก า ร ส ว้า ง ม ู ล ค ่ า แล ะ ผล ต อ บ 
แท น ให ้ แก ่ ก ิ จ ก า ร เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม ท ุ ่ ม เท 
ท ั ้ ง แร ง ก า ย แล ะ แร ง ใจ ใน ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย 
ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท โด ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ะ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ พ น ั ก ง า น 
อ ย ่ า ง ย ุ ต ิ ธร ร ม บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย ค ว า ม ไม ่ ล ํ า เอ ี ย ง ส น ั บ ส น ุ น ใน ก า ร ส ร ้ า ง ศั ก ย ภา พ ใน ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า แล ะ เพ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร 
ท ํ า ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น ร ว ม ท ั ้ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ พ น ั ก ง า น ม ี ค ว า ม เข ้ า ใจ ใน เร ื ่ อ ง จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท ี ่ พ น ั ก ง า น ต ้ อ ง พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร ให ้ แก ่ 
พ น ั ก ง า น อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ พ น ั ก ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม ส ุ จ ร ิ ต ใจ ด ้ ว ย ก า ร ร ั บ ฟั ง ข้ อ ค ิ ด เห ็ น แล ะ ข้ อ เส น อ แน ะ อ ย ่ า ง ม ี เห ต ุ ผล 
ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ส น ั บ ส น ุ น ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ชั ้ น อ ย ่ า ง 
ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ า ท ิ ก า ร จ ั ด อ บ ร ม พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู ้ ท ั ้ ง ใน ส ่ ว น ขอ ง ค ว า ม ร ู ้ เฉ พ า ะ ท า ง ใน ส า ย อ า ชี พ ร ว ม ไป ถึ ง ค ว า ม รู ้ 
พ ื ้ น ฐา น ใน ก า ร ท ํ า ง า น ท ั ่ ว ไป บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ผล ต อ บ แท น ท ี ่ เป ็ น ธร ร ม แล ะ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ 
ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แต ่ ล ะ ค น โด ย ม ี ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ท ํ า ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 
น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แก ่ พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เป ็ น ส ว ั ส ด ิ ก า ร แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม 
ส า ม ั ค ค ี ใน อ ง ค ์ ก ร อ า ท ิ จ ั ด เล ี ้ ย ง อ า ท า ร 3 ม ื ้ อ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ร ถ ร ั บ ส ่ ง พ น ั ก ง า น ก ิ จ ก ร ร ม เล ี ้ ย ง ส ั ง ส ร ร ค ์ ป ร ะ จ ํ า ป ี จ ั ด ให ้ ม ี ส ว ั ส ด ิ ก า ร 
ก อ ง ท ุ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ แล ะ ส ํ า ห ร ั บ พ น ั ก ง า น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ ง า น 1 ป ี ขึ ้ น ไป บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต แล ะ 
ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ แบ บ ก ล ุ ่ ม ว ั น ห ย ุ ด พ ั ก ผ่ อ น ป ร ะ จ ํ า ป ี ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ ป ร ะ จ ํ า ป ี เป ็ น ต ้ น 
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บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ด ู แล ให ้ เก ิ ด ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม แล ะ บ ร ร ย า ก า ศ ที่ ด ี ใน ก า ร ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ส ุ ขอ น า ม ั ย แล ะ ค ว า ม 
ป ล อ ด ภั ย ต ่ อ ชี ว ิ ต แล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง พ น ั ก ง า น เช ่ น จ ั ด ให ้ ม ี พ ื ้ น ท ี ่ ส ู บ บ ุ ท ร ี ่ เฉ พ า ะ จ ั ด ให ้ ม ี พ ื ้ น ท ี ่ ผ่ อ น ค ล า ย ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ณ 
บ ร ิ เว ณ ห ้ อ ง อ า ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร อ บ ร ม ด ั บ เพ ล ิ ง ขั ้ น ต ้ น แล ะ ก า ร ฝึก ซ้ อ ม อ พ ย พ ท น ์ ไฟ เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง ใน ป ี ท ี ่ ผ่ า น 
ม า ไม ่ พ บ อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ ห ร ื อ ก า ร เจ ็ บ ป ่ ว ย เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ท ํ า ง า น 


5. ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ผู ้ บ ร โภ ค 


5.1 บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร โด ย ไม ่ เล ื อ ก ป ฏิ บ ั ต ิ แล ะ ไม ่ 
เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ขอ ง ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ต น ได ้ ล ่ ว ง ร ู ้ ม า เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ั น เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ต า ม ป ก ต ิ ว ิ ส ั ย จ ะ พ ึ ง ส ง ว น ไว ้ ไม ่ เป ิ ด เผย เว ้ น 
แต ่ เป ็ น ก า ร เป ิ ด เผย ต า ม ห น ้ า ท ี ่ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 

5.2 บ ร ิ ษั ท ฯ เป ิ ด ให ้ ล ู ก ค ้ า ส า ม า ร ถ ร ้ อ ง เร ี ย น ได ้ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ไม ่ ส ม บ ู ร ณ์ ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ร ว ม ถึ ง 
เป ิ ด เผย ข่ า ว ส า ร ข้ อ ม ู ล ขอ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ต ่ อ ผู ้ บ ร ึ โภ ค 

5.3 บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ต ก ล ง แล ะ เง ื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ ก ั บ ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง เป ็ น ธร ร ม ห า ก ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ 
ต ก ล ง ห ร ื อ เง ื ่ อ น ไข ไม ่ ได ้ ต ้ อ ง ร ี บ แจ ้ ง ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ร า บ เพ ื ่ อ ห า ท า ง อ อ ก ร ่ ว ม ก ั น 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ด ี ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง จ ะ ถู ก ส ่ ง ต ่ อ ไป ย ั ง ผู ้ บ ร โภ ค ค น ส ุ ด ท ้ า ย 
ท ี ่ ร ั บ ชม ต า ม ค ร ั ว เร ื อ น ต ่ า ง ๆ จ ึ ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผล ิ ต ท ุ ก ขั ้ น ต อ น เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ ท ั ้ ง ส า ร ะ ค ว า ม บ ั น เท ิ ง 
โด ย ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ขอ ง ข้ อ ม ู ล แล ะ ห า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ก า ร แน ะ น ํ า ร ้ อ ง เร ี ย น จ า ก ล ู ก ค ้ า ก ็ จ ะ เร ่ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข 
ป ั ญ ห า ท ั น ท ี 

6. ก า ร ด ู แล ร ั ก ษา ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 

บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ เล ็ ง เห ็ น ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ต ่ อ ก า ร ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต ขอ ง ม น ุ ษ ย ์ ใน ขณะ ท ี ่ ส ั ง ค ม ป ั จ จ ุ บ ั น เร ิ ่ ม 
ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ร ั ก ษา ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง 

ด ั ง น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ 
ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ไม ่ ให ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ใน บ ร ิ เว ณ ช ุ ม ชน ใก ล้ เค ี ย ง ห ร ื อ ให ้ เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด บ ร ิ ษั ท ฯ 
ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ ค ว บ ค ุ ม ม ล พ ิ ษ ท ั ้ ง ท า ง น ้ า แล ะ ท า ง อ า ก า ศ โด ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม ป ร ิ ม า ณ ก า ร ป ล ่ อ ย น ้ า เส ี ย อ อ ก จ า ก อ า ค า ร แล ะ ป ร ิ ม า ณ 
ไอ เส ี ย จ า ก ท ่ อ ไอ เส ี ย น อ ก จ า ก น ี ้ ท า ง บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร ค ั ด แย ก ขยะ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ม ี ก า ร น ํ า ก ล ั บ ม า ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ 
เพ ื ่ อ ล ด ป ร ิ ม า ณ ข ย ะ 

บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด โค ร ง ก า ร ร ณรงค์ ให ้ พ น ั ก ง า น แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ่ ว ม ก ั น ป ร ะ ห ย ั ด พ ล ั ง ง า น แล ะ เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ใน ก า ร ร ั ก ษา 
ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม อ า ท ิ ก า ร ขึ ้ น ล ง บ ั น ได แท น ก า ร ใช ้ ล ิ ฟ ท ์ ก า ร ป ิ ด ไฟ เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศ ใน ช่ ว ง พ ั ก ก ล า ง ว ั น ห ร ื อ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ท ี ่ ไม ่ ได ้ ใช ้ 
ง า น เก ิ น 1 ชั ่ ว โม ง ก า ร ป ิ ด เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศก ่ อ น เล ิ ก ใช ้ ง า น ค ร ึ ่ ง ชั ่ ว โม ง ล ด ก า ร ใช ้ ก ร ะ ด า ษ โ ด ย ใช ้ ส ื ่ อ อ ิ เล ค ท ร อ น ิ ค ส ์ แท น 


| <x * a x 
ก า ร ร ณรงค์ ไม ่ ต ิ ด เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ท ิ ้ ง ไว ้ ขณะ จ อ ด ร ถ ก า ร ล ด ใช ้ ถุ ง พ ล า ส ต ิ ก เป ็ น ต ้ น 


5 ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน) 


™ ก า ร ร ่ ว ม พ ั ฒ น า ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี แน ว ท า ง ท ี ่ จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห ร ื อ ค ว บ ค ุ ม ให ้ ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม ร ว ม ถึ ง ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ช่ ว ย เห ล ื อ ส น ั บ ส น ุ น แล ะ อ า ส า ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ชุ ม ชน แล ะ ส ั ง ค ม 
เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เข ้ ม แข ็ ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ล อ ด จ น ก า ร พ ื ้ น ฟู ส ั ง ค ม แล ะ ว ั ฒ น ธร ร ม 
บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง ให ้ พ น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ บ ํ า เพ ็ ญ ส า ธา ร ณ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ใน 
ท ุ ก ๆ ป ี โด ย ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ล ั ก ท ี ่ จ ะ ให ้ พ น ั ก ง า น ท ุ ก ค น ม ี จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม น อ ก จ า ก น ี ้ ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม บ ํ า เพ ็ ญ 
ส า ธา ร ณ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ด ั ง ก ล ่ า ว ย ั ง เป ็ น ก า ร ส ว ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ร ะ ห ว ่ า ง พ น ั ก ง า น ใน บ ร ิ ษั ท ฯ อ ี ก ด ้ ว ย ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง 
ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม แล ะ ส ึ ่ ง แว ด ล ้ อ ม เช ่ น 


โค ร ง ก า ร ผล ิ ต ภา พ ย น ต ร ์ ส า ร ค ด ี เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ 
ส า ร ค ด ี เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ พ ร ะ บ ร ม ว ง ศา น ุ ว ง ศ์ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น พ ร ะ บ ร ม ร า ขา น ุ ญา ต จ า ก ส ํ า น ั ก 
พ ร ะ ร า ช ว ั ง ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ่ ว ม ก ั บ เน ชั ่ น แน ล จ ี โอ ก ร า ฟ ฟ ิ ค (ม ational Gevographic) อ า ท ิ เช ่ น ส า ร ค ด ี เฉ ล ิ ม พ ร ะ เก ี ย ร ต ิ ส ม เต ็ จ 
พ ร ะ บ ร ม ราชินีนาถ เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส พ ร ะ ว า ช พ ิ ธี ม ห า ม ง ค ล เฉ ล ิ ม พ ร ะ ชน ม พ ร ร ษา 84 พ ร ร ษา 12 ส ิ ง ห า ค ม 2559 (My Queen 
- พ ร ะ ราชินี ขอ ง เร ว า ) แล ะ ส า ร ค ด ี เพ ื ่ อ เผย แพ ร ่ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ว ั ต ิ พ ร ะ ร า ช ก ร ณี ย ก ิ จ แล ะ ว ํ า ล ึ ก ใน พ ร ะ ม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ ข อ ง พ ร ะ บ า ท 


ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ว ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช (ห ษ K เ i ก g - ใน ห ล ว ง ขอ ง เรา ... ค ว า ม ส ุ ข ค ว า ม ท ร ง จ ํ า น ิ ร ว ั น ด ว ) 


HISTORY 


โค ร ง ก า ร เส ื ้ อ โป โล “ค ิ ด ถึ ง พ ่ อ ” 
a < a w hi a * 3 
เน ื ่ อ ง จ า ก ป ี พ ุ ท ธ ศ ั ก วา ช 2559 เป ็ น ป ี ท ี ่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ข เส ต ็ จ ส ว ร ร ค ต บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ จ ั ด ท ํ า โล ๓ เฟ ี ก อ ส อ» ด ส ื ้ อ โบ โล วี ซึ ่ ง ม ี ส ี ตํ ส FT 
ต ้ จ ั ด ท ํ า โค ร ง ก า ร “เส ื ่ อ ค ิ ด ถึ ง พ ่ อ ” ขึ ้ น ใน ร ู ป แบ บ เส ื ้ อ โป โล แล ะ ค อ ว ี ซึ ่ ง ม ี ส ี ต ํ า แล ะ ขา ว เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร น ้ อ ม ร ํ า ล ึ ก ถึ ง พ ร ะ ม ห า - 
ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ป ร ม ิ น ท ร ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ช โด ย ร า ย ได ้ ห ล ั ง ท ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ม อ บ ให ้ ศิ ร ิ ร า ชม ู ล น ิ ธิ ส ม ท บ 
roc : z ce uicid a i 
ก อ ง ท ุ น ก า ร ร ั ก ษา ผู ้ ป ่ ว ย ต้ อ ย โอ ก า ส ถวาย เป ็ น พ ร ะ ร า ช ก ุ ศ ล แต ่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ทั ว ร ั ช ก า ล ท ี ่ 9 แล ะ เม ื ่ อ ภา ย ห ล ั ง 
PE ศั ม เล ๑ ะ ขา ว ร ี ๕ PE ane on h 
จ า ก เส ร ็ จ ส ิ ้ น โค ร ง ก า ร ใน ก า ร น ี ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ไต ้ ม อ บ เง ิ น แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ม ู ล ค ่ า ร ว ม ก ว ่ า 
ม ก ร ร PE a a 
9,999,999 บ า ท ให ้ แก ่ ศิ ร ิ ร า ชม ู ล น ิ เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น อ า ค า ร น ว ม ิ น ท ร บ พ ิ ต ร 84 พ ร ร ษา 


อะ ๑ ม ส ญา ร ม 


9.999,999 บ า ท 


@ บ ร ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


โค ร ง ก า ร เส ื ้ อ “อ ธิ ษ ฐ า น จ ั น ท ร า ” 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น แล ะ ร ่ ว ม พ ั ฒ น า ป ร ะ ชา ก ร ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ ึ ง ได ้ ร ิ เร ิ ่ ม โค ร ง ก า ร “อ ธิ ษ ฐา น จ ั น ท ร า ” 
ห ร ื อ “T ล |k t ๐ 0 the Mo ๐ ๓” ร ่ ว ม ก ั บ ม ู ล น ิ ธิ ศุ ภ น ิ ม ิ ต แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ใน ก า ร จ ั ด ห า ท ุ น ส ่ ว น ท น ึ ่ ง จ า ก ก า ว จั ด ท ํ า เส ื ้ อ “อ ธิ ษ ฐ า น จ ั น ท ว า ” 
อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย โด ย ผล ิ ต อ อ ก เป ็ น เส ื ้ อ ย ื ด ค อ ก ล ม จ ํ า น ว น 2 ส ี ค ื อ ส ี ม ่ ว ว ง แล ะ ชม พ ู โด ย ก า ร เช ื ่ อ ม โย ง ก ั บ ค ว า ม เช ื ่ อ ส ม ั ย เด ็ ก 
ท ี ่ ว ่ า ห า ก ห ว ั ง ส ิ ่ ง ใด ให ้ ขอ พ ร จ า ก ด ว ง จ ั น ท ร ์ ซึ ่ ง เป ร ี ย บ เส ม ื อ น ค ว า ม ฝัน แล ะ ค ว า ม ห ว ั ง ขอ ง เต ็ ก ๆ โด ย เฉ พ า ะ เด ็ ก ท ี ่ ต้ อ ย โอ ก า ส 
ท า ง ส ั ง ค ม น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง ม ี ศิ ล ป ิ น ม า ก ม า ย ท ี ่ เข ้ า ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร ได ้ ร ่ ว ม ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ร ะ ด ม ท ุ น แล ะ 
น ํ า ร า ย ได ้ ส ่ ว น ห น ึ ่ ง จ า ก โค ร ง ก า ร บ ร ิ จ า ค ให ้ ก ั บ ม ู ล น ิ ธิ ศุ ภ น ิ ม ิ ต แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย เพ ื ่ อ น ํ า ไป ก ร ะ จ า ย ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ เพ ื ่ อ ส ว้ า ง โอ ก า ส 
ส า น ค ว า ม ฝัน แล ะ ท ํ า ให ้ ค ํ า อ ธิ ษ ฐา น ขอ ง เด ็ ก ๆ ได ้ เป ็ น จ ร ิ ง ต ่ อ ไป 


โค ร ง ก า ร PROJECT 9 ScCHOOL 
ห น ึ ่ ง ใน พ ั น ธ ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ื อ “ก า ร ส ว ้ า ง แร ง บ ั น ด า ล ใจ ให ้ แก ่ ป ร ะ ชา ชน ต ้ า น ก า ร ใช ้ ชี ว ิ ต ซึ ่ ง เป ร ี ย บ เส ม ื อ น ก า ร เป ็ น 
j | ะ ส - ek: oe Ne REE 
ห น ้ า ต ่ า ง โล ก ขอ ง ค น ไท ย ผ่ า น เร ื ่ อ ง ร า ว ท ั ้ ง ส า ร ะ แล ะ บ ั น เท ิ ง เพ ื ่ อ ให ้ ท ุ ก ค น ได ้ เห ็ น โล ก ก ว ้ า ง แล ะ ส ร้ า ง ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ” บ ร ิ ษั ท ฯ เล ็ ง เห ็ น 
ว ่ า ก า ร เป ิ ด โล ก ท ั ศ น ์ แล ะ ก า ร ส ร ้ า ง แร ง บ ั น ด า ล ใจ ให ้ แก ่ เด ็ ก ๆ จ ะ ส า ม า ร ถ เ ป ็ น ส ่ ว น ท น ึ ่ ง ใน ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม แล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ได ้ 
ใน อ น า ค ต จ ึ ง ม อ บ ม อ บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ส ื ่ อ ก า ร เว ร ี ย น ก า ร ส อ น ให ้ แก ่ โร ง เว ี ย น ต ่ า ง ๆ จ ํ า น ว น 9 โร ง เร ี ย น 


โช 1 ซี 0 ะ อ ก เจ ค เอ ็ น โกลบอล ก่ เดีย จ ํ า ถิ ต (บ หา ย น) 


โค ร ง ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ด ้ า น ว ิ ชา ก า ร เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ศั ก ย ภา พ 

ภา ย ใต ้ ก ร อ บ แน ว ค ิ ด ใน ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น น ั ก เร ี ย น น ั ก ศึ ก ษา ได ้ ม ี โอ ก า ส เร ี ย น ร ู ้ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น จ ร ิ ง ใน ส ถา น ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ท ํ า ง า น ได ้ ท ุ ก ส ่ ว น ง า น ซึ ่ ง เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ด ้ า น ก า ร จ ั ด ห า จ ั ด ส ร ร แล ะ จ ั ด เก ็ บ ค อ น เท น ต ์ 
(Content Management), ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ (C๐ ๓ te ก t Distributi อ on), ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ เค เบ ิ ล 
แล ะ ด า ว เท ี ย ม (C๐ ๓ ท te ก nt Broadcast ช่ อ ง JKN Dramax), ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร (C๐ ท tent ¢reation), ก า ร ผล ิ ต ร า ย ก า ร 


fF : ot. ะ a ธะ ม ๑ ฮี ไส ้ ง่า ง มื ด ก ั ง PT 
ข่ า ว แล ะ ช่ อ ง ส ถา น ี ข่ า ว ภา ย ใต ้ ชื ่ อ IKN CNB& (Content Education) บ ร ิ ษั ท ฯ จ ึ ง ได ้ ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร 


ให ้ ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า ร ท ํ า ง า น จ ร ิ ง อ า ท ิ เช ่ น 


อ ุ ต ล า ห ก ร ร ม ส ื อ บ ั น เท ิ ง ก ั บ ก า ร เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก ย บ ก า ร 


ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ั ด บ ร ร ย า ย พ ิ เศ ษ ใน ห ั ว ข้ อ 
“อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม บ ั น เท ิ ง ก ั บ ก า ร เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ขอ ง ใ ท ย 
ใน บ ร ิ บ ท อ า เช ี ย น ” ก ั บ ก ล ุ ่ ม น ั ก ศึ ก ษา 
จ า ก ค ณะ ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ต ล 
ณ อ า ค า ร ศิ ร ิ ว ิ ท ย า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ต ล 


ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ น ั ก พ า ก ย ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร 
ใน ห ั ว ข้ อ ' ธ ุ ร ก ิ จ ค อ น เท น ต ์ ก ั บ บ ท บ า ท 
น ั ก แป ล - น ั ก พ า ก ย ์ เพ ื ่ อ ให ้ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น อ า ชี พ 
น ั ก แป ล - น ั ก พ า ก ษ์ แบ บ เช ิ ง ล ี ก จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
ต ร ง แก ่ น ั ก ศึ ก ษา ค ณะ ศิ ล ป ศา ส ต ร ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ท ห ิ ด ล 
โด ย ม ี เป ้ า ห ม า ย ต ้ อ ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ชา ชี พ 
น ั ก แป ล - น ั ก พ า ก ษ์ ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ค อ น เท น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย 


FP อ เมิ ก เล ิ ง ร ิ ง < ธ ่ ใช ห ว a 
ล ง น า ม M๐ ป เพ ื ่ อ ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ เช ิ ง ว ิ ชา ก า ร เป ิ ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ฝึก ง า น จ ร ิ ง ให ้ ก ั บ น ั ก ศึ ก ษา ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง ๆ อ า ท ิ 


PIE เรี PE 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ท ิ ด ล ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศว ี ป ท ุ ม เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม บ ุ ค ล า ก ร ใน อ น า ค ต 


® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ น ) 132 


โค ร ง ก า ร เพ ื ่ อ ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ขน 

บ ร ิ ษั ท ฯ ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง ก า ร เค า ร พ ส ิ ท ธิ ม น ุ ษ ย ขน จ ึ ง ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ม ู ล น ิ ธิ ข้ า ม เพ ศ บ ั น ด า ล ใจ (LIFT) ซึ ่ ง ก ่ อ ต ั ้ ง โด ย 
ค ุ ณ จ ั ก ร พ ง ษ์ จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ติ์ ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด 
(ม ห า ชน ) ม ู ล น ิ ธิ ข้ า ม เพ ศ บ ั น ด า ล ใจ (LIFT) เป ็ น ม ู ล น ิ ธิ ไม ่ แส ว ง ห า ก ํ า ไร ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 14 ส ิ ง ห า ค ม 2561 
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ห ล ั ก ขอ ง เ |F[ โ ค ื อ แส ว ง ท หา ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ท า ง เพ ศ ส ํ า ห ร ั บ ขา ย แล ะ ห ญิ ง ให ้ ไต ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ พ ล เม ื อ ง อ ย ่ า ง เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 
ไม ่ ว ่ า ผู ้ น ั ้ น จ ะ เก ิ ด ม า ด้ ว ย เพ ศ ใ ด ร ว ม ถึ ง ม ี ค ว า ม เท ่ า เท ี ย ม ใน ต ้ า น โอ ก า ส ใน ก า ร ศึ ก ษา ก า ร จ ้ า ง ง า น แล ะ ก า ร ส ม ร ส ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
พ ั น ธ ก ิ จ ขอ ง เป F โ ค ื อ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม เข ้ า ใจ ก า ร ย อ ม ร ั บ แล ะ ห ล อ ม ร ว ม บ ุ ค ค ล ข้ า ม เพ ศ ส ู ่ ส ั ง ค ม ไท ย ใน ป ี 2562 
ท ี ่ ผ่ า น ม า ได ้ จ ั ด แค ม เป ญ ข ้ า ม เพ ศ ใ ห ้ ถึ ง ฝั่ง ฝัน “ LIFT to Touch the Sky” ค ร อ บ ค ล ุ ม ค ํ า แถลง พ ั น ธ ก ิ จ ขอ ง LIFT 
ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย ก ิ จ ก ร ร ม ร ะ ด ุ ม ท ุ น แล ะ ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม อ ั น ห ล า ก ห ล า ย เช ่ น 


“KHEJDI” 

2 ธี x จ ร sx ส ถา ธี, ce ส ก ก เ ซี 

ท ํ า ก า ร เร ็ ม แค ม เป ญ ด ้ ว ย ก า ร ฉา ย ร อ บ ป ฐ ม ท ั ศ น ์ ขอ ง ภา พ ย น ต ร ์ ต ั ง “KHE ง บ!” ภา พ ย น ต ร ์ อ า ร ์ ต เฮ า ส ์ อ ั น เป ็ น ท ็ ถก เถ ี ย ง 
ซ้า ซี่ : d x. A 2 < ะ . PF 
น ี ้ เล ่ า เร ื ่ อ ง ก า ร ต ่ อ ส ู ้ แล ะ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง เด ็ ก ส า ว ข้ า ม เพ ศ ค น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ถู ก ขั บ จ า ก ส ั ง ค ม ใน ชน บ ท ร ั ฐ ร า ช ฐ า น ป ร ะ เภ ท อ ิ น เด ี ย 


PY ะ ศั น 2 ู ด่ | x fascial 
เพ ร า ะ เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ ท า ง เพ ศ ข อ ง เธ อ ภา พ ย น ต ร ์ น ี ้ ถ่ า ย ถอด ค ว า ม จ ร ิ ง ท ี ่ บ ุ ค ค ล ข้ า ม เพ ศ ท ั ่ ว โล ก ต ้ อ ง เผชิญ อ ย ่ า ง ท ร ง พ ล ั ง 


น ิ ท ร ร ศก า ร ภา พ ถ่ า ย ขอ ง ให ญ่ อ ม า ต ย ์ น ิ ม ิ ต ภา ค ย ์ 

น ิ ท ร ร ศก า ร ภา พ ถ่ า ย ส า ธา ร ณะ ใน เด ื อ น พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น โด ย ให ญ่ อ ม า ต ย ์ น ิ ม ิ ต ภา ค ย ์ ท น ึ ่ ง ใน ช่ า ง ภา พ ชั ้ น น ํ า ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ั บ 40 ผู ้ ห ญิ ง ข้ า ม เพ ศ ท ี ่ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง ท ี ่ ส ุ ด ใน ป ร ะ เท ศ แล ะ ได ้ จ ั ด พ ิ ธี ม อ บ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษา เพ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ค น ข้ า ม เพ ศ 
ให ้ ม ี ศั ก ย ภา พ พ ร ้ อ ม ช่ ว ย พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ไท ย ใน อ น า ค ต 
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8. ก า ร ม ี น ว ั ต ก ร ร ม แล ะ เผย แพ ร ่ น ว ั ต ก ร ร ม ซึ ่ ง ได ้ จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 
แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย 

บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี น ว ั ต ก ร ร ม ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ํ า ง า น ใน อ ง ค ์ ก ร แล ะ ใน ร ะ ด ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง 
อ ง ค ์ ก ร ซึ ่ ง ห ม า ย ถึ ง ก า ร ท ํ า ส ิ ่ ง ต ่ า ง ๆ ด ้ ว ย ว ิ ธี ให ม ่ ๆ แล ะ ย ั ง อ า จ ห ม า ย ถึ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ท า ง ค ว า ม ค ิ ด ก า ร ผล ิ ต เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ม ู ล ค ่ า 
เป ้ า ห ม า ย ขอ ง น ว ั ต ก ร ร ม ค ื อ ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน เช ิ ง บ ว ก เพ ื ่ อ ท ํ า ให ้ ส ิ ่ ง ต ่ า ง ๆ เก ิ ด เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ท า ง ท ี ่ ด ี ขึ ้ น ก ่ อ ผล ิ ต ผล ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
ทั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ส ั ง ค ม ส ู ง ส ุ ด 

ก า ร เผย แพ ร ่ น ว ั ต ก ร ร ม ถื อ เป ็ น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ส ั ง ค ม โด ย ก า ร ส ื ่ อ ส า ร แล ะ เผย แพ ร ่ ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย 
ร ั บ ท ร า บ ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม โด ย ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เข ้ า ถึ ง ก ล ุ ่ ม ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เส ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง 
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i โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ฯ 


บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร แล ะ ร ะ ด ั บ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ซึ ่ ง จ ะ ช่ ว ย ให ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น 
ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ไป อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ โด ย ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ภา ร ะ ห น ้ า ท ี ่ อ ํ า น า จ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ขอ ง ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ 
ง า น แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ไว ้ เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ม ี ก า ร แบ ่ ง แย ก ห น ้ า ท ี ่ ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ผู ้ ต ิ ด ต า ม ค ว บ ค ุ ม แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล อ 
อ ก จ า ก ก ั น เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ถ่ ว ง ด ุ ล แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ไต ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ส อ บ ท า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน แล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต ล อ ด จ น 
ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ข้ อ ก ํ า ห น ด ขอ ง ต ล า ด 


ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

ใน ท ุ ก ป ี ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ น ํ า แบ บ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น ก ล ต . ต า ม 
แน ว ท า ง ขอ ง 080 (The Committee of Sponsoring of the Tread way Commission) ม า ใช ้ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น แล ะ น ํ า เส น อ 
ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ โด ย จ ะ ม ี ก า ร ชั ก ถา ม ข้ อ ม ู ล จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ น ํ า เส น อ 
ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป 

ทั ้ ง น ี ้ ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2563 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 27 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 ได ้ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา แบ บ 
ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ จ ํ า ป ี 2562 ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
แล ้ ว แล ะ ม ี ก า ร ชั ก ถา ม ข้ อ ม ู ล เพ ิ ่ ม เต ิ ม จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง 5 อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ โด ย ส ร ุ ป ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ไ ด ้ ด ั ง น ี ้ 


1) ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน อ ง ค ์ ก ร (Control Environment) 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ท า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ โด ย ได ้ ร ะ บ ุ ใน น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี (๐ orate 
Governance) แล ะ น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ล ะ ข้ อ พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ท ํ า ง า น (Code of Conduct) โด ย ม ี ก า ร ต ิ ด บ อ ร ์ ด 
ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ให ้ พ น ั ก ง า น ร ั บ ท ร า บ น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ส ั ญ ญ า ก า ร จ ้ า ง แร ง ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แต ่ ล ะ ค น ม ี ส ั ญ ญ า ร ั ก ษา ค ว า ม ล ั บ 
ซึ ่ ง พ น ั ก ง า น ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม แล ะ ล ง น า ม ร ั บ ท ร า บ แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ค ว า ม ชื ่ อ ต ร ง โด ย ได ้ ร ะ บ ุ ใน น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ จ ร ร ย า บ ร ร ณ 
แล ะ ข้ อ พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ใน ก า ร ท ํ า ง า น (6 ๐ de ๐ C๐ ท ส น ct) น โย บ า ย ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น แล ะ น โย บ า ย ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต 
ค อ ร ั ป ชั ่ น (Anti-Corruption) เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ น ั ก ง า น 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร อ ิ ส ร ะ ใน ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 50.00 ขอ ง 
จ ํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ่ ง ม า ก ก ว ่ า 1 ใน 3 ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ท ํ า ห น ้ า 
ที ่ ก ํ า ก ั บ ด ู แล (Oversight) ม ี ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ น ่ า เช ื ่ อ ถื อ แล ะ ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง เช ่ น 
ไม ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ื ่ น ใด อ ั น อ า จ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ก า ร ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง เป ็ น 
อ ิ ส ร ะ ใน จ ํ า น ว น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม เพ ี ย ง พ อ 

ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด โค ร ง ส ว ้ า ง อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร บ ร ร ล ุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โด ย พ ิ จ า ร ณา ถึ ง ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ท ั ้ ง ท า ง 
ธุ ร ก ิ จ แล ะ ก ฎ ห ม า ย ร ว ม ถึ ง ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เช ่ น แบ ่ ง แย ก ห น ้ า ท ี ่ ใน ส ่ ว น ง า น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ซ ึ ่ ง ท ํ า ให ้ 
เก ิ ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ถ่ ว ง ด ุ ล ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ม ี ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ี ่ ขึ ้ น ต ร ง ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ม ี ส า ย ก า ร ร า ย ง า น ท ี ่ ชั ด เจ น 
โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร จ ั ด ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ได ้ แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แล ะ ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แท น แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ม ี ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ 
ภา ย ใน (ร า ย ง า น ต ร ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ) 


135 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด เป ้ า ห ม า ย ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ชั ด เจ น แล ะ ว ั ด ผล ได ้ เพ ื ่ อ เป ็ น แน ว ท า ง ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ 
พ น ั ก ง า น ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ พ น ั ก ง า น ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ผล ต อ บ แท น แล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร ต ่ า ง ๆ ให ้ แก ่ 
พ น ั ก ง า น อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ม ี ก า ร ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ล า ก ร ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ม ี ก า ร แบ ่ ง ขอ บ เข ต ห น ้ า ท ี ่ 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ต า ม ล ํ า ต ั บ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ร ว ม ถึ ง ม ี ก า ร ท บ ท ว น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ท มา ะ ส ม ขอ ง จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น 
ไม ่ ให ้ ม ี ก า ร ส ว ้ า ง แร ง ก ด ต ั น ท ี ่ ม า ก เก ิ น ไป ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง บ ุ ค ล า ก ร แต ่ ล ะ ค น 
2) ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง (Risk Assessment) 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง โด ย ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง พ ิ จ า ร ณา 
แผ น บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ี ่ ค ณะ ท ํ า ง า น บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ล ี ่ ย ง ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ส า ย ง า น ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม 
เส ี ่ ย ง ซึ ่ ง ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ อ า จ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ แล ะ จ ั ด ร ะ ต ั บ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ว า ม เสี่ย ง พ ร ้ อ ม 
ท ั ้ ง ก ํ า ห น ด ผล ก ร ะ ท บ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น แล ะ ก ํ า ห น ด ว ิ ธี จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง น ั ้ น ๆ ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ได ้ ห ร ื อ ล ด โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น 
น อ ก จ า ก น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เลี่ยง ย ั ง ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม แล ะ ท บ ท ว น ก า ร ดํา เน ิ น ง า น ต า ม แผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ภา ย ใต ้ น โย บ า ย แล ะ ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ได ้ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร บ ร ิ ท า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง อ ย ่ า ง เป ็ น 
ร ะ บ บ แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ร า ย ง า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
3) ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น (C๐ ๓ tr ๐ ! Activities) 
บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย แล ะ ร ะ เบ ี ย บ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ไว ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่ า ง ๆ อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ได้แก่ 
น โย บ า ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ด ้ า น ก า ร เง ิ น เช ่ น น โย บ า ย อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร (Table of ค น th อ ท ่ t ษ ) น โย บ า ย ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 
น โย บ า ย ก า ร ป ิ ด บ ั ญ ช ี แล ะ แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ซึ ่ ง ได ้ ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ไว ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ร ว ม ถึ ง ได ้ ก ํ า ห น ด ขน า ด ว ง เง ิ น แล ะ อ ํ า น า จ 
อ น ุ ม ั ต ิ ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ท า ร แต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ ไว ้ ใน ร ะ เบ ี ย บ อ ํ า น า จ อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ต ล อ ด จ น ม ี ก า ร จ ั ด ท ํ า น โย บ า ย ก า ว จ ั ด ซื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง แล ะ จ ั ด ท ํ า 
ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ไว ้ อ ย ่ า ง ค ร บ ถ้วน ซึ ่ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า โด ย ม ี ก า ร ส ื ่ อ ส า ร น โย บ า ย แล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น ได ้ ร ั บ ท ร า บ ร ว ม ถึ ง จ ั ด ให ้ ม ี ก า ร ฝึก อ บ ร ม แล ะ พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม พ ู น ท ั ก ษ ะ แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ขอ ง พ น ั ก ง า น ให ้ ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ต า ม แผ น แล ะ น โย บ า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด ขึ ้ น แล ะ ม ี ก า ร ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ใน ท ุ ก ร ะ ด ั บ 
อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ท ุ ก ไต ร ม า ส 
4) ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล (Information & Communication) 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ให ้ ม ี ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ แล ะ เพ ี ย ง พ อ ต ่ อ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ท ั ้ ง ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น ๆ 
แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ไป ย ั ง ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ต ล อ ด จ น ม ี ก า ร ใช ้ น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ว ั บ ร อ ง ท ั ่ ว ไป เห ม า ะ ส ม ก ั บ 
ธุ ร ก ิ จ ซึ ่ ง ม ี ก า ร ร ั บ ร อ ง ไว ้ ใน ร า ย ง า น ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ให ้ ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ภา ย ใน อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม เช ่ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร โด ย ก ํ า ห น ด ให ้ ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น ต ้ อ ง จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ผล ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ให ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ั บ ท ร า บ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ํ า ห น ด ช่ อ ง ท า ง ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ / ห ร ื อ ข้ อ 
ร ้ อ ง เว ี ย น ขอ ง พ น ั ก ง า น ภา ย ใน บ ร ิ ษั ท ฯ ผ่ า น ก ล ่ อ ง แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น แล ะ ก ํ า ห น ด ให ้ ฝ่า ย ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ส ร ุ ป ข้ อ เส น อ แน ะ ท ี ่ ได ้ 
จ า ก ก ล ่ อ ง แส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น น ํ า เส น อ ผู ้ บ ร ิ ท า ร ซึ ่ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ผู ้ แจ ้ ง เข า ะ แส แล ะ ข้ อ ร ้ อ ง เร ี ย น ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ถู ก ร ั ก ษา ไว ้ เป ็ น 
ค ว า ม ล ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ค ุ ้ ม ค ร อ ง ม ิ ให ้ เก ิ ด ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ผู ้ แจ ้ ง ข้ อ ร ้ อ ง เวี ย น ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ท ํ า น อ ง เด ี ย ว ก ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี ช่ อ ง 
ท า ง ใน ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ก ั บ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ภา ย น อ ก อ ง ค ์ ก ร อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ผ่ า น ท า ง เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
แล ะ ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ส ื ่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล แล ะ ร ั บ เร ื ่ อ ง ร ้ อ ง เร ี ย น จ า ก ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ภา ย น อ ก อ ง ค ์ ก ร อ ี ก ต ้ ว ย 
โด ย ส า ม า ร ถ แ จ ้ ง ข้ อ ม ู ล ห ร ื อ เบ า ะ แส เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ฉ ้ อ ฉ ล ห ร ื อ ท ุ จ ร ิ ต (whistle-blower hotline) ได ้ ท ี ่ เม น ู Contact us 
ใน เว ็ บ ไซ ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ พ พ พ ๒.jknglobal.\com ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง ผู ้ แจ ้ ง เบ า ะ แส โด ย ก า ร ไม ่ เป ิ ด 
เผย แต ่ จ ะ เก ็ บ ข้ อ ม ู ล ต ่ า ง ๆ ขอ ง ผู ้ แจ ้ ง เขา ะ แส เป ็ น ค ว า ม ล ั บ โด ย ใน เบ ื ้ อ ง ต ้ น เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท จ ะ ท ํ า ก า ร ร ว บ ร ว ม ส ร ุ ป เร ื ่ อ ง ต ั ง ก ล ่ า ว 
แล ้ ว น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา พ ิ ส ู จ น ์ ทา ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง ห า ก พ บ ว ่ า เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ก ร ะ ท บ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ต ้ อ ง 
น ํ า เส น อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท พ ิ จ า ร ณา ต ่ อ ไป 
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5) ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ด ต า ม (M๐ nitoring Activities) 
บ ร ิ ษั ท ก ํ า ท น ด ให ้ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ เพ ื ่ อ แก ้ ไข ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ ต ร ว จ พ บ ให ้ เห ม า ะ ส ม แล ะ ท ั น ต ่ อ เว ล า 

ร ว ม ถึ ง ก ํ า ห น ด ให ้ ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต ร ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก 
ไต ร ม า ส โด ย จ ั ด ให ้ ม ี ผู ้ ต ว ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ั ้ ง จ า ก ภา ย ใน บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ว ่ า จ ้ า ง จ า ก ภา ย น อ ก ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม 
ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ท ั ้ ง น ี ้ ห า ก ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน พ บ จ ุ ด บ ก พ ร ่ อ ง ห ร ื อ จ ุ ด อ ่ อ น ต ้ า น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ร า ย ง า น ส ิ ่ ง ท ี ่ ต ว ว จ พ บ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ท หา ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ว ม ถึ ง 
ผู ้ บ ร ิ ท า ร ฝ่า ย ง า น ท ี ่ ม ี ก า ร ค ้ น พ บ จ ุ ด บ ก พ ร ่ อ ง ให ้ ร ั บ ท ร า บ แล ะ ต ิ ด ต า ม ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โด ย เร ็ ว ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ 
ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แล ะ ป ร า ศ จ า ก ก า ร แท ร ก แช ง จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ฝ่า ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใน บ ร ิ ษั ท โด ย ฝ่า ย 
ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ขึ ้ น ต ร ง แล ะ ร า ย ง า น ต ร ง ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ก ํ า หน ด ว ่ า ท า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ุ จ ร ิ ต อ ย ่ า ง ว ้ า ย แร ง ห ร ื อ ฝ่า ฝืน ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ท ี ่ ผิ ด ป ก ต ิ อ ื ่ น 
ซึ ่ ง อ า จ ก ร ะ ท บ ต ่ อ ชื ่ อ เส ี ย ง แล ะ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ต ้ อ ง ร า ย ง า น ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ 
โด ย เร ็ ว เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ก ั น ห า แน ว ท า ง ใน ก า ร แก ้ ไข ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 

ทั ้ ง น ี ้ ภา ย ห ล ั ง ป ร ะ เม ิ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ 
แล ะ เห ม า ะ ส ม ต า ม แบ บ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด 
ท ล ั ก ท ร ั พ ย ์ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี บ ุ ค ล า ก ร อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ร ะ บ บ ไต ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ร ะ บ บ 
ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ใน เร ื ่ อ ง ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว บ ค ุ ม ต ู แล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ให ้ ส า ม า ร ถ ป ้ อ ง ก ั น ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ า ก ก า ร ท ี ่ 
ก ร ร ม ก า ร ท ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร น ํ า ไป ใช ้ โด ย ม ิ ชอบ ห ร ื อ โด ย ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ร ว ม ถึ ง ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ร ร ม ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง แล ะ 
บ ุ ค ค ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ แล ้ ว ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ใน ห ั ว ข้ อ อ ื ่ น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร 
ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ แล ้ ว เช ่ น ก ั น น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ย ั ง ม ี ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด เก ็ บ เอ ก ส า ร ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 
แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า อ ั น ค ว ร 


ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ ห ั ว ห น ้ า ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

ใน ป ี 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ว ่ า จ ้ า ง ผู ้ ต ว ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก ค ื อ บ ร ิ ษั ท ด ี ไอ เอ อ อ ด ิ ท จ ํ า ก ั ด 
เป ็ น ผู ้ ต ว ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ต า ม แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ แล ้ ว โด ย ม ี น า ย อ ภิ น ั น ท น ์ ศร ี ป ร า โม ช เป ็ น ท ั ว ห น ้ า ท ี ม ง า น 
ต ร ว จ ส อ บ แล ะ จ ั ด ให ้ ม ี ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ น า ง อ ุ ม า พ ร ภู เว ี ย ง แก ้ ว เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า 
ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ส า น ง า น แล ะ ต ิ ด ต า ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ก ั บ ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภา ย น อ ก 
ต ล อ ด จ น ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า แก ่ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร แล ะ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ร ว ม ถึ ง 
ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ร ะ บ บ ง า น ต ่ า ง ๆ ให ้ เป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น ท ั ้ ง น ี ้ เม ื ่ อ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม แผ น ก า ร ต ร ว จ 
ส อ บ ภา ย ใน เส ร ็ จ ส ิ ้ น ผู ้ ต ว ว จ ส อ บ ภา ย ใน จ ะ แจ ้ ง ผล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ข้ อ เส น อ แน ะ ต ่ อ ฝ่า ย บ ร ิ ท า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง แล ะ ร า ย ง า น ต ร ง 
ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เป ็ น ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ไต ร ม า ส โด ย ร า ย ง า น ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ 
ท ุ ก ไต ร ม า ส เช ่ น ก ั น น อ ก จ า ก น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ห า ก พ บ ว ่ า ม ี ข้ อ เส น อ แน ะ 
บ า ง ป ร ะ เต ็ น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ค ว ร ท ี ่ จ ะ แก ้ ไข ต ิ ด ต า ม โด ย เร ิ ว ก ็ จ ะ ให ้ ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน เข ้ า ต ร ว จ ส อ บ ต ิ ด ต า ม ก า ร ต ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข 
น อ ก เห น ื อ จ า ก แผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน ป ร ะ จ ํ า ป ี ต ้ ว ย แล ะ ร า ย ง า น ผล ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข น ั ้ น โด ย ต ร ง ต ่ อ ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ เส น อ ต ่ อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ร ั บ ท ร า บ ต ่ อ ไป บ ร ิ ษั ท ฯ 

น อ ก จ า ก น ี ้ ม ี น า ง ส า ว ว ร ิ ศว ั น ล ิ น ส ุ ภา ส น ั น ท ์ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ี ร ะ เบ ี ย บ ข้ อ บ ั ง ค ั บ บ ร ิ ษั ท น โย บ า ย บ ร ิ ษั ท ก ฎ ห ม า ย แล ะ ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง อ า ท ิ 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด พ . ศ . 
2535 เป ็ น ต ้ น ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แก ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ต ิ ด ต า ม ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ บ ร ิ ท า ร แล ะ พ น ั ก ง า น ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง ร ว ม ถึ ง ต ิ ด ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ให ม ่ ๆ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท แล ะ ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ก ุ ต ื ่ น แอ น ด ์ 
พ า ร ์ ท เน อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ก ฎ ห ม า ย ภา ย น อ ก เพ ื ่ อ ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แล ะ แน ะ น ํ า แน ว ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง 

ท ั ้ ง น ี ้ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ผู ้ ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ห ั ว ห น ้ า ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ เล ขา น ุ ก า ร บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ก ํ า ก ั บ 


ด ู แล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน เอ ก ส า ร แน บ 3 
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hh ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 


ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี น โย บ า ย ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
ท ั ้ ง ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ใน อ น า ค ต ต า ม เง ื ่ อ น ไข ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ซึ ่ ง ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ได ้ ก ร ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ย ุ ต ิ ธร ร ม ต า ม ร า ค า ต ล า ด แล ะ เป ็ น ไป 
ต า ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า (Fair and at arms’ length) ขอ ง บ ร ิ ษั ท ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ขอ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ 
โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น แล ะ ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
แล ะ ม ี ค ว า ม เท ิ น ว ่ า ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล แล ะ ได ้ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 

โด ย ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ แล ะ ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น 
ได ้ เป ิ ด เผย ไว ้ แล ้ ว ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ข้ อ ท ี ่ 6 แล ะ แบ บ แส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ ม ู ล ป ร ะ จ ํ า ป ี (แบ บ 56-1) โด ย ส ร ุ ป ร า ย ก า ร 
ที ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ น ร อ บ ป ี บ ั ญ ช ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ซึ ่ ง ผ่ า น ก า ร ให ้ ค ว า ม เห ็ น จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2563 เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 ได ้ ด ั ง น ี ้ 
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ม ู ล ค ่ า ร า ย ก า ร / ย อ ด ค ง ค ้ า ง 
ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 


ส ื ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั 


ล ั ก ษ ณ ะ ร า ย ก า ร ขอ ง ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น / 


ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 


3. ซ ื ้ อ ส ิ น ค ้ า 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 


บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ว ั ต ถุ ด ิ บ ใน ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า 
ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ภา ย ใต ้ ชื ่ อ ค ู ่ พ ร ะ บ า ร ม ี ใน ร า ค า ท ี ่ ต ก ล ง ก ั น ต า ม ส ั ญ ญ า 
จ ึ ง เห ็ น ว ่ า ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ม ี ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล แล ะ ม ี วา ค า ย ุ ต ิ ธร ว ม 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ช ึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร | 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ๋ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค า เฟ จ้ า ก ั ด น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า บ ร ิ ษั ท ฯ ซื ้ อ ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ง า น ง @ ๓ t ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร โด ย ร า ค า เป ็ น ไป ต า ม ท ี ่ ม ี ขา ย ให ้ ค ู ่ ค้ า ท ั ่ ว ไป 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ๋ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


4. ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 
| บริษัท เจ เค เอ ็ น เบ ณ น่ จ ํ า ก ั ด 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ป ร ะ เ า ท 0 บ / 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร Blu-ray Box Sets 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ่ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ล ิ ฟ ว ิ ่ ง เน ็ ต เว ิ ร ์ ค จ ํ า ก ั ด น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว ห ิ ม พ ์ อ ุ ม า เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ร า ย ได ้ ค ่ า โฆ ษ ณา 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ่ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


5. เจ ้ า ห น ี ้ อ ี 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แล น ด ์ ม า ร ์ ค จ ํ า ก ั ด 


น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พิมพ์ อ ุ ม า เป ็ น ย อ ด ต้า ง ชํา ร ะ จ า ก ค ่ า เช ่ า พ ื ้ น ท ี ่ แล ะ ค ่ า บ ร ิ ก า ร ส ่ ว น ก ล า ง 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ิ ์ ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 

ผู ้ ม ี อ ้ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 

น า ย จ ั ก ร พ ง ษ์ แล ะ น า ง ส า ว พ ิ ม พ ์ อ ุ ม า เป ็ น ย อ ด ค ้ า ง ชํา ร ะ จ า ก ค ่ า ส ิ น ค ้ า 
จ ั ก ร า จ ุ ฑา ธิ บ ด ์ ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ล ง น า ม ใน ก ิ จ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ค า เฟ จ ํ า ก ั ด 
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(ม ห า ชน ) 


ขํา ก ั ด 


บ ร ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ม ี เต ี ย ซู ๋ ' 
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ม า ต ร ก า ร ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น 

ก ร ณี ท ี ่ ม ี ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ห ร ื อ อ า จ ม ี ค ว า ม 
ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน อ น า ค ต ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ ะ เป ็ น ผู ้ ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร 
แล ะ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ท า ง ด ้ า น ร า ค า ขอ ง ร า ย ก า ร น ั ้ น ๆ โด ย พ ิ จ า ร ณา เง ื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม ล ั ก ษ ณะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ใน 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ / ห ร ื อ ม ี ก า ร เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ร า ค า ขอ ง บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก แล ะ / ห ร ื อ ม ี ร า ค า ห ร ื อ เง ื ่ อ น ไข ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร 
ต ั ง ก ล ่ า ว ใน ร ะ ต ั บ เด ี ย ว ก ั น ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก แล ะ / ห ร ื อ ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ให ้ เห ็ น ไต ้ ว ่ า ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว น ั ้ น ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด 
ร า ค า ห ร ื อ เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ ส ม เห ต ุ ส ม ผล ห ร ื อ เป ็ น ธร ร ม ท า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ไม ่ ม ี ค ว า ม ชํา น า ญ ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณา ร า ย ก า ร 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ จ ั ด ให ้ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ อ ิ ส ร ะ ท ร ื อ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ผู ้ ให ้ ค ว า ม เห ็ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย ก า ร 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ น ํ า ไป ใช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ้ ว 
แต ่ ก ร ณี โด ย ม ี แน ว ท า ง ใน ก า ร พ ิ จ า ณา ถึ ง ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง น ี ้ 

1. ร า ย ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร : เป ็ น ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ห ร ื อ ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ โด ย ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า แล ะ เง ื ่ อ น ไข ท า ง 
ก า ร ค ้ า ต ่ า ง ๆ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร ก ํ า ท น ด ร า ค า แล ะ เง ื ่ อ น ไข ให ้ เป ็ น ไป ใน แน ว ท า ง เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ล ู ก ค ้ า ท ุ ก ร า ย ทั ้ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ก ั น แล ะ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ก ั บ บ ร ิ ษั ท (Ar's !e ก gth basis) 

2. ร า ย ก า ร ซื ้ อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ห ร ื อ ร ั บ บ ร ิ ก า ร : เป ็ น ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ห ร ื อ ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ซึ ่ ง ก า ร ต ก ล ง ร า ค า 
แล ะ เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า ต ่ า ง ๆ ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ก ั บ ค ู ่ ค ้ า น ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ไป ใน แน ว ท า ง เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ท ี ่ ค ู ่ ค ้ า น ั ้ น ได ้ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ให ้ ก ั บ 
บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ๆ ท ี ่ ไม ่ ใช ่ บ ร ิ ษั ท ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ต ้ อ ง ไม ่ ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท เส ี ย ป ร ะ โย ชน ์ 

3. ร า ย ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ู ้ ย ื ม เง ิ น : เป ็ น ร า ย ก า ร ท ี ่ อ า จ จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น เป ็ น ค ร ั ้ ง ค ร า ว ต า ม ค ว า ม จ ํ า เป ็ น แล ะ เห ม า ะ ส ม เช ่ น เพ ื ่ อ 
ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น เพ ื ่ อ ขยาย ก ิ จ ก า ร แล ะ ขยาย ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ค ณะ ก ร ร ม 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ / ห ร ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ะ เป ็ น ผู ้ ป ร ะ เม ิ น แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ถึ ง ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ส ํ า ท รั บ ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว 

ส ํ า ห ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ท ว ่ า ง ก ั น น ั ้ น ผู ้ ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ว ื อ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ใน ก า ร ท ํ า 
ร า ย ก า ร จ ะ ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ด ั ง ก ล ่ า ว ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
จ ะ ไม ่ เป ็ น ก า ร โย ก ย ้ า ย ห ร ื อ ถ่ า ย เท ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แต ่ เป ็ น ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ค ํ า น ึ ง 
ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ท ุ ก ร า ย ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ เป ิ ด เผย ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ไว ้ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ว เง ิ น ท ี ่ ได ้ ร ั บ 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ะ แบ บ แส ด ง ร า ย ก า ร ข้ อ ม ู ล ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท (แบ บ 56-1) 

ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เข ้ า เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ แล ้ ว บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ขั ้ น ต อ น ขอ ง 
ส ํ า น ั ก ง า น ก . ล . ต . ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ล า ด ท ุ น แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ร า ย ก า ร ท ี ่ 
เก ี ่ ย ว โย ง ก ั น แล ะ ก า ร ได ้ ม า ห ร ื อ จ ํ า ห น ่ า ย ไป ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ภา ย ใต ้ ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ด ท ะ เบ ี ย น อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด 


แน ว โน ้ ม ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน อ น า ค ต 
บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย อ า จ ม ี ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน อ น า ค ต 
RL 3 es dn ซ่ หา a ด 
โด ย ห ทา ก เป ็ น ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ แล ะ ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ซึ ่ ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า โด ย ท ั ่ ว ไป ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ อ า จ ม ี ค ว า ม ขั ด แย ้ ง 
< fen a *, hh ขน " PO 
ท า ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ โด ย เฉ พ า ะ ใน ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) เช ่ น ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ 
จ ้ า ง พ า ก ษ์ แป ล ก า ร เช ่ า ส ต ู ต ิ โอ แล ะ ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ ค ่ า บ ร ิ ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น เป ็ น ต ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ก ํ า ห น ด น โย บ า ย ใน ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ให ้ ม ี เง ื ่ อ น ไข ต ่ า ง ๆ เป ็ น ไป ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ค ้ า ป ก ต ิ ใน ร า ค า ต ล า ด ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ได ้ ก ั บ ร า ค า ท ี ่ 
ลี PE on Be EP 
เก ิ ด ขึ ้ น ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท อ น ุ ม ั ต ิ ไว ้ แล ้ ว ต า ม ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ ใน พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ส ั ญ ญ า ท ี ่ ต ก ล ง ร ่ ว ม ก ั น อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก ํ า ห น ด ร า ค า แล ะ เง ื ่ อ น ไข ร า ย ก า ร ต ่ า ง ๆ 
ให ้ ชั ด เจ น เป ็ น ธร ร ม แล ะ ไม ่ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร ถ่ า ย เท ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
EF ส a อ 6 อ i EO dtcn, 4 EM 
ท ั ้ ง น ี ้ ใน ก ร ณี ท ี ่ ม ี ก า ร เข ้ า ท ํ า ร า ย ก า ร ให ม ่ ห ร ื อ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ร า ค า แล ะ เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ แต ก ต ่ า ง จ า ก เต ิ ม ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ 
ภา ย ใน จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ ม ู ล แล ะ จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น เพ ื ่ อ ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ิ จ า ร ณา แล ะ ให ้ ค ว า ม เห ็ น ถึ ง ค ว า ม 
เห ม า ะ ส ม ขอ ง ร า ค า แล ะ ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ท ุ ก ๆ ไต ร ม า ส 
ใน ก ร ณี ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ แล ะ ร า ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ ป ก ต ิ ซึ ่ ง ไม ่ ม ี เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า โด ย ท ั ่ ว ไป แล ะ ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น อ ื ่ น ๆ 


เล ล A ะ I . ลา ส ด สา ง ส ั ด ง ภํา 
บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม ม า ต ร ก า ร แล ะ ขั ้ น ต อ น ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ท ี ่ ร ะ บ ุ ว้ ข้ า ง ต ้ น ก ่ อ น ก า ร ท ํ า ร า ย ก า ร 
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/ 


ฐา น ะ ก า ร เง ิ น แล ะ พ ล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 


ค ํ า อ ธิ บ า ย แล ะ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ขอ ง ฟ้า ย จ ั ด ก า ร 
ว ิ เค ร า ะ ห ์ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ฐา น ะ ท า ง ก า ร เพ ิ น 


1. ภา พ ร ว ม พ ล ก า ร ด ํ า เน ิ น จ ขา น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ล ้ า น บ า ท 


ร า ย ได ้ ร ว ม 1,422.61 1,710.75 
EBIT 354.24 412.93 
ต ้ น ท ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น 67.37 94.72 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 59.19 


cam 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ (ROS) 16.00% 14.78% 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ) 037 0.42 


ร า ย ได ้ ร ว ม 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ร า ย ได ้ ร ว ม เท ่ า ก ั บ 1,710.75 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก 
ป ี ก ่ อ น เท ่ า ก ั บ 288.14 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 20.25 ท ั ้ ง น ี ้ ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน แต ่ ล ะ ธุ ร ก ิ จ 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ร า ย ได ้ ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น จ า ก ป ี ก ่ อ น ด ั ง น ี ้ (1) ร า ย ไต ้ ค ่ า 
ส ิ ท ธิ จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เต ิ บ โต เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 24.59 (2) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร จ า ก ธุ ร ก ิ จ 
บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า ล ด ล ง เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 13.37 แล ะ (3) ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย จ า ก ธุ ร ก ิ จ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ล ต ล ง เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 73.40 


ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ 

ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 252.81 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง เต ิ บ โต 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ป ี ก ่ อ น เท ่ า ก ั บ 25.13 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 11.04 ซึ ่ ง เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เน ื ่ อ ง จ า ก ร า ย ได ้ ร ว ม ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 
ธั น ว า ค ม 2562 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ป ี ก ่ อ น ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 20.25 แต ่ จ า ก ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ล ง ท ุ น ซื ้ อ ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เร ื ่ อ ย ม า ต ั ้ ง แต ่ ป ี 
2560 เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ร ว ม ถึ ง ค ่ า เง ิ น บ า ท ท ี ่ แข ็ ง ต ั ว ม า ก ขึ ้ น ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เก ิ ด ผล ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น 
ม า ก ขึ ้ น ต า ม ไป ด ้ ว ย ส ่ ง ผล ให ้ อ ั ต ร า ส ่ ว น ร า ย ได ้ ร ว ม ต ่ อ ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ป ี ก ่ อ น 
จ ะ พ บ ว ่ า ล ด ล ง จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 16.00 เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 14.78 ใน ขณะ ท ี ่ อ ั ต ร า ส ่ ว น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ร า ย ได ้ ร ว ม ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 
31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ร ้ อ ย ล ะ 13.32 เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 17.46 โด ย ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ไป ต า ม 
ป ั จ จ ั ย ท ี ่ อ ธิ บ า ย ข้ า ง ต ้ น 
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2. ข้ อ ม ล ส ร ุ ป ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ 


ล ้ า น บ า ท +(-) +H()% 


1. ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 


ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ค ่ า ส ิ ท ธิ 1,317.74 1,641.82 324.08 24.59% 
- ขา ย ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 933.24 | 1.123.83 190.59 20.42% 
- ขา ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 384.50 517.99 133.49 34.72% 
ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ 834.39 966.52 132.13 15.84% 
ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ธุ ร ก ิ จ ขา ย ส ิ ท ธิ 483.35 675.30 191.95 39.71% 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น 36.68% | 41.13% 
2. ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 

ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 43.34 (6.69) (13.37%) 
ต ้ น ท ุ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 28.89 (1.91) (6.20%) 
ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 14.45 (478) | (2486%) 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ชั ้ น ต ้ น 33.34% 
3. ธุ ร ก ิ จ ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 

ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ข า ย 9.70 (26.77) (73.40%) 
ต ้ น ท ุ น ขา ย 3.67 (9.99) (73.13%) 
ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ธุ ร ก ิ จ ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 6.03 (16.78) (73.56%) 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ชั ้ น ต ้ น 62.16% 
ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ร ว ม 695.78 170.39 32.43% 
อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ร ว ม 41.05% 


ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 

ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 1.641.82 ล ้ า น บ า ท โด ย ส า ม า ร ถ 
จ ํ า แน ก ได ้ เป ็ น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น จ ํ า น ว น 1.123.83 ล ้ า น บ า ท แล ะ 517.99 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ 
โด ย ค ิ ด เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 68.45 แล ะ ว ้ อ ย ล ะ 31.55 ขอ ง ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ซึ ่ ง เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ป ี ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น 324.08 ล ้ า น บ า ท 
ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 24.59 โด ย ป ั จ จ ั ย ห ล ั ก ท ี ่ ส ่ ง ผล ให ้ ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ขอ ง ป ี 2562 เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ค ื อ ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 


ค อ น เท น ต ์ ส ู ่ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เร ิ ่ ม ม ี ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ม ื ่ อ ป ล า ย ไต ร ม า ส ท ี ่ 2 ขอ ง ป ี 2561 


ล ้ า น บ า ท +/(-) % 


Cabsat 1,.6163.22 (0.05) (0.03%) 
Cabsat, VOD 1 296.66 291.06 5,197.50% 
DTT 289.83 (93.28) (24.35%) 
DTT, Cabsat 240.89 | (191.77) (44.32%) 
DTT, Cabsat, VOD 21.76 (99.65) (82.08%) 
DTT, Cabsat, VOD, Home, Cinema 0.46 0.46 100.00% 
DTT, Cabsat, Home, Cinema 1.74 1.74 100.00% 


DTT, VOD (20.85) (100.00%) 
VOD 428.57 237.90% 
VOD, Home 7.67 72.70% 
Home (0.14) (100.00%) 
Ancillary 0.32 100.00% 
ร ว ม ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ต า ม ป ร ะ เภ ท ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 1,317.74 324.08 24.59% 
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เม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ต า ม ป ร ะ เภ ท ส ิ ท ธิ ท ี ่ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า น ั ้ น จ ะ พ บ ว ่ า ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง 
ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ เค เบ ิ ล แล ะ ด า ว เท ี ย ม ห ร ื อ ล อ ล! ก ล ั บ ม า เต ิ บ โต อ ี ก ค ร ั ้ ง เน ื ่ อ ง จ า ก ล ู ก ค ้ า ต ้ อ ง ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป 
ม า ก ขึ ้ น เพ ื ่ อ ใช ้ บ ร ิ ห า ร เว ล า ใน ช่ อ ง ร า ย ก า ร ขอ ง ต น เอ ง น อ ก จ า ก น ี ้ จ า ก ก า ร บ ร ึ โภ ค ขอ ง ผู ้ บ ร ึ โภ ค เป ล ี ่ ย น แป ล ง จ า ก ก า ร ด ู ห น ั ง ผ่ า น 
โท ร ท ั ศ น ์ ม า เป ็ น ด ู ผ่ า น ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต อ อ น ไล น ์ ส ่ ง ผล ให ้ ก า ร ขา ย ส ิ ท ธิ ์ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ็ ต ห ร ื อ ร ะ บ บ ว ิ 
ด ี โอ ห ร ื อ บ 0 บ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เช ่ น เต ี ย ว ก ั น ใน ขณะ ท ี ่ ก า ร ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ี ่ เผย แพ ร ่ ผ่ า น ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล 
ห ร ื อ 0 โ โ น ั ้ น ก ล ั บ ล ด ล ง ก ็ ส ื บ เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย จ า ก ก า ร ท ี ่ ม ี ล ู ก ค ้ า บ า ง ร า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ท ํ า ก า ร ค ื น ใบ อ น ุ ญา ต ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ท ี ว ี ด ิ จ ิ ต ั ล 
ไป น ั ่ น เอ ง 

ส ํ า ห ร ั บ ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ (ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ค ่ า พ า ก ย ์ แล ะ ค ่ า แป ล เป ็ น ห ล ั ก ) ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 
ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ต ั น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ เท ่ า ก ั บ 966.52 ล ้ า น บ า ท แล ะ 834.39 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ 
ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 15.84 เน ื ่ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ใน ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ่ ม ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2562 แล ะ 2561 เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 
1,189.04 ล ้ า น บ า ท แล ะ 776.15 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ท ั ้ ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ แล ะ 
ก า ร ส ่ ง อ อ ก ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ พ ิ ่ ม ชื้น ส ่ ง ผล ให ้ ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย เพ ิ ่ ม ขึ ้ น แล ะ ท ํ า ให ้ ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ ง ว ด ป ั จ จ ุ บ ั น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ 
ป ี ก ่ อ น 

ทั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น จ า ก ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 
31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 เท ่ า ก ั บ 675.30 ล ้ า น บ า ท แล ะ 483.35 ล ้ า น บ า ท ต า ม ล ํ า ด ั บ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 39.71 
แล ะ อ ั ต ร า ก ํ า ไร ขั ้ น ต ้ น ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 เท ่ า ก ั บ ร ้ อ ย ล ะ 41.13 แล ะ 36.68 ต า ม ล ํ า ด ั บ 

ส ํ า ห ร ั บ 8 ล ๕ ๒ | ๐ ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ม ี ม ู ล ค ่ า เท ่ า ก ั บ 278.04 ล ้ า น บ า ท 

ก ิ จ บ ร ิ ก า ร ี : 

ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร เท ่ า ก ั บ 43.34 ล ้ า น บ า ท 
ล ด ล ง จ า ก ป ี ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น 6.69 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ล ต ล ง ร ้ อ ย ล ะ 13.37 ซึ ่ ง ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ใน ช่ ว ง ค ร ึ ่ ง ป ี แร ก น ั ้ น 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ล ู ก ค ้ า ล ด ล ง เห ล ื อ เพ ี ย ง ร า ย เด ี ย ว อ ั น เป ็ น ม า จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ท ํ า ไว ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ต ั ง ก ล ่ า ว ทั ้ ง น ี ้ ส ํ า ห ร ั บ ค ร ึ ่ ง 
ป ี ห ล ั ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ก า ร ขา ย เว ล า โฆ ษ ณา เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น จ า ก ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ถา ย ใต ้ ชื ่ อ KN-CN8¢ เร ิ ่ ม อ อ ก อ า ก า ศ ใ น เด ื อ น ก ร ก ฎา ค ม 2562 ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ 
ร ว ม ไป ถึ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง อ ี ก ห น ึ ่ ง ด ้ ว ย 

ธุ ร ก ิ จ ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 

ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 9.70 ล ้ า น บ า ท 
ล ด ล ง จ า ก ป ี ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น 26.77 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ล ด ล ง ร ้ อ ย ล ะ 73.40 ซึ ่ ง ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ม ี ก า ร 
ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า อ อ ก ม า เพ ื ่ อ จ ํ า ห น ่ า ย เพ ิ ่ ม เต ิ ม ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2560 เป ็ น ต ้ น ม า เพ ื ่ อ ล ด ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

ร า ย ได ้ อ ื ่ น 

ร า ย ไต ้ อ ื ่ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ไต ้ จ า ก ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ด อ ก เบ ี ้ ย ร ั บ 
ก ํ า ไร จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น แล ะ ก ํ า ไร จ า ก เง ิ น ล ง ท ุ น ร ะ ย ะ ส ั ้ น โด ย ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ร า ย ได ้ อ ื ่ น เท ่ า ก ั บ 
15.89 ล ้ า น บ า ท ล ด ล ง จ า ก ป ี ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 2.48 ล ้ า น บ า ท โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ป ี ท ี ่ แล ้ ว บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก ํ า ไร จ า ก 
อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ซึ ่ ง เป ็ น ไป ใน ท ิ ศ ท า ง เด ี ย ว ก ั บ ค ่ า เง ิ น บ า ท ท ี ่ อ ่ อ น ต ั ว ล ง เม ื ่ อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ส ก ุ ล เง ิ น ด อ ล ล ่ า ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ใน ร ะ ห ว ่ า ง 
ป ี 2561 ส ่ ง ผล ให ้ ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ เ ร ิ ่ ม ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ค อ น เท น ต ์ ส ู ่ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม ี ก ํ า ไร จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เก ิ ด ขึ ้ น 


ส ศั ม ร. “อา ง สื, ะ + : ve aa EJ 
ใน ขณะ ท ี ่ ป ี 2562 น ี ้ ค ่ า เง ิ น บ า ท ป ร ั บ ต ั ว แข ็ ง ค ่ า ขึ ้ น ม า ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น ป ี ส ่ ง ผล ให ้ ง ว ด น ี ้ ม ี ย อ ด ค ง เห ล ื อ เป ็ น ขา ด ท ุ น 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร 


+/(-) % 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร จ ั ด ง า น (Eve ก t) 20.79 10.57 (10.22) (49.16%) 
ค ่ า โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 25.70 29.91 421 16.38% 
อ ื ่ น ๆ 522 708 1.86 35.63% 
ร ว ม ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร 51.71 47.56 (4.15) (8.03%) 
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ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ล ด ล ง จ า ก ป ี ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น 4.15 
ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น ล ด ล ง ร ้ อ ย ล ะ 8.03 เน ื ่ อ ง จ า ก เม ื ่ อ ป ี ท ี ่ แล ้ ว บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก า ร จ ั ด ง า น ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ร ่ ว ม ก ั บ 
ล ู ก ค ้ า ท ี ่ เป ็ น ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร โป ร โม ท แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก แก ่ ผู ้ ชม ชี ร ี ย ์ 
ซึ ่ ง ป ี น ี ้ ไม ่ ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ง า น ต ั ง ก ล ่ า ว แล ้ ว ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก แล ะ ต ิ ด ต ล า ด ม า ก ขึ ้ น ท ํ า ให ้ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย 
แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร ล ด ล ง 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 


ล ้ า น บ า ท 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย พ น ั ก ง า น แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 51.88% 
ค ่ า ท ี ่ ป ร ึ ก ษา 21.86% 


ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า เ แล ก เป ล ี ่ ย น 100.00% 
ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ 4,063.46% 
อ ื ่ น ๆ 25.17% 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 82.27% 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ม ี จ ํ า น ว น 251.18 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ป ี ก ่ อ น 
เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 113.37 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 82.27 เน ื ่ อ ง จ า ก (1) ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย พ น ั ก ง า น แล ะ 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร โด ย เพ ิ ่ ม ข้ น เท ่ า ก ั บ 45.03 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ชื ้ น ร ้ อ ย ล ะ 51.88 ซึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เพ ื ่ อ 
ร อ ง ร ั บ ก ั บ ก า ร ขยาย ต ั ว ขอ ง ธุ ร ก ิ จ (2) ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ โด ย ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ก า ร ต ั ้ ง ค ่ า 
เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ เพ ิ ่ ม เป ็ น จ ํ า น ว น 21.13 ล ้ า น บ า ท (โด ย ณ ว ั น ท ี ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ร ั บ 
ชํา ร ะ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ท ี ่ ถูก ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ แล ้ ว เป ็ น จ ํ า น ว น 12.70 ล ้ า น บ า ท แล ะ รั บ ชํา ร ะ เป ็ น เช ็ ค ล ง ว ั น ท ี ่ 
ล ่ ว ง ห น ้ า ไว ้ แล ้ ว เป ็ น จ ํ า น ว น 25.60 ล ้ า น บ า ท ) แล ะ (3) ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง ร า ย ก า ร ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น 
โด ย เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เท ่ า ก ั บ 34.88 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก ค ่ า เง ิ น บ า ท ท ี ่ แข ็ ง ต ั ว ม า ก ขึ ้ น แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น 24.11 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห รัฐ อ เม ร ิ ก า ส ่ ง ผล ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ เก ิ ด ผล ขา ด ท ุ น จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น 

ง่า ใช ้ จ ร 

ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร เง ิ น เท ่ า ก ั บ 94.72 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ป ี ก ่ อ น 
เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 27.35 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 40.60 โด ย ส อ ด ค ล ้ อ ง ใน ท ิ ศ ท า ง เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ก า ร เพ ิ ่ ม ชื้น ขอ ง บ ั ญ ชี ห ุ ้ น ก ู ้ 


ล ้ า น บ า ท 31 ธ . ค . 61 31 ธ . ค . 62 +/(-) +/(-) % 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด แล ะ เง ิ น ล ง ท ุ น ชั ่ ว ค ร า ว 138.76 (15.61%) 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น 1117.59 6251% 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 82.73 9.48% 
เง ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื ้ อ ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 655.21 (37.15%) 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร 1.181.01 22.53% 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 75.90 x 61.88% 
ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 3,251.20 23.21% 
ห น ี ้ ส ิ น 


เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น Z 219.21% 
ส ่ ว น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 100.00% 
ห น ี ้ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น (17.20) (8.68%) 
ห ุ ้ น ก ู ้ - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี Y (490.00) (55.37%) 


ห น ี ้ ส ิ น ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น Y 126 629% 
ร ว ม ห น ี ้ ส ิ น 593.45 49.57% 
ร ว ม ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 761% 


ร ว ม ห น ี ้ ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 4 23.21% 


@ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เต ี ย จ ํ า ก ั ด (บ ห า ษ น ) 146 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 4.005.66 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ 
ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 754.46 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 23.21 โด ย ม ี ส า เห ต ุ ห ล ั ก ม า จ า ก 

(1) ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ท นี ้ อ ื ่ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 698.61 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ว ้ อ ย ล ะ 62.51 
ซึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ั ้ ง น ี ้ ส ํ า ท ร ั บ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ เก ิ น 6 เด ื อ น จ ํ า น ว น 
510.75 ล ้ า น บ า ท ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ ก า ร ชํา ร ะ จ า ก ล ู ก ค ้ า แล ้ ว เท ่ า ก ั บ 264.86 ล ้ า น บ า ท แล ะ ส ํ า ท ร ั บ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 
ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ น ้ อ ย ก ว ่ า 6 เด ื อ น น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ ก ็ ได ้ ร ั บ ชํา ร ะ ม า แล ้ ว เท ่ า ก ั บ 95.98 ล ้ า น บ า ท (ข้ อ ม ู ล ณ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563) 
แม ้ ว ่ า ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 จ ะ ม ี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 ผู ้ บ ร ิ ห า ร ย ั ง ค ง 
เช ื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ค ้ า ได ้ โด ย เฉ พ า ะ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ซึ ่ ง ไม ่ เค ย 
ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ด ้ า น ก า ร ไม ่ ชํา ร ะ เง ิ น 

น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ล ู ก ค ้ า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ํ า น ว น 4 ร า ย จ า ก 6 ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ม ี ต ั ว ต น 

แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห นี ้ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ใน ป ร ะ เท ศ แ ห ่ ง ห น ึ ่ ง แล ้ ว เพ ื ่ อ ร ั บ ท ํ า ป ร ะ ก ั น ก า ร ชํา ร ะ ท น ี ้ ขอ ง ล ู ก 
ท หนี้ แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ู ่ อ ย ู ่ ใน ขั ้ น ต อ น ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ร ั บ ป ร ะ ก ั น ก า ร ชํา ร ะ ห นี้ ก ั บ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ยิ ่ ง ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ต ่ อ ก า ร ร ั บ ชํา ร ะ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น 

(2) เง ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื ้ อ ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ล ด ล ง เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 243.39 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น ล ด ล ง ร ้ อ ย ล ะ 37.15 
เน ื ่ อ ง จ า ก ม ี ก า ร จ ่ า ย เง ิ น จ อ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ เพ ิ ่ ม เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เต ิ บ โต ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ท ี ่ ม ี ร 
า ย ได ้ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 1.052.21 ล ้ า น บ า ท แล ะ ม ี ก า ร โอ น ร ั บ เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 
1.295.60 ล ้ า น บ า ท โด ย ท ั ้ ง น ี ้ ย อ ด ค ง เห ล ื อ ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง อ อ ก ได ้ เป ็ น (1) ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ล ่ ว ง ห น ้ า เพ ื ่ อ ต ่ อ อ า ย ุ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
เต ิ ม เป ็ น ป ร ะ ม า ณ 15.22 ล ้ า น บ า ท (2) ก า ร จ อ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ห ร ั บ ส ิ ท ธิ ใน ป ร ะ เท ศ เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ป ร ะ ม า ณ 81.91 
ล ้ า น บ า ท แล ะ (3) ก า ร จ อ ง ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ท ร ั บ ส ิ ท ธิ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ป ร ะ ม า ณ 314.69 ล ้ า น บ า ท 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ แผ น ก า ร เต ิ บ โต ต ้ า น ก า ร ส ่ ง อ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

(3) ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 266.09 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 22.53 โด ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2562 
ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร เป ็ น จ ํ า น ว น 1,189.04 ล ้ า น บ า ท โด ย แบ ่ ง อ อ ก ได ้ เป ็ น (1) ก า ร ซื ้ อ เพ ื ่ อ ต ่ อ อ า ย ุ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ 
เต ิ ม เป ็ น ป ร ะ ม า ณ 73.89 ล ้ า น บ า ท (2) ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ห ร ั บ ส ิ ท ธิ ใน ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ป ร ะ ม า ณ 115.30 
ล ้ า น บ า ท แล ะ (3) ก า ร ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ส ํ า ท ร ั บ ส ิ ท ธิ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ป ร ะ ม า ณ 999.85 ล ้ า น บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ 
แผ น ก า ร เต ิ บ โต ต ้ า น ก า ร ส ่ ง อ อ ก ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ น อ ก จ า ก น ี ้ ม ี ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 929.56 ล ้ า น บ า ท 
แล ะ ม ี ก า ร โอ น ก ล ั บ ร า ย ก า ร ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 7.01 ล ้ า น บ า ท 

(4 ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น 46.97 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 61.88 โด ย ม ี ส า เห ต ุ 
ท ล ั ก ม า จ า ก ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง บ ั ญ ชี อ ุ ป ก ร ณ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ภา ย 
ใต ้ ชื ่ อ ง KN-0N8¢ ซึ ่ ง เร ิ ่ ม อ อ ก อ า ก า ศ ใ น เด ื อ น ก ร ก ฎา ค ม 2562 ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ 
ร ว ม ไป ถึ ง ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง บ ั ญ ชี ช อ ฟ ท ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ใน ต ้ า น ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ร ว ม ไป ถึ ง ด ้ า น บ ร ิ ห า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
บ ร ิ ษั ท ฯ 


ท หนี้สิน ร ว ม 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห น ี ้ ส ิ น ร ว ม เท ่ า ก ั บ 1,790.59 ล ้ า น บ า ท เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น 
593.45 ล ้ า น บ า ท ค ิ ด เป ็ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ้ อ ย ล ะ 49.57 โด ย เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ เป ็ น จ ํ า น ว น 403.34 ล ้ า น บ า ท 
เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น หมุน เว ี ย น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เท ่ า ก ั บ 2.215.07 ล ้ า น บ า ท 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น 161.01 ล ้ า น บ า ท โด ย เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต า ม ป ก ต ิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เป ็ น 
จ ํ า น ว น 252.81 ล ้ า น บ า ท น อ ก จ า ก น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ า ก ก ํ า ไร ขอ ง ป ี 2561 ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.17 บ า ท 
ต ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 540,000.000 ห ุ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 91.80 ล ้ า น บ า ท แล ะ จ ั ด ส ร ร ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย เพ ิ ่ ม เป ็ น จ ํ า น ว น 
2.63 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ค ร บ ถ้วน ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ท น ด แล ้ ว 
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ส ภา พ ค ล ่ อ ง แล ะ ค ว า ม พ อ เพ ี ย ง ขอ ง เง ิ น ท ุ น 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง เท ่ า ก ั บ 
1.47 เท ่ า แล ะ 4.58 เท ่ า ต า ม ล ํ า ด ั บ แล ะ ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง ห ม ุ น เร ็ ว เท ่ า ก ั บ 1.41 เท ่ า แล ะ 4.30 เท ่ า ต า ม ล ํ า ด ั บ 
โด ย ม ี ส า เห ต ุ ส ํ า ค ั ญ ม า จ า ก ก า ว ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี ห ุ ้ น ก ู ้ ท ี ่ จ ะ ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน เด ื อ น ก ร ก ฎา ค ม 2563 ท ํ า ให ้ ต ้ อ ง 
จ ั ด ป ร ะ เภ ท ท หุ้น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห น ี ้ ส ื น ห ม ุ น เว ี ย น ท ํ า ให ้ ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง ห น ี ้ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ ึ ง ท ํ า ให ้ อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง 
แล ะ ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ภา พ ค ล ่ อ ง ห ม ุ น เร ็ ว ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ั บ ต ั ว ล ด ล ง 

น อ ก จ า ก น ี ้ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น ท น ี ้ ส ิ น 
ต ่ อ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เท ่ า ก ั บ 0.81 เท ่ า แล ะ 0.58 เท ่ า ต า ม ล ํ า ด ั บ ซึ ่ ง ป ร ั บ ต ั ว เพ ิ ่ ม ขึ ้ น จ า ก ห ุ ้ น ก ู ้ ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น 
ห ม ุ น เว ี ย น ภา ย ใน บ ร ิ ษั ท ฯ 


ป ั จ จ ั ย ห ร ื อ เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ อ า จ ม ี ผล ต ่ อ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ น อ น า ค ต 
โป ร ด พ ิ จ า ร ณา ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม ใน ท ั ว ข้ อ “ป ั จ จ ั ย ค ว า ม เส ี ่ ย ง ” 
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ร า ย ง า น ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร ว ม ถึ ง ข้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ป ร า ก ฏ ใ น ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ซึ ่ ง ง บ ก า ร เง ิ น 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น โด ย เล ื อ ก ใช ้ น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ชี ท ี ่ 
เห ม า ะ ส ม แล ะ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ อ ย ่ า ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง แล ะ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท ี ่ ส ม เห ต ุ ส ม ผล ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร ว ม ท ั ้ ง ม ี 
ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ส ะ ท ้ อ น ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
แล ะ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ได ้ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง โป ร ่ ง ใส เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ น ั ก ล ง ท ุ น ท ั ่ ว ไป แล ะ ได ้ ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ผู ้ ส อ บ 
บ ั ญ ชี ว ั บ อ น ุ ญา ต ซึ ่ ง ให ้ ค ว า ม เห ็ น อ ย ่ า ง ไม ่ ม ี เง ื ่ อ น ไข โด ย ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ข้ อ ม ู ล แล ะ เอ ก ส า ร ต ่ า ง ๆ 
เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ แล ะ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ได ้ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ จ ั ด ให ้ ม ี แล ะ ด ํ า ร ง ไว ้ ซึ ่ ง ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ภา ย ใน แล ะ ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ท ี ่ เห ม า ะ ส ม แล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล เพ ื ่ อ ให ้ ม ั ่ น ใจ ว ่ า ข้ อ ม ู ล ท า ง บ ั ญ ชี ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน แล ะ เพ ี ย ง พ อ 
ท ี ่ จ ะ ด ํ า ร ง วั ก ษา ไว ้ ซึ ่ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ต ล อ ด จ น เพ ื ่ อ ไม ่ ให ้ เก ิ ด ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ห ร ื อ ด ํ า เน ิ น ก า ร ท ี ่ ผิ ด ป ก ต ิ 
อ ย ่ า ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 

ท ั ้ ง น ี ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ว ท ี ่ เป ็ น อ ิ ส ร ะ ท ั ้ ง ส ิ ้ น เป ็ น ผู ้ ด ู แล 
ว รั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ส อ บ ท า น น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ชี แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ก า ร ส อ บ ท า น ร ะ บ บ ก า ร 
ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภา ย ใน แล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ต ล อ ด จ น พ ิ จ า ร ณา ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ร า ย ก า ร เก ี ่ ย ว โย ง 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ค ร บ ถ้วน เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม โด ย ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร า ก ฏ อ ย ู ่ ใน ร า ย ง า น จ า ก 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ซึ ่ ง แส ด ง ไว ้ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี แล ้ ว 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน โด ย ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม 
แล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น อ ย ่ า ง ม ี เห ต ุ ผล ได ้ ว ่ า ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ถื อ ได ้ โด ย ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ 
ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ะ ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 


wo YD : Ohr—— 


ส ค มา เมือ ม ร ี ง ะ , Cc Py 
พ ล เร อ เอ ก อ ภ ช า ต เพ ง ศว ท อ ง น า ย จ ก ร พ ง ษ จ ก ร า จ ุ ฑา อ ั บ ต 
ส ร . 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ บ ร ิ ห า ร 
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ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ร ั บ อ น ุ ญา ต 
เส น อ ต ่ อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ค ว า ม เห ็ น 

ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
(ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ) ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ร ว ม ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม ง บ แส ด ง 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ว ม แล ะ ง บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ต ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น เต ี ย ว ก ั น แล ะ ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร 
เง ิ น ร ว ม ร ว ม ถึ ง ห ม า ย เห ต ุ ส ร ุ ป น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ชี ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ แล ะ ได ้ ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ว ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ิ ่ น 
โก ล บ อ ล ม ี เตี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น 

ข้ า พ เจ ้ า เห ็ น ว ่ า ง บ ก า ร เง ิ น ข้ า ง ต ้ น น ี ้ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง ว า น แล ะ 
ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น เด ี ย ว ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย แล ะ เฉ พ า ะ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) โด ย ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ี ่ ค ว ร ใน ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น 
ท า ง ก า ร เง ิ น 
เก ณ ฑ์ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น 

ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ว ร ร ค 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ต ่ อ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ใน ร า ย ง า น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ จ า ก ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ต จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ชี ท ี ่ ก ํ า ห น ด โด ย ส ภา ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ชี ใน ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ 
ก า ร เง ิ น แล ะ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ต ้ า น จ ร ร ย า บ ร ร ณ อ ื ่ น ๆ ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน ข้ อ ก ํ า ห น ด น ั ้ น ด ้ ว ย ข้ า พ เจ ้ า เช ื ่ อ ว ่ า ห ล ั ก ฐา น 
ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ร ั บ เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เก ณ ฑ์ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า 
ข้ อ ม ู ล แล ะ เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ เน ้ น 
n) บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ย อ ด ล ู ก ห น ี ้ ค ง ค ้ า ง ท ี ่ แส ด ง ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ร ว ม แล ะ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 
จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1.800 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก จ า ก ย อ ด ล ู ก ห น ี ้ ค ง ค ้ า ง ท ี ่ แส ด ง ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
แล ะ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 (ซึ ่ ง ม ี เพ ี ย ง ป ร ะ ม า ณ 1,100 ล ้ า น บ า ท ) โ ด ย ย อ ด ล ู ก ห น ี ้ ค ง ค ้ า ง ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี จ ํ า น ว น 
ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง ม า ก ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ถึ ง ม ี จ ํ า น ว น ท ี ่ ม า ก ก ว ่ า ย อ ด ร า ย ไต้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ซึ ่ ง เป ็ น ร า ย ได ้ ห ล ั ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ท ี ่ แส ด ง ใน ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม แล ะ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ส ํ า ท ร ั บ ป ี 2562 ท ั ้ ง ป ี ซึ ่ ง ม ี จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,700 ล ้ า น บ า ท 
ฝ่า ย บ ร ิ ทา ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ส ถา น ก า ร ณ์ ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ป ก ต ิ ใน ธุ ร ก ิ จ ล ั ก ษ ณะ น ี ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ร า ะ บ า ง ค ร ั ้ ง ถึ ง แม ้ จ ะ ม ี ก า ร 
ก ํ า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น ไว ้ แล ้ ว ก ็ ต า ม แต ่ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ม ี แน ว โน ้ ม ท ี ่ จ ะ ร อ ให ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ส ิ ท ธิ ใน ภา พ ย น ต ร ์ ใน 
ช่ ว ง ท ี ่ อ อ ก ฉา ย ห ล ั ง จ า ก ซื ้ อ ไป แล ้ ว ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ จ ่ า ย ชํา ร ะ เง ิ น ให ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ เป ็ น ไป ต า ม ส ภา พ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ั จ จ ุ บ ั น ท ี ่ ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น ส ู ง 
ข ) ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ส ่ ว น ให ญ่ เก ิ ด จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ึ ง ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ร า ย ได ้ ท ี ่ ได ้ ว ั บ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ เห ล ่ า น ี ้ 

ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 10 ร า ย แร ก (ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ ใน ป ร ะ เท ศ 2 ร า ย ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ข้ อ 9) 
ม ี ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ใน ป ี 2562 จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1.200 ล ้ า น บ า ท (จ า ก ย อ ด ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ร ว ม ท ั ้ ง ป ี จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,700 
ล ้ า น บ า ท ) แล ะ ม ี ย อ ด ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ค ง ค ้ า ง ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,400 ล ้ า น บ า ท (จ า ก ย อ ด ล ู ก ห น ี ้ 
ก า ร ค ้ า ค ง ค ้ า ง ร ว ม ท ั ้ ง ห ม ด จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ 1,800 ล ้ า น บ า ท ) บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ เก ็ บ เง ิ น บ า ง ส ่ ว น ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ก ล ุ ่ ม น ี ้ 
ท ล ั ง ส ิ ้ น ป ี เป ็ น เง ิ น จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ ก ว ่ า 300 ล ้ า น บ า ท แล ้ ว อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ย ั ง ค ง ม ี ย อ ด ค ง ค ้ า ง เห ล ื อ อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ะ ต ้ อ ง เร ี ย ก เก ็ บ ให ้ ได ้ ใน อ น า ค ต 

จ า ก ข้ อ ม ู ล ใน ขั ้ น ต อ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ลิ้ น ป ี 2562 ข้ า พ เจ ้ า พ บ ว ่ า ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 6 ร า ย (ร ว ม อ ย ู ่ ใน 
ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 10 ร า ย แร ก ) ซึ ่ ง ม ี ท ี ่ อ ย ู ่ แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ู ่ ค น ล ะ ป ร ะ เท ศก ั น แต ่ ม ี ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร จ ด ชื ่ อ โด เม น (Registrar) ร ะ ด ั บ 
ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย ร า ย เด ี ย ว ก ั น ซึ ่ ง อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เท ศ ห น ึ ่ ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ชี ้ แจ ง ว ่ า ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ด ั ง ก ล ่ า ว ค ื อ ก ล ุ ่ ม บ ุ ค ค ล ต ่ า ง ๆ 
ซึ ่ ง ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ร ่ ว ม ก ั น ม า ก ่ อ น ใน ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ท ํ า ให ้ เช ื ่ อ ได ้ ว ่ า อ า จ ม ี ก า ร แน ะ น ํ า ให ้ ใช ้ บ ร ิ ก า ร จ ด 
ท ะ เบ ี ย น โด เม น จ า ก ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร ร า ย เดียวกัน โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ให ้ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ใน ป ร ะ เท ศ แ ห ่ ง ห น ึ ่ ง ร ั บ ท ํ า 
ป ร ะ ก ั น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ ขอ ง ล ู ก ห น ึ ้ ท ั ้ ง 6 ร า ย ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ข้ อ 9 ต ั ง น ั ้ น ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เช ื ่ อ ว ่ า ก า ร ท ี ่ ข้ อ ม ู ล โด เม น ขอ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ท ั ้ ง 6 ร า ย น ั ้ น ม ี ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร จ ด ชื ่ อ โด เม น เด ี ย ว ก ั น จ ะ ไม ่ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ใด ๆ ต ่ อ ก า ร ท ํ า 


ธุ ร ก ร ร ม ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ ล ู ก ค ้ า ท ั ้ ง 6 ร า ย ด ั ง ก ล ่ า ว 
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ค ) ถึ ง แม ้ บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ม ี ล ู ก ห น ี ้ ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ เก ิ น ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ ก ํ า ห น ด อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก แต ่ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ เม ิ น ว ่ า 
ไม ่ ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร ต ั ้ ง ส ํ า ร อ ง เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ใด ๆ เพ ิ ่ ม เต ิ ม น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ ได ้ ต ั ้ ง ส ํ า ร อ ง ไป แล ้ ว ต า ม น โย บ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ใน ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ เห ล ่ า น ั ้ น ท ั ้ ง ห ม ด โด ย ป ร ะ เม ิ น จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ แล ะ ห ล ั ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร อ ย ่ า ง ด ี ท ี ่ ส ุ ด ภา ย ใต ้ ส ภา ว ะ ป ั จ จ ุ บ ั น โด ย ล ู ก ห น ี ้ เห ล ่ า น ั ้ น เป ็ น ล ู ก ห น ี ้ ร า ย ให ญ่ ท ี ่ 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ู ้ จ ั ก เป ็ น อ ย ่ า ง ต ี แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ร ่ ว ม ก ั น ม า ก ่ อ น ดั ง น ั ้ น จ ึ ง ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ใน ก า ร ต ิ ด ต า ม แล ะ เว ี ย ก เก ็ บ ห น ี ้ ใน อ น า ค ต ท า ก ใน ท ี ่ ส ุ ด บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก ชํา ร ะ จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ได ้ บ ร ิ ษั ท ฯ อ า จ เก ิ ด ขา ด ท ุ น ได ้ 
ใน อ น า ค ต 
ง ) บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น ส ู ง ก ว ่ า ท น ี ้ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก แต ่ ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น ค ื อ 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น ซึ ่ ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ร ะ ย ะ เว ล า ค ร บ ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ เง ิ น แล ะ ม ี อ า ย ุ ค ง ค ้ า ง น า น ท ั ้ ง น ี ้ ข้ า พ เจ ้ า เห ็ น ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ 
ม ี ห น ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง เร ่ ง ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ต ั ง ก ล ่ า ว โด ย เร ็ ว แล ะ ให ้ เป ็ น ไป ต า ม เง ื ่ อ น ไข ร ะ ย ะ เว ล า ค ร บ ก ํ า ท หน ด ชํา ร ะ 
เพ ื ่ อ น ํ า เง ิ น ท ี ่ ได ้ ม า ใช ้ ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ชํา ร ะ ท น ี ้ ส ิ น ต ่ า ง ๆ ร ว ม ท ั ้ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ แล ะ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น 
ก า ร เร ่ ง เก ็ บ ห น ี ้ จ ึ ง ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ บ ร ิ ษั ท ฯ ม า ก ใน ส ภา ว ะ ป ั จ จ ุ บ ั น ม ิ ฉะ น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ฯ อ า จ เก ิ ด ป ั ญ ห า เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ไม ่ เพ ี ย ง พ อ 
ด ั ง น ั ้ น จ ึ ง ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน ก า ร ต ิ ด ต า ม แล ะ เว ี ย ก เก ็ บ ท น ี ้ โด ย เร ็ ว ใน อ น า ค ต 

ทั ้ ง น ี ้ ข้ า พ เจ ้ า ไม ่ ได ้ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น อ ย ่ า ง ม ี เง ื ่ อ น ไข ต ่ อ ก ร ณี เห ล ่ า น ี ้ แต ่ อ ย ่ า ง ใด 
เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ื อ เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ที ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ต า ม ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ เย ี ่ ย ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ว ิ ชา ชี พ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ใน 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ส ํ า ท ร ั บ ง ว ด ป ั จ จ ุ บ ั น ข้ า พ เจ ้ า ได ้ น ํ า เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ้ ม า พ ิ จ า ร ณา ใน บ ร ิ บ ท ขอ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น โด ย 
ร ว ม แล ะ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ท ั ้ ง น ี ้ ข้ า พ เจ ้ า ไม ่ ได ้ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น แย ก ต ่ า ง ท า ก ส ํ า ห รั บ เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ้ 

ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ ได ้ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ว ร ร ค ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ต ่ อ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ 
ก า ร เง ิ น ใน ร า ย ง า น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ซึ ่ ง ได ้ ร ว ม ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ้ ด ้ ว ย ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ร ว ม ว ิ ธี 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี ่ อ อ ก แบ บ ม า เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ 
ส ํ า ค ั ญ ใ น ง บ ก า ร เง ิ น ผล ขอ ง ว ิ ธี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ซึ ่ ง ได ้ ร ว ม ว ิ ธี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ํ า ท ร ั บ เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ้ ด ้ ว ย โด ย ใช ้ เป ็ น เก ณ ฑ ์ 
ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ิ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น โด ย ร ว ม 

เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ พ ร ้ อ ม ว ิ ธี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ํ า ห ร ั บ แต ่ ล ะ เร ื ่ อ ง ม ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ 

ร า ย ได ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น อ ย ่ า ง ม า ก โด ย ม ี ม ู ล ค ่ า ขอ ง ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ขา ย ส ํ า ท ร ั บ 
ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 จ ํ า น ว น 1.695 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ม ี ผล ก ร ะ ท บ โด ย ต ร ง ต ่ อ ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
ที ่ ผู ้ ใช ้ ง บ ก า ร เง ิ น ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ ห ล า ย ป ร ะ เภ ท แล ะ ท ล า ย ช่ อ ง ท า ง เช ่ น ร า ย ได ้ ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง ม ี ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก แล ะ เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า ม ี ค ว า ม 
ท ล า ก ท ล า ย ด ั ง น ั ้ น จ ึ ง ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ม ู ล ค ่ า แล ะ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


&, อ ลา ๑ ส Aa 
ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท โด ย ใช ้ ว ิ ธี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต ั ง น ี ้ 


. ป ร ะ เม ิ น แล ะ ท ด ส อ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ว ง จ ร ร า ย ได ้ โด ย ก า ร ส อ บ ถา ว ผู้รับ ผิ ด ชอบ 
ท ํ า ค ว า ม เข ้ า ใจ แล ะ ส ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง ร า ย ก า ร เพ ื ่ อ ท ด ส อ บ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ก า ร ค ว บ ค ุ ม ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ อ ก แบ บ ไว ้ 

. ส ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง ส ั ญ ญ า ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร เพ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ ว ่ า เป ็ น ไป ต า ม เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ใน ส ั ญ ญ า 
ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ไต ้ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 

. ส ุ ่ ม ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ร า ย ก า ร ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี แล ะ ช่ ว ง ใก ล ้ ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ชี 
แล ะ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ท ด ส อ บ เป ็ น พ ิ เศ ษ ใ น ก า ร ขยาย ขอ บ เข ต ก า ร ส ุ ่ ม ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร ช่ ว ง ใก ล ้ ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี 

. ส อ บ ท า น ใบ ล ด ห น ี ้ ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ อ ก ภา ย ห ล ั ง ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี 

ซ่ ว ิ เค ร า ะ ห ์ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ข้ อ ม ู ล บ ั ญ ชี ร า ย ได ้ แบ บ แย ก ย ่ อ ย (Disaggregated data) เพ ื ่ อ ห า ค ว า ม ผิ ด ป ก ต ิ ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น 


2 8. อา ส de ot PE 
ขอ ง ก า ร ร ั บ ว ู ้ ร า ย ก า ร ขา ย ต ล อ ด ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ชี แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร ขา ย ท ี ่ ท ํ า ผ่ า น ใบ ส ํ า ค ั ญ ท ั ่ ว ไป 


151 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน) 


ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น 

ผู ้ บ ร ิ ห า ร เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ร ว ม อ ย ู ่ ใน ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท (แต ่ ไม ่ ร ว ม ถึ ง ง บ 
ก า ร เง ิ น แล ะ ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ร า ย ง า น น ั ้ น ) ซึ ่ ง ค า ด ว ่ า จ ะ ถู ก จ ั ด เต ร ี ย ม ให ้ ก ั บ ข้ า พ เจ ้ า ภา ย ห ล ั ง ว ั น ท ี ่ ใน ร า ย ง า น 
ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ั ญ ชี น ี ้ 

ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ไม ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ถึ ง ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น แล ะ ข้ า พ เจ ้ า ไม ่ ได ้ ให ้ ข้ อ ส ร ุ ป ใน ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ให ้ 
ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ใน ร ู ป แบ บ ใด ๆ ต ่ อ ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น น ั ้ น 

ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ท ี ่ เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ค ื อ ก า ร อ ่ า น แล ะ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น น ั ้ น ม ี 
ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ท ี ่ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ง บ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ ท ี ่ ได ้ ว ั บ จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ห ร ื อ ไม ่ ห ร ื อ ป ร า ก ฏ ว ่ า ข้ อ ม ู ล 
อ ื ่ น แส ด ง ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ห ร ื อ ไม่ 

เม ื ่ อ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ อ ่ า น ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว แล ะ ห า ก ส ร ุ บ ได ้ ว ่ า ม ี ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล 
ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ข้ า พ เจ ้ า จ ะ ส ื ่ อ ส า ร เ ร ื ่ อง ด ั ง ก ล ่ า ว ให ้ ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ท ร า บ เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ก า ร ต ํ า เน ิ น 
ก า ร แก ้ ไข ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ต ่ อ ไป 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น 

ผู ้ บ ร ิ ท า ร ม ี ห น ้ า ท ี ่ ว ั บ ผิ ด ขอ บ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า แล ะ น ํ า เส น อ ง บ ก า ร เง ิ น เห ล ่ า น ี ้ โด ย ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ี ่ ค ว ร ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร 
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ร ั บ ผิ ด ชอบ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร พ ิ จ า ร ณา ว ่ า จ ํ า เป ็ น เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น 
ท ี ่ ป ร า ศ จ า ก ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ไม ่ ว ่ า จ ะ เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ห ร ื อ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด 

ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
ก า ร เป ิ ด เผย เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ่ อ เน ื ่ อ ง ใน ก ร ณี ท ี ่ ม ี เร ื ่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ ก า ร ใช ้ เก ณ ฑ์ ก า ร บ ั ญ ชี ส ํ า ห ร ั บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ํ า เน ิ น 
ง า น ต ่ อ เน ื ่ อ ง เว ้ น แต ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ค ว า ม ต ั ้ ง ใจ ท ี ่ จ ะ เล ิ ก ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ห ย ุ ด ด ํ า เน ิ น ง า น ห ร ื อ ไม ่ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ง า น ต ่ อ เน ื ่ อ ง อ ี ก ต ่ อ ไป ได ้ 
ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ู แล ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ส อ ด ส ่ อ ง ด ู แล ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ต ่ อ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ม ี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น อ ย ่ า ง ส ม เห ต ุ ส ม ผล ว ่ า ง บ ก า ร เง ิ น โด ต ย ร ว ม ป ร า ศ จ า ก 
ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ห ร ื อ ไม ่ ไม ่ ว ่ า จ ะ เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ห ร ื อ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด แล ะ เส น อ ร า ย ง า น 
ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี ซึ ่ ง ร ว ม ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า อ ย ู ่ ด ้ ว ย ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น อ ย ่ า ง ส ม เห ต ุ ส ม ผล ค ื อ ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ใน ร ะ ด ั บ ส ู ง แต ่ ไม ่ ได ้ เป ็ น 
ก า ร ร ั บ ป ร ะ ก ั น ว ่ า ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ชี จ ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ พ บ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น 
เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ศั ญ ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ได ้ เส ม อ ไป ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ า จ เก ิ ด จ า ก ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ห ร ื อ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด แล ะ ถื อ ว ่ า ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ เ ม ื ่ อ 
ค า ด ก า ร ณ์ อ ย ่ า ง ส ม เห ต ุ ส ม ผล ได ้ ว ่ า ร า ย ก า ร ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง แต ่ ล ะ ร า ย ก า ร ห ร ื อ ท ุ ก ร า ย ก า ร ร ว ม ก ั น จ ะ ม ี ผล ต ่ อ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ผู ้ ใช ้ ง บ ก า ร เง ิ น จ า ก ก า ร ใช ้ ง บ ก า ร เง ิ น เห ล ่ า น ี ้ 

ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ข้ า พ เจ ้ า ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ ก า ร ส ั ง เก ต แล ะ ส ง ส ั ย เย ี ่ ย ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ 
ว ิ ชา ชี พ ต ล อ ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แล ะ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ด ้ ว ย 
. ร ะ บ ุ แล ะ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ อ า จ ม ี ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ใ น ง บ ก า ร เง ิ น ไม ่ ว ่ า จ ะ เก ิ ด 
จ า ก ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ห ร ื อ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด อ อ ก แบ บ แล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ว ิ ธี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม เส ี ่ ย ง เห ล ่ า น ั ้ น แล ะ ได ้ 
ห ล ั ก ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ แล ะ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ เป ็ น เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า 
ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ไม ่ พ บ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ขั ด ต ่ อ ข้ อ เท ิ จ จ ร ิ ง อ ั น เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ช ึ ่ ง เป ็ น ผล ม า จ า ก ก า ร ท ุ จ ร ิ ต จ ะ ส ู ง ก ว ่ า ค ว า ม เส ี ่ ย ง ท ี ่ เก ิ ด จ า ก ข้ อ ผิ 
ด พ ล า ด เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ท ุ จ ร ิ ต อ า จ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ส ม ร ู ้ ร ่ ว ม ค ิ ด ก า ร ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร ห ล ั ก ฐา น ก า ร ต ั ้ ง ใจ ล ะ เว ้ น ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล 
ก า ร แส ด ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ไม ่ ต ร ง ต า ม ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง ห ร ื อ ก า ร แท ร ก แซ ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 
. ท ํ า ค ว า ม เข ้ า ใจ เก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ อ อ ก แบ บ ว ิ ธี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ให ้ เห ม า ะ ส ม 


เบ ร ิ ษั ท 


ซื ่ ก รั PT a 2 
ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ แต ่ ไม ่ ใช ่ เพ ื ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ต ่ อ ค ว า ม ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ขอ ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน ขอ ง ก เ 


he CT 
. ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ช ี ท ี ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใช ้ แล ะ ค ว า ม ส ม เห ต ุ ส ม ผล ขอ ง ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท า ง 


ส ส อบ อ ซี่ เกี่ยว ชี ้ ง ชี ่ ม ก เว ิ ท า ร ต ์ ๕ 
แล ะ ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ท ิ เก ี ย ว ข้ อ ง ท ี ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ท ํ า 
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. ส ร ุ ป เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ขอ ง ก า ร ใช ้ เก ณ ฑ์ ก า ร บ ั ญ ชี ส ํ า ท ร ั บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ง า น ต ่ อ เน ื ่ อ ง ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ท า ร 
แล ะ ส ร ุ ป จ า ก ห ล ั ก ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ได ้ ร ั บ ว ่ า ม ี ค ว า ม ไม ่ แน ่ น อ น ท ี ่ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ เห ต ุ ก า ร ณ์ ห ร ื อ ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี ่ อ า จ เป ็ ๋ 
น เห ต ุ ให ้ เก ิ ด ข้ อ ส ง ส ั ย อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ่ อ เน ื ่ อ ง ห ร ื อ ไม ่ 
ท า ก ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ข้ อ ส ร ุ ป ว ่ า ม ี ค ว า ม ไม ่ แน ่ น อ น ท ี ่ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ข้ า พ เจ ้ า จ ะ ต ้ อ ง ให ้ ข้ อ ส ั ง เก ต ไว ้ ใน ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง 
ข้ า พ เจ ้ า ถึ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ใน ง บ ก า ร เง ิ น ห ร ื อ ห า ก เห ็ น ว ่ า ก า ร เป ิ ด เผย ต ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ เพ ี ย ง พ อ ข้ า พ เจ ้ า จ ะ แส ด ง 
ค ว า ม เห ็ น ท ี ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป ข้ อ ส ร ุ ป ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ท ล ั ก ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ ได ้ ร ั บ จ น ถึ ง ว ั น ท ี ่ ใน ร า ย ง า น ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี 
ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม เห ต ุ ก า ร ณ์ ห ร ื อ ส ถา น ก า ร ณ์ ใน อ น า ค ต อ า จ เป ็ น เห ต ุ ให ้ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง ห ย ุ ด ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ต ่ อ เน ื ่ อ ง ได ้ 
. ป ร ะ เม ิ น ก า ร น ํ า เส น อ โค ร ง ส ร ้ า ง แล ะ เน ื ้ อ ห า ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น โด ย ร ว ม ร ว ม ถึ ง ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ต ล อ ด จ น 
ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ง บ ก า ร เง ิ น แส ด ง ร า ย ก า ร แล ะ เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น โด ย ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ี ่ ค ว ร ห ร ื อ ไม ่ 
. ร ว บ ร ว ม เอ ก ส า ร ห ล ั ก ฐา น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ช ี ท ี ่ เห ม า ะ ส ม อ ย ่ า ง เพ ี ย ง พ อ เก ี ่ ย ว ก ั บ ข้ อ ม ู ล ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง ก ิ จ ก า ร 
ท ร ื อ ขอ ง ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ ภา ย ใน ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เพ ื ่ อ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ข้ า พ เจ ้ า ร ั บ ผิ ด ชอบ ต ่ อ ก า ร ก ํ า ห น ด แน ว ท า ง 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แล แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต ร ว จ ส อ บ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ข้ า พ เจ ้ า เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว ต ่ อ ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า 

ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ส ื ่ อ ส า ร ก ั บ ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ใน เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง ร ว ม ถึ ง ขอ บ เข ต แล ะ ช่ ว ง เว ล า ขอ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ต า ม ท ี ่ ได ้ ว า ง แผ น ไว ้ ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ พ บ จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ว ม ถึ ง ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ใ น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภา ย ใน 
ห า ก ข้ า พ เจ ้ า ได ้ พ บ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า 

ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ให ้ ค ํ า ร ั บ ร อ ง แก ่ ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ู แล ว ่ า ข้ า พ เจ ้ า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ก ั บ ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แล ะ ได ้ ส ื ่ อ ส า ร ก ั บ ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล เก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท ั ้ ง ห ม ด ต ล อ ด จ น เร ื ่ อ ง อ ื ่ น 
ซึ ่ ง ข้ า พ เจ ้ า เช ื ่ อ ว ่ า ม ี เห ต ุ ผล ท ี ่ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก อ า จ พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า แล ะ ม า ต ร ก า ร ท ี ่ ข้ า พ เจ ้ า ใช ้ เ 
พ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ไม ่ ให ้ ข้ า พ เจ ้ า ขา ด ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ 

จ า ก เร ื ่ อ ง ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ ส ื ่ อ ส า ร ก ั บ ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แล ข้ า พ เจ ้ า ได ้ พ ิ จ า ร ณา เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ใน 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ใน ง ว ด ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ก ํ า ห น ด เป ็ น เร ื ่ อ ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข้ า พ เจ ้ า ได ้ อ ธิ บ า ย เร ื ่ อ ง เห ล ่ า น ี ้ ไว ้ ใน ร า ย ง า น 
ขอ ง ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี เว ้ น แต ่ ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ห ้ า ม ไม ่ ให ้ เป ิ ด เผย เร ื ่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว ต ่ อ ส า ธา ร ณะ ห ร ื อ ใน ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี ่ ย า ก ท ี ่ จ ะ 
เก ิ ด ขึ ้ น ข้ า พ เจ ้ า พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ไม ่ ค ว ร ส ื ่ อ ส า ว เร ื ่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว ใน ร า ย ง า น ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า เพ ร า ะ ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ก ล ่ า ว ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ์ 
ได ้ อ ย ่ า ง ส ม เห ต ุ ส ม ผล ว ่ า จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ใน ท า ง ล บ ม า ก ก ก ว ่ า ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ผู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ส า ธา ร ณะ จ ะ ได ้ จ า ก ก า ร ส ื ่ อ ส า ร 
ต ั ง ก ล ่ า ว 

ข้ า พ เจ ้ า เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ง า น ส อ บ บ ั ญ ชี แล ะ ก า ร น ํ า เส น อ ร า ย ง า น ฉบับ น ี ้ 


YGw- ANL . 


ก ฤ ษ ด า เล ิ ศว น า 
ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี ร ั บ อ น ุ ญา ต เล ข ท ะ เบ ี ย น 4958 


บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด 
ก ร ุ ง เท พ ฯ : 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 


153 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ง บ ก า ร เง ิ น 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น 

งิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 
เง ิ น ล ง ท ุ น ชั ่ ว ค ร า ว 

ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อื ่ น 

ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ 

เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม แก ่ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 
ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ร อ เร ี ย ก ด ื น 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 

ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 

เสิ น ฝา ก ธน า ค า รท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 
เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

อ ุ ป ก ร ณ์ 

เง ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื ้ อ ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร 
ซอ ฟ ท์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 

ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 
รวม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 


6,9 


10 


๑ a P| 
เหมา ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น 


ty os vii Taos oe Ti i 154 


(ห น ่ ว ย : บ า ท ) 

ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2562 2561 2562 2561 
116,940.158 125.883,856 100,454,358 118,099,221 
163.418 12,874,773 163,418 12,874,773 
1,816,203,839 1,117,589,549 1,779,434,182 1,065,701,417 
1.031,338 4.922,796 1,031,338 4,922,796 
จ a = 800,000 
68,223,260 67,666,037 62,220,360 64,310,288 
21,305,720 10,141,555 14,211,009 8,485,623 
2,023,867,733 1,339,078,566 1,957,514,665 1,275,194,118 
20.462.567 16,283,092 20,462,567 16,283,092 
- - 170.999,200 102,999,200 
79.294.262 44,730,872 42,782,000 42,147,796 
411,817,287 655.206,674 411,817,287 655,206,674 
1,447,099,475 1,181,011,055 1.452,343,722 1,184,617,534 
13,343,652 4,343,160 12,507,074 4,149,188 
2,163,473 949,243 1,777,500 837,332 
7,613,384 9,596,801 6.832,711 8,563,802 
1,981,794.100 1,912.120,897 2.119,522,061 2,014,804,618 
4,005,661,833 3,251,199,463 4,077,036,726 3,289,998,736 


pAGE 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น (ต ่ อ ) 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


dk ร 
ห น ี ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
x =, 
ห น ี ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 
1 ha 
เจ ้ า ห น ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ขืน 
น , . a 
ล ่ ว น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
5. 9 
ล ่ ว น ขอ ง ห น ์ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เข ่ า ซื อ 
ซ่ ส ุ ม 2. s 
ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
ภา ษี เง ิ น ได ้ ค ้ า ง จ ่ า ย 
เง ิ น ร ั บ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ส ิ ท ธิ 
“vv ซ่ ง ล 
ภา ษี ห ั ก ณ ท ี ่ จ ่ า ย ร อ น ํ า ส ่ ง 
ha CC 
ห น ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ื น 
¥? เร 
ร ว ม ห น ี ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น 
ET 
ห น ี ส ิ น ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 
a เซ ่ ส ู » a 
ห ุ ้ น ก ู ้ - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ขํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ง ป ี 
a i - 
ห น ี สิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เข ่ า ซื ่ อ - ส ุ ท ธิ จ า ก ล ่ ว น 
ซ่ ส ุ ม 4 ส 
ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 
ล ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 
FT 
จ ร ว ม ห น ี ส ิ น ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น 
¥? 
ร ว ม ห น ี ส ิ น 


ห ม า ย เห ต ุ 


15 


16 


- a ส้ 
ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น ี ่ 


155 CE 


(ห น ่ ว ย : บ า ท ) 

ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2562 2561 2562 2561 
300,000,000 93,953,000 300,000,000 93,953,000 
134,388,740 132,611,448 169,141,010 155,330,014 
893,335,107 - 893,335,107 - 
3,920,350 3,561,535 3,920,350 3,561,535 
16,954,775 4,469,108 16,954,775 4,023,080 
2.146.400 49,796.792 23,824,900 60.085,292 
6.856.118 2,135,173 6,598,425 1,.922,187 
16,711,641 5,596,261 7,255,045 259,308 
1,374,313,131 292,123,317 1.421,029,612 319,134,416 
395,412,062 884,628,362 395,412,062 884,628,362 
4,214,174 8,163,076 4.214,174 8,163,076 
16,650,155 12,226,695 15,628,406 11,667,139 
416,276,391 905,018,133 415,254,642 904.458,577 
1,790,589,522 1,197,141,450 1,836,284,254 1.223,592,993 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น (ต ่ อ ) 
ณ ว ร ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท 
ท ุ น อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ชํา ร ะ เต ็ ม ม ู ล ค ่ า แล ้ ว 
ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 540,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท 
ล ่ ว น เก ิ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล า ม ั ญ 
ก ํ า ไร ส ะ ส ม 
จ ั ด ส ร ร แล ้ ว - สํา ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ย ั ง ไม ่ ได ้ จ ั ด ส ร ร 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ อ ื ่ น ขอ ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ หุ้น 
จ ว ม ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


(ห น ่ ว ย : บ า ท ) 

ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

ห ม า ย เห ต ุ 2562 2561 2562 2561 

17 

324,000,000 324,000,000 324,000,000 324,000,000 
270,000,000 270,000,000 270,000,000 270,000,000 
1,022,482,061 1,022,482,061 1,022,482,061 1,022,482,061 
18 32,400,000 29,770,558 32,400,000 29,770,558 
896,294,011 737,909,155 915,870,411 744,153,124 
(6.103,761) (6,103,761) = = 
2,215,072,311 2,054,058,013 2.240,752,472 2,066,405,743 
4,005,661,833 3,251,199,463 4,077,036,726 3,289,998,736 


ส 
จ ร ว ม ห น ี ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


๑ | ๑ 5 
ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส่ ว น ห น ึ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น 


@ บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ก ิ ด (ม ห า ษ น ) 156 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เดีย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย่: 
ง บ ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ 


ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


(ห น ่ ว ย : บ า ท ) 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
ห ม า ย เห ต ุ 2562 2561 2562 2561 

ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น : 

ร า ย ได ้ 

ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ขา ย 9,697,092 36,474,446 9,697,082 36,474,446 
ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 43,337,110 50,029,842 - 6,550,495 
ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า - ค ่ า ส ิ ท ธิ 1,641,824,047 1,317,736,397 1,673,541,547 1,346,393,272 
ร า ย ได ้ อ ื ่ น 15,892,784 18,370,929 19,213,091 21,562,255 
ร ว ม ร า ย ได ้ 1.710,751,033 1,422.611.618 1,702.451.739 1,410,980,468 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 

ต ้ น ท ุ น ขา ย 3.673,655 13,659,492 3,673,655 13,659,492 
ต ้ น ท ุ น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 28,887,056 30,800,136 - 3,362,033 
ต ้ น ท ุ น ค ่ า ส ิ ท ธิ 966,519,679 834,390,964 981,900,679 844,187,464 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร 47,559,280 51,712,721 65,194,326 62,538,892 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 251,179,799 137,808,515 225,145,012 130,847,651 
ร ว ม ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 1,297,819,.469 1,068,371,828 1,275,913.672 1,054,595,532 
ก ํ า ไร ก ่ อ น ห ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 412,931,564 354,239,786 426,538,058 356,384,936 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร เง ิ น (94,717,756) (67,365,321) (94,717,756) (67,365,321) 
ก ํ า ไร ก ่ อ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 318,213,808 286,874,465 331,820,302 289,019,615 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 20 (65,400,156) (59,192,288) (65,674,219) (57,486,589) 
ก ํ า ไร ส ํ า ห ร ั บ ป ี 252,813,652 227,682,177 266,146,083 231,533,026 
ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น: 
ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น ล ํ า ห ร ั บ บี a = f ® 
ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 252,813,652 227,682,177 266,146,083 231,533,026 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น (บ า ท ) 22 
ก ํ า ไร ต ่ อ น ุ ้ น ชั ้ น พ ื ้ น ฐา น 

ก ํ า ไร ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 042 0.37 0.44 0.38 
ก ํ า ไร ต ่ อ น หุ ้ น ป ร ั บ ล ด 

ก ํ า ไร ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 0.42 037 0.44 038 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เงิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น ี ้ 


157 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ก ร ะ แส เง ิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น 

ก ํ า ไร ก ่ อ น ภา ษี 

ร า ย ก า ร ป ร ั บ ก ร ะ ท บ ย อ ด ก ํ า ไร ก ่ อ น ภา ษี เป ็ น เง ิ น ส ด ร ั บ (จ ่ า ย ) 
จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 


ค ่ า เม ื ่ อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ (โอ น ก ล ั บ ) 


ก ํ า ไร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ม ู ล ค ่ า ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า 


ก ํ า ไง จ า ก ก า ร ขา ย ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า 
โอ น ก ล ั บ ร า ย ก า ร ค ่ า เม ื ่ อ ก า ร ต้ อ ย ค ่ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว พ น ั ก ง า น 
จ า ด ท ุ น (ก ํ า ไร ) จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง 
ค ล่า ใช ้ จ ่ า ย ด อ ก เบี ้ ย 
ก ํ า ไร จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ก ่ อ น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
แล ะ น นี ้ ส ิ น ด ํ า เน ็ น ง า น 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ด ํ า เน ิ น ง า น (เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ) ล ด ล ง 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห บี้ อื ่ น 
ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ 
ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม 2 อ เร ี ย ก ค ื น 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 
น น ี ้ ส ิ น ด ํ า เน ิ น ง า น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น (ล ด ล ง ) 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า น ี ้ อ ื ่ น 
เงิ น ร ั บ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ส ิ ท ธิ 
ภา ษี ห ั ก ณ ท ี ่ จ ่ า ย ร อ น ํ า ส ่ ง 
น นี้ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น อ ื ่ น 
เง ิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น 
จ ่ า ย ด อ ก เบ ี ้ ย 
จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 


เง ิ น ส ด ส ุ ท ธิ จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ด ํ า เน ิ น ง า น 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น ี 


(ห น ่ ว ย : บ า ท ) 


จ บ ก า ร เง ิ น ร ว ม จ บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2562 2561 2562 2561 
318.213,808 286,874,465 331,820,302 289,019,615 
14,466,921 7,122,135 10,953,822 6,453,966 
930,865,279 779,633,625 930,775,152 779,633,372 
21,647,871 (398,443) 20,739,753 (398,443) 
- (73.611) - (73,611) 
(26,874) (1,740,142) (26,874) (1,740,142) 
(7,006,468) = (7,006,468) = 
10,484,307 13,174,900 10,484,307 13,174,900 
4,423,460 2,462,850 3,961,267 2,092,479 
28,529,427 2,695,103 28,529,427 2,695,103 
83,953,357 52,848,110 83,953,357 52,848,110 
1,405,551,088 1,142,598,992 1,414,184045 1,143,705,349 
(749,538,877) (380,668,810) (763,749,234) (382,665,720) 
3,891,458 16,322,931 3,891,458 16,322,931 
(557,223) (29,251,744) 2,089,928 (29,974,413) 
(9,402,900) 1,875,746 (5,725,386) 1,854,947 
1,983,417 1,435,277 1,731,091 (7,436,724) 
(24,934,475) 13,621,275 (10,926,621) 30,556,510 
(47,650,392) (13,717,692) (36,260,392) (22,237 643) 
4,720,945 (3,824,473) 4,676,238 (3,811,505) 
11,115,380 436,852 6,995,737 (256,682) 
595,178,421 748,828,354 616,906,864 746,057,050 
(77.781,930) (61,939,364) (77.781,930) (61,939,364) 
(55,889,985) (70,428,986) (53,682,691) (69,643,204) 
461,506,506 616,460,004 485,442,243 614,474,482 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ง บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด (ต ่ อ ) 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2582 
(ห น ่ ว ย : บ า ท ) 
จ บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
ก ร ะ แส เง ิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม ล ง ท ุ น 
ซื ้ อ เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า - (820,000,000) - (820,000,000) 
เง ิ น ส ด ร ั บ จ า ก ก า ร ขา ย เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า 12,739,910 อ 09,100,717 12,739,910 809,100,717 
ฉิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย เพ ิ ่ ม ชื ้ น - - (68,000,000) - 
เง ิ น ฝา ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น (1,681) (161,737) (1,681) (161,737) 
ซื ้ อ อ ุ ป ก ร ณ์ (46,041,104) (13,160,179) (10,572,969) (12,268,808) 
ซื ้ อ สิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น - ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร (1,170,565,192) (737,939,790) (1,172,202,.962) (740,267,144) 
ซื ้ อ ซอ ฟ ท ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ (9,146,294) (3,587,583) (8,413,561) (3,587,583) 
เส ิ น จ ่ า ย ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ซื ้ อ ล ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ล ด ล ง (เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ) 243,389,387 (552,302,274) 243,389,387 (552,302,274) 
เง ิ น ให ้ กู้ ย ื ม แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ล ต ล ง (เพ ิ ่ ม ชื้น ) . = 800,000 (300,000) 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น ล ด ล ง (เพ ิ ่ ม ชื ้ น ) (4,179,475) 62,456,146 (4,179,475) 62,456,146 
เง ิ น ส ด ส ุ ท ธิ ใช ้ ไป ใน ก ิ จ ก ร ร ม ล ง ท ุ น (973,804,449) (1,255,594,700) (1,006,441,351) (1,257,330,683) 
ก ร ะ แส เง ิ น ส ด จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ิ น = . 
เง ิ น ส ด ร ั บ จ า ก ก า ร อ อ ก น หุ้นกู้ ส ุ ท ธิ 393,634,500 272,411,522 393,634,500 272,411,522 
เส ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น เพ ิ ่ ม ชื ้ น (ล ด ล ง ) 206,047,000 (429,191,624) 206,047,000 (429,191,624) 
จ ่ า ย ขํา ร ะ ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เข ่ า ซื้อ (4,527,901) (3,688,077) (4,527,901) (3,688,077) 
จ ่ า ย เง ิ น บ ั น ผล (91,799,354) = (91,799,354) = 
เง ิ น ส ด ส ุ ท ธิ จ า ก (ใช ้ ไป ใน ) ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ห า เง ิ น 503,354.245 (160,468,179) 503,354245 (160,468,179) 
เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด ล ด ล ง ส ุ ท ธิ (8,.943,698) (799,602,875) (17,644,863) (803,324,380) 
เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด ณ ว ั น ต ้ น บ ปี 125,883,856 925,486,731 118,099,221 921,423,601 
เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด ณ ว ั น ส ิ ้ น ป ี ne ๓ ๐ 0.188 125.883.858 100,454,358 118,099,221 
ข้ อ ม ู ล เพ ิ ่ ม เต ิ ม ป ร ะ ก อ บ ง บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด 
ร า ย ก า ร ท ี ่ ไม ่ ใช ่ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด 
ซื ้ อ สินทรัพย์ ภา ย ใต ้ ส ั ญ ญ า เช่ า ซื ้ อ - 5,560,000 - 5,560,000 
ซื ้ อ อ ุ ป ก ร ณ์ แต ่ ย ั ง ไม ่ ใด ้ จ ่ า ย ชํา ร ะ 2.969,207 10,975,753 1,015,057 10,218,696 
ซื ่ อ ซอ ฟ ท ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แต ่ ย ั ง ไม ่ ใต ้ จ ่ า ย ขํา ร ะ 763,927 187,464 763,927 187,464 
ซื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร แต ่ ย ั ง ไม ่ ใด ้ จ ่ า ย ชํา ร ะ 18,472,309 38,205,446 18,472,309 38,205,446 


ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น นี ้ 
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บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


ง บ แส ด ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


ขอ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2561 
ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม ล ํ า ห ร ั บ ป ี 


โอ น ไป ล ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย (ห ม า ย เห ต ุ 18) 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 


ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2562 

ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ ร ว ม ส ํ า ห ร ั บ ป ี 

เง ิ น บ ั น ผล จ ่ า ย (ห ม า ย เห ต ุ 25) 

โอ น ไป ล ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย (ห ม า ย เห ต ุ 18) 
pr? Niek 

ขอ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


(ห น ่ ว ย : บ า ท ) 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ อ ื ่ น 
ขอ ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ส ่ ว น ต า ก ว ่ า ท ุ น 
ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น ท ี ่ อ อ ก ก ํ า ไร ส ะ ส ม จ า ก ก า ร ร ว ม ธุ ร ก ิ จ ภา ย ใต ้ 
แล ะ ขํา ร ะ แล ้ ว ส ่ ว น เก ิ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ั ด ส ร ร แล ้ ว ย ั ง ไม ่ ได ้ จ ั ด ส ร ร ก า ร ค ว บ ค ุ ม เด ี ย ว ก ั น ร ว ม ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
270,000,000 1,022,482,061 18,193,907 521,803,629 (6,103,761) 1,826,375,836 
227,682,177 227,682,177 
11,576,651 (11,576,651) 
TT 7o000.000 102248209 2970559 737.909155 (610376) 2,054,058,013 
270,000,000 1,022,482,061 29,770,558 737,909,155 (6,103,761) 2,054,058,013 
252,813,652 252,813,652 
(91,799,354) (91,799,354) 
2.629,442 (2.629,442) 
270,000,000 1,022,482,061 32,400,000 896,294,011 (6,103,761) 2,215,072,311 


ร A ๑ ช้ 
หมา ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ง บ ก า ร เง ิ น น ี ่ 
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บ ร ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ส บ อ ล ม ี เต ี ย ซู ่ ' 
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ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 
% ข้ อ ม ู ล ท ั ่ ว ไป ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) (“บ ร ิ ษั ท ฯ ”) จ ั ด ต ั ้ ง ขึ ้ น เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ํ า ก ั ด แล ะ ม ี ภู ม ิ ล ํ า เน า ใน ป ร ะ เท ศ 
ที่ อ ย ู ่ ต า ม ท ี ่ จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ู ่ ท ี ่ 45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ห ม ู ่ ที ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 
อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 
บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (ร ว ม เร ี ย ก ว ่ า “ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ”) ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ดั ง น ี ้ 
1.1 ขา ย ส ิ ท ธิ ภา พ ย น ต ร ์ ชี วี ส์ แล ะ ส า ร ค ด ี ท ั ้ ง ไท ย แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ร ว ม ถึ ง ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า 

ใน ร ู ป แบ บ ต ี ว ี ด ี แล ะ บ ล ู เร ย ์ 
12 ขา ย โฆ ษ ณ า แล ะ ผล ิ ต ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ น ์ 


เก ณ ฑ ์ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น 


21 ง บ ก า ร เง ิ น น ี ้ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ก ํ า ห น ด ใน พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ช ี พ ศ . 2547 
โด ย แส ด ง ร า ย ก า ร ใน ง บ ก า ร เง ิ น ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด ใน ป ร ะ ก า ศก ร ม พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ล ง ว ั น ท ี ่ 11 ต ุ ล า ค ม 2559 
อ อ ก ต า ม ค ว า ม ใน พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร บ ั ญ ช ี พ . ศ . 2543 
ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ภา ษา ไท ย เป ็ น ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ใช ้ เป ็ น ท า ง ก า ร ต า ม ก ฎ ห ม า ย ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ 
แป ล จ า ก ง บ ก า ร เง ิ น ฉบับ ภา ษา ไท ย น ี ้ 
ง บ ก า ร เง ิ น น ี ้ ได ้ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น โด ย ใช ้ เก ณ ฑ์ ร า ค า ท ุ น เด ิ ม เว ้ น แต ่ จ ะ ได ้ เป ิ ด เผย เป ็ น อ ย ่ า ง อ ื ่ น ใน น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ชี 

22 เก ณ ฑ์ ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
ก ) ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม น ี ้ ได ้ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น โด ย ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 

(ซึ ่ ง ต ่ อ ไป น ี ้ เร ี ย ก ว ่ า “บ ร ิ ษั ท ฯ ") แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย (ซึ ่ ง ต ่ อ ไป น ี ้ เร ี ย ก ว ่ า “บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ") ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


จั ด ต ั ้ ง ขึ ้ น ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 
ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ล ั ก ษ ณ ะ ธุ ร ก ิ จ ป ร ะ เท ศ ขอ ง ก า ร ถื อ ห ุ ้ น 
2562 2561 
(ร ้ อ ย ล ะ ) (ร ้ อ ย ล ะ ) 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เย อ็ น แช น แน ล จ ํ า ก ั ด ขา ย โฆ ษ ณ า แล ะ ผล ิ ต ร า ย ก า วร โทรทัศน์ ไท ย 100 100 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ด ต ั ว แท น ขา ย โฆ ษ ณ า ไท ย 100 100 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด ย ั ง ไม ่ ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ไท ย 100 100 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด ขา ย โฆ ษ ณ า แล ะ ผล ิ ต ร า ย ก า ร โท ร ท ั ศ์ ไท ย 100 100 
ข ) บ ร ิ ษั ท ฯ จ ะ ถื อ ว ่ า ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ ห า ก บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ส ิ ท ธิ ได ้ ร ั บ ห ร ื อ ม ี 


ร า น ได้ a | ve + ร) 

ส ่ ว น ได ้ เส ี ย ใน ผล ต อ บ แท น ขอ ง ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เข ้ า ไป ล ง ท ุ น แล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ อ ํ า น า จ ใน ก า ร ส ั ่ ง ก า ร ก ิ จ ก ร ร ม 
ส ม ค กา ซึ งั รา ฉั ก เณ ฒ ่ ล ม ร CT 

ท ี ่ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี น ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ จ ํ า น ว น เง ิ น ผล ต อ บ แท น น ั ้ น ได ้ 


ค ) บ ร ิ ษั ท ฯ น ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ม า ร ว ม ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี อ ํ า น า จ 
ใน ก า ร ค ว บ ค ุ ม บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ น ถึ ง ว ั น ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ส ิ ้ น ส ุ ด ก า ร ค ว บ ค ุ ม บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย น ั ้ น 

ง ) ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ได ้ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น โด ย ใช ้ น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ชี ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ เช ่ น เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 

จ ) ย อ ด ค ง ค ้ า ง ร ะ ห ว ่ า ง บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ร า ย ก า ร ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ท ี ่ ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ได ้ ถู ก ต ั ด อ อ ก จ า ก ง บ 


๑ ส ม 
ก า ร เง ิ น ร ว ม น ี แล ้ ว 


23 บ ร ิ ษั ท ฯ จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร โด ย แส ด ง เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ต า ม ว ิ ธี ร า ค า ท ุ น 
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ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ให ม ่ 

ก . ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ เร ิ ่ ม ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ใน ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น 

ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ น ํ า ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 
ฉบับ ป ร ั บ ป ร ุ ง (ป ร ั บ ป ร ุ ง 2561) แล ะ ฉบับ ให ม ่ จ ํ า น ว น ห ล า ย ฉบับ ซึ ่ ง ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ง บ ก า ร เง ิ น ท ี ่ ม ี ร อ บ ร ะ ย ะ 
เว ล า บ ั ญ ช ี ท ี ่ เง ิ ่ ม ใน ห ร ื อ ห ล ั ง ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2562 ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ต ั ง ก ล ่ า ว 
ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ร ื อ จ ั ด ให ้ ม ี ขึ ้ น เพ ื ่ อ ให ้ ม ี เน ื ้ อ ห า เท ่ า เท ี ย ม ก ั บ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
โด ย ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ก า ร อ ธิ บ า ย ให ้ ชั ด เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร ให ้ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร บ ั ญ ชี ก ั บ 
ผู ้ ใช ้ ม า ต ร ฐา น ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ น ี ้ ไม ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ 
ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ให ม ่ ซึ ่ ง ได ้ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
ห ล ั ก ก า ร ส ํ า ค ั ญ ส า ม า ร ถ ส ร ุ บ ได ้ ต ั ง น ี ้ 

ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 15 เร ื ่ อ ง ร า ย ได ้ จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า 

ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 15 ใช ้ แท น ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น 
ก า ร บ ั ญ ชี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ฉบับ ท ี ่ 11 (ป ร ั บ ป ร ุ ง 2560) เร ื ่ อ ง ส ั ญ ญ า ก ่ อ ส ร ้ า ง 

ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ฉบับ ท ี ่ 18 (ป ร ั บ ป ร ุ ง 2560) เร ื ่ อ ง ร า ย ได ้ 

ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ฉบับ ท ี ่ 31 เร ื ่ อ ง ร า ย ได ้ - ร า ย ก า ร แล ก เป ล ี ่ ย น 
(ป ร ั บ ป ร ุ ง 2560) เก ี ่ ย ว ก ั บ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 


ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 13 เร ื ่ อ ง โป ร แก ร ม ส ิ ท ธิ พ ิ เศ ษ แก ่ ล ู ก ค ้ า 

(ป ร ั บ ป ร ุ ง 2560) 

ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 15 เร ื ่ อ ง ส ั ญ ญ า ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 
(ป ร ั บ ป ร ุ ง 2560) 

ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 18 เร ื ่ อ ง ก า ร โอ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ จ า ก ล ู ก ค ้ า 

(ป ร ั บ ป ร ุ ง 2560) 


ก ิ จ ก า ร ต ้ อ ง ใช ้ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 15 ก ั บ ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า ท ุ ก ส ั ญ ญ า ย ก เว ้ น ส ั ญ ญ า 
ม ร °, ~ ะ &, Fa 

ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ขอ บ เข ต ขอ ง ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ฉบับ อ ื ่ น ม า ต ร ฐา น ฉบับ น ี ้ ได ้ ก ํ า ห น ด ห ล ั ก ก า ร 5 ขั ้ น ต อ น ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ร ั บ 
ส เล สี กอ า ก ชั ด ถา ท ี ่ ห ั า ก ว ล ม : ว ิ น ท ี ่ ถึ ง ล ิ ่ ส 

รู ้ ร า ย ได ้ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ส ั ญ ญ า ท ี ่ ท ํ า ก ั บ ล ู ก ค ้ า โด ย ก ิ จ ก า ร จ ะ ร ั บ ร ู ้ ร า ย ไต ้ ใน จ ํ า น ว น เง ิ น ท ี ่ ส ะ ท ้ อ น ถึ ง ส ิ ่ ง ต อ บ แท น ท ี ่ 

ก ิ จ ก า ร ค า ด ว ่ า จ ะ ม ี ส ิ ท ธิ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร แล ก เป ล ี ่ ย น ส ิ น ค ้ า ห ร ื อ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ได ้ ส ่ ง ม อ บ ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า แล ะ ก ํ า ห น ด ให ้ 

a ๑, na ๑ a เซ ะ a 

ก ิ จ ก า ร ต ้ อ ง ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ พ ิ จ า ร ณา ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง แล ะ เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ั ้ ง ห ม ด ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ต า ม ห ล ั ก ก 

า ร ใน แต ่ ล ะ ขั ้ น ต อ น 

ม า ต ร ฐา น ฉบับ น ี ้ ไม ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 


ข . ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ จ ะ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ง บ ก า ร เง ิ น ท ี ่ ม ี ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี 
ที ่ เร ิ ่ ม ใน ห ร ื อ ห ล ั ง ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2563 

ส ภา ว ิ ชา ชี พ บ ั ญ ชี ได ้ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 
ฉบับ ให ม ่ แล ะ ฉบับ ป ร ั บ ป ร ุ ง ซึ ่ ง จ ะ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ง บ ก า ร เง ิ น ท ี ่ ม ี ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า บ ั ญ ช ี ท ี ่ เร ิ ่ ม ใน ห ร ื อ ห ล ั ง ว ั น ท ี ่ 1 
ม ก ร า ค ม 2563 ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ร ื อ จ ั ด ให ้ ม ี ขึ ้ น เ พ ื ่ อ ให ้ ม ี เน ื ้ อ ห า เท ่ า เท ี ย ม 
ก ั บ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ก า ร อ ธิ บ า ย ให ้ ชั ด เจ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ว ิ ธี ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง 
ก า ร บ ั ญ ช ี แล ะ ก า ร ให ้ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง บ ั ญ ช ี ก ั บ ผู ้ ใช ้ ม า ต ร ฐา น ย ก เว ้ น ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ให ม ่ 
ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ ท ี ่ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ห ล ั ก ก า ร ส ํ า ค ั ญ ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ส ร ุ บ ได ้ ดั ง น ี ้ 


จ 185 ก อ ค เด็ น โก ล บ อ ล ย์ ต จ ํ า กิ ต (บ ห า ย แท) 


ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ก ล ุ ่ ม เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น 

อ ผ ะ เชา ค น x ส 
ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง น ก ล ุ ม เค ว อ ง ม ่ อ ท า ง ก า ร เง น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ม า ต ร ฐา น แล ะ ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น 
จ ํ า น ว น 5 ฉบับ ได ้ แก ่ 


ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 


ฉบับ ท ี ่ 7 ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น 
ฉบับ ท ี ่ 9 เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น 
ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี 
ฉบับ ท ี ่ 32 ก า ร แส ด ง ร า ย ก า ร เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น 
ก า ร ต ี ค ว า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น 
ฉบับ ท ี ่ 16 ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ขอ ง เง ิ น ล ง ท ุ น ส ุ ท ธิ ใน ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ฉบับ ท ี ่ 19 ก า ร ชํา ร ะ ท นี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ด ้ ว ย ต ร า ส า ร ท ุ น 


ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ก ล ุ ่ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น ก ํ า ห น ด ห ล ั ก ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ป ร ะ เภ ท แล ะ ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ด ้ ว ย ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ห ร ื อ ร า ค า ท ุ น ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก ป ร ะ เภ ท ขอ ง ต ร า ส า ร ท า ง ก า ร เง ิ น 
ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ต า ม ส ั ญ ญ า แล ะ แผ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ก ิ จ ก า ร (B น ร iness Model) ห ล ั ก ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ว ิ ธี ก า ร 
ค ํ า น ว ณ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น โด ย ใช ้ แน ว ค ิ ด ขอ ง ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น 
แล ะ ห ล ั ก ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ั ญ ชี ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม เส ี ่ ย ง ร ว ม ถึ ง ก า ร แส ด ง ร า ย ก า ร แล ะ ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล เค ร ื ่ อ ง ม ื อ 
ท า ง ก า ร เง ิ น แล ะ เม ื ่ อ ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ก ล ุ ่ ม น ี ้ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ จ ะ ท ํ า ให ้ ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ชี ก า ร ต ี ค ว า ม 
ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี แล ะ แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ ท า ง ก า ร บ ั ญ ชี บ า ง ฉบับ ท ี ่ ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ อ ย ู ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ถู ก ย ก เล ิ ก ไป 
ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ฉบับ น ี ้ ม า ใช ้ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ร า ย ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
- ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ก า ร ผล ขา ด ท ุ น ต ้ า น เค ร ด ิ ต 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง วั บ ร ู ้ ผล ขา ด ท ุ น ด ้ า น เค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ต ่ อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น โด ย ไม ่ จ ํ า เป ็ น 
ต ้ อ ง ร อ ให ้ เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ ม ี ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ต ้ า น เค ร ด ิ ต เก ิ ด ขึ ้ น ก ่ อ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ใช ้ ว ิ ธี ก า ร อ ย ่ า ง ง ่ า ย (Siplied approach) 
ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ่ า เผื่อ ผล ขา ด ท ุ น ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ต ล อ ด อ า ย ุ ส ํ า ท ร ั บ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 
- ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ก า ร ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต ้ อ ง ร ั บ ร ู ้ ร า ย ก า ร ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ เม ื ่ อ เง ิ ่ ม แร ก ด ้ ว ย ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ณ ว ั น ท ี ่ เข ้ า ท ํ า ส ั ญ ญ า แล ะ ว ั ด 
ม ู ล ค ่ า ใน ภา ย ห ล ั ง ด ้ ว ย ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ณ ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง 
ต ร า ส า ร อ น ุ พ ั น ธ์ จ ะ ถู ก ร ั บ ร ู ้ ผ่ า น ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น 

ป ั จ จ ุ บ ั น ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก ร ะ ท บ ท ี ่ อ า จ ม ี ต ่ อ ง บ ก า ร เง ิ น ใน ป ี ท ี ่ เร ิ ่ ม น ํ า 


ม า ต ร ฐา น ก ล ุ ่ ม ด ั ง ก ล ่ า ว ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ 


th on viii ais oe Ti 164 


ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 16 เร ื ่ อ ง ส ั ญ ญ า เช ่ า 

ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ ท ี ่ 16 ใช ้ แท น ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ฉบับ ท ี ่ 17 เร ื ่ อ ง ส ั ญ ญ า เช ่ า แล ะ ก า ร ต ี 
ค ว า ม ม า ต ร ฐา น บ ั ญ ช ี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ม า ต ร ฐา น ฉบับ น ี ้ ได ้ ก ํ า ห น ด ห ล ั ก ก า ร ขอ ง ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ก า ร ก า ร ว ั ต ม ู ล ค ่ า ก า ร แส ต ง 
ร า ย ก า ร แล ะ ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ขอ ง ส ั ญ ญ า เข ่ า แล ะ ก ํ า ห น ด ให้ ผู ้ เช ่ า ร ั บ ร ู ้ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ส ํ า ท ร ั บ ส ั ญ ญ า เช ่ า ท ุ ก 
ร า ย ก า ร ท ี ่ ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร เช ่ า ม า ก ก ว ่ า 12 เด ื อ น เว ้ น แต ่ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ อ ้ า ง อ ิ ง น ั ้ น ม ี ม ู ล ค ่ า ต ํ า 

ก า ร บ ั ญ ชี ส ํ า ห ว ั บ ผู ้ ให ้ เช ่ า ไม ่ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง อ ย ่ า ง ม ี ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ จ า ก ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ฉบับ ท ี ่ 17 ผู ้ ให ้ เช ่ า ย ั ง ค ง 
ต ้ อ ง จ ั ด ป ร ะ เภ ท ส ั ญ ญ า เช ่ า เป ็ น ส ั ญ ญ า เช ่ า ด ํ า เน ิ น ง า น ห ร ื อ ส ั ญ ญ า เช ่ า เง ิ น ท ุ น โด ย ใช ้ ห ล ั ก ก า ร เช ่ น เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ม า ต ร ฐา น 
ก า ร บ ั ญ ชี ฉบับ ท ี ่ 17 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า จ ะ น ํ า ม า ต ร ฐา น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ น ี ้ ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ โด ย ว ั บ ร ู ้ ผล ก ร ะ ท บ ส ะ ส ม ขอ ง ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ร า ย ง 
า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฉบับ น ี ้ ม า ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ใช ้ ค ร ั ้ ง แร ก โด ย ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ั บ ก ํ า ไร ส ะ ส ม ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2563 แล ะ ไม ่ ป ร ั บ 
ย ้ อ น ห ล ั ง ง บ ก า ร เง ิ น ป ี ก ่ อ น ท ี ่ แส ด ง เป ร ี ย บ เท ี ย บ 

ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า ก า ร น ํ า ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ช ี ด ั ง ก ล ่ า ว ม า ใช ้ จ ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น 
ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2563 ค ื อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ ้ น ป ร ะ ม า ณ 51 ล ้ า น บ า ท 
(เฉ พ า ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ : ป ร ะ ม า ณ 42 ล ้ า น บ า ท ) แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ ้ น ป ร ะ ม า ณ 51 
ล ้ า น บ า ท (เฉ พ า ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ : ป ร ะ ม า ณ 42 ล ้ า น บ า ท ) 


ๆ น โย บ า ย ก า ร บ ั ญ ชี ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 

41 ก า ร ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ 

ขา ย ส ิ น ค ้ า 

ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า ร ั บ ร ู ้ เม ื ่ อ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ โอ น อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ใน ส ิ น ค ้ า ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า แล ้ ว ก ล ่ า ว ค ื อ เม ื ่ อ ม ี ก า ร ส ่ ง 
ม อ บ ส ิ น ค ้ า ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย แส ด ง ต า ม ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ได ้ ร ั บ ท หรือ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ส ํ า ท รั บ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ได ้ ส ่ ง ม อ บ ท ล ั ง จ า ก ท ั ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร 
ส ิ น ค ้ า ร ั บ ค ื น แล ะ ส ่ ว น ล ด โด ย ไม ่ ร ว ม ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม 

ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 

ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า แล ะ ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ จ ะ ร ั บ ร ู ้ เป ็ น ร า ย ได ้ เม ื ่ อ ได ้ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า แล ้ ว 

ร า ย ได้ จ า ก ค ่ า ส ิ ท ธิ 

ร า ย ได ้ จ า ก ค ่ า ส ิ ท ธิ ร ั บ ร ู ้ ต า ม เก ณ ฑ์ ค ง ค ้ า ง ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม เน ื ้ อ ห า ขอ ง ข้ อ ต ก ล ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 

ร า ย ได ้ จ า ก ค ่ า ส ิ ท ธิ ท ี ่ ค ิ ด ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม เป ็ น จ ํ า น ว น ค ง ท ี ่ ซึ ่ ง ผู ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ไม ่ ส า ม า ร ถ เ ร ี ย ก ค ื น ได ้ แล ะ ผู ้ ให ้ ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ข้ อ ผู ก พ ั น 
ภา ย ห ล ั ง ก า ร ให ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ จ ะ ถื อ เป ็ น ร า ย ได ้ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น เม ื ่ อ ผู ้ ใช ้ ส ิ ท ธิ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส ิ ท ธิ ได ้ ต า ม ส ั ญ ญ า 

ด อ ก เบ ี ้ ย ร ั บ 

ด อ ก เบ ี ้ ย ถื อ เป ็ น ร า ย ไต ้ ต า ม เก ณ ฑ ์ ค ง ค ้ า ง โด ย ค ํ า น ึ ง ถึ ง อ ั ต ร า ผล ต อ บ แท น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง 

ร า ย ได ้ แส ด ง ไว ้ ใน ง บ ก า ร เง ิ น โด ย ไม ่ ร ว ม ภา ษี ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม 
42 เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 

เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ต ห ม า ย ถึ ง เง ิ น ส ด แล ะ เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร แล ะ เง ิ น ล ง ท ุ น ร ะ ย ะ ส ั ้ น ท ี ่ ม ี ส ภา พ 
ค ล ่ อ ง ส ู ง ซึ ่ ง ถึ ง ก ํ า ท น ต จ ่ า ย ค ื น ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า ไม ่ เก ิ น 3 เด ื อ น น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ไต ้ ม า แล ะ ไม ่ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร เบ ิ ก ใช ้ 
43 ค ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 

ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แส ด ง ม ู ล ค ่ า ต า ม จ ํ า น ว น ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท บ ั น ท ึ ก ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ส ํ า ท ร ั บ ผล ขา ด ท ุ น 
โด ย ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ก า ร เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ไม ่ ได ้ ซึ ่ ง โด ย ท ั ่ ว ไป พ ิ จ า ร ณา จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เก ็ บ เง ิ น แล ะ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ท ์ 
อ า ย ุ ห น ี ้ 
44 ส ิ น ค ้ า ค ง เห ล ื อ 

ส ิ น ค ้ า ส ํ า เว ็ จ ร ู ป แล ะ ส ิ น ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ท ํ า แส ด ง ม ู ล ค ่ า ต า ม ร า ค า ท ุ น (ต า ม ว ิ ธี ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ) ห ร ื อ ม ู ล ค ่ า ส ุ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ แล ้ ว แต ่ 
ร า ค า ใด จ ะ ต ํ า ก ว ่ า 
4.5 เง ิ น ล ง ท ุ น 
ก ) เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า แส ด ง ต า ม ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ บ ั น ท ึ ก ใน 
ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น 
ข ) เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร แส ด ง ม ู ล ค ่ า ต า ม ว ิ ธี ร า ค า ท ุ น 
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อ ุ ป ก ร ณ์ แล ะ ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า 
E 5 i i ce 
อ ุ ป ก ร ณ์ แส ด ง ม ู ล ค ่ า ต า ม ร า ค า ท ุ น ท ั ก ค ่ า เล ื อ ม ร า ค า ส ะ ส ม แล ะ ค ศา เ ผ อ ก า ร ต ่ อ ย ค า ขอ ง ส น ท ว พ ย (ล ้ า ม ) 
: se เค ลิ = <u 
ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ขอ ง อ ุ ป ก ร ณ์ ค ํ า น ว ณ จ า ก ร า ค า ท ุ น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ โด ย ว ิ ธี เส ้ น ต ร ง ต า ม อ า ย ุ ก า ร ให ้ ป ร ะ โย ชน ์ โด ย ป ร ะ ม า ณ ด ต ั ง น ี ้ 


อ ุ ป ก ร ณ์ ส ํ า น ั ก ง า น - 5 ป ี 
อ ุ ป ก ร ณ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ - 5 ป ี 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ - 5 ป ี 
เค ร ื ่ อ ง ต ก แต ่ ง ส ํ า น ั ก ง า น - 5 ป ี 
ย า น พ า ห น ะ - 5 ป ี 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท บ ั น ท ึ ก ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ร ว ม อ ย ู ่ ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ ผ ล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 

ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ ก า ร ให ้ ป ร ะ โย ชน ์ จ ํ า ก ั ด อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ ต ล อ ด อ า ย ุ 
ก า ร ให ้ ป ร ะ โย ชน ์ เช ิ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ น ั ้ น แล ะ จ ะ ป ร ะ เม ิ น ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ด ั ง ก ล ่ า ว เม ื ่ อ ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ้ ว ่ า 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ น ั ้ น เก ิ ด ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ท บ ท ว น ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ ว ิ ธี ก า ร ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ด ั ง ก ล ่ า ว ท ุ ก สิ ้ น ป ี เป ็ น อ ย ่ า ง น ้ อ ย 

ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร แส ด ง ม ู ล ค ่ า ต า ม ร า ค า ท ุ น ท ั ก ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ะ ส ม แล ะ ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า (ถ้า ม ี ) 

ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร จ ะ ถู ก บ ั น ท ึ ก เป ็ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ภา ย ใต ้ ส ั ญ ญ า ส ิ ท ธิ เม ื ่ อ ร ะ ย ะ เว ล า ขอ ง ส ั ญ ญ า เร ิ ่ ม ต ้ น 
โด ย ท ร า บ ม ู ล ค ่ า ท ี ่ แน ่ น อ น ขอ ง ค ่ า ส ิ ท ธิ แล ะ ส ิ ท ธิ น ั ้ น อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ขอ ง ก ิ จ ก า ร แล ้ ว 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร โด ย ว ิ ธี เส ้ น ต ร ง ต า ม อ า ย ุ ส ั ญ ญ า 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ไม ่ ม ี ก า ร ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ ก า ร ให ้ ป ร ะ โย ชน ์ ไม ่ ท ร า บ แน ่ น อ น แต ่ จ ะ ใช ้ ว ิ ธี ก า ร ท ด ส อ บ 
ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ท ุ ก ป ี ท ั ้ ง ใน ร ะ ด ั บ ขอ ง แต ่ ล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ น ั ้ น แล ะ ใน ร ะ ด ั บ ขอ ง ห น ่ ว ย ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด เง ิ น ส ด 


ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ท บ ท ว น ท ุ ก ป ี ว ่ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ด ั ง ก ล ่ า ว ย ั ง ค ง ม ี อ า ย ุ ก า ร ให ้ ป ร ะ โย ชน ์ ไม ่ ท ร า บ แน ่ น อ น 


ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 

บ ุ ค ค ล ท ร ื อ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ก ั บ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ห ม า ย ถึ ง บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ม ี อ ํ า น า จ ค ว บ ค ุ ม ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
ห ร ื อ ถู ก ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค ว บ ค ุ ม ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น โด ย ท า ง ต ร ง ห ร ื อ ท า ง อ ้ อ ม ห ร ื อ อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร ค ว บ ค ุ ม เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 
น อ ก จ า ก น ี ้ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ย ั ง ห ม า ย ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ษั ท ร ่ ว ม แล ะ บ ุ ค ค ล ท ร ื อ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ อ อ ก เส ี ย ง โด ย 
ท า ง ต ร ง ห ร ื อ ท า ง อ ้ อ ม ซึ ่ ง ท ํ า ให ้ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล อ ย ่ า ง เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร ส ํ า ค ั ญ ก ร ร ม ก า ร ห ร ื อ พ น ั ก ง า น 
ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ม ี อ ํ า น า จ ใน ก า ร ว า ง แผ น แล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 

ส ั ญ ญ า เช ่ า ร ะ ย ะ ย า ว 

ส ั ญ ญ า เช ่ า อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ผล ต อ บ แท น ขอ ง ค ว า ม เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ส ่ ว น ให ญ่ ได ้ โอ น ไป ให ้ ก ั บ ผู ้ เช ่ า ถื อ 
เป ็ น ส ั ญ ญ า เช ่ า ก า ร เง ิ น ส ั ญ ญ า เช ่ า ก า ร เง ิ น จ ะ บ ั น ท ึ ก เป ็ น ร า ย จ ่ า ย ฝ่า ย ท ุ น ด ้ ว ย ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ เช ่ า 
หรือ ม ู ล ค ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น ส ุ ท ธิ ขอ ง จ ํ า น ว น เง ิ น ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า แล ้ ว แต ่ ม ู ล ค ่ า ใด จ ะ ต ่ า ก ว ่ า ภา ร ะ ผู ก พ ั น ต า ม ส ั ญ ญ า 
เช ่ า ท ั ก ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร เง ิ น จ ะ บ ั น ท ึ ก เป ็ น ห น ี ้ ส ิ น ร ะ ย ะ ย า ว ส ่ ว น ด อ ก เบ ี ้ ย จ ่ า ย จ ะ บ ั น ท ึ ก ใน ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น 
ต ล อ ด อ า ย ุ ขอ ง ส ั ญ ญ า เช ่ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ได ้ ม า ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ก า ร เง ิ น จ ะ ค ิ ด ค ่ า เส ื ่ อ ม ร า ค า ต ล อ ด อ า ย ุ ก า ร ใช ้ ง า น ขอ ง 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ เช ่ า 

ส ั ญ ญ า เช ่ า อ า ค า ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ ค ว า ม เส ี ่ ย ง แล ะ ผล ต อ บ แท น ขอ ง ค ว า ม เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ส ่ ว น ให ญ่ ไม ได ้ โอ น ไป ให ้ ก ั บ 
ผู ้ เช ่ า ถื อ เป ็ น ส ั ญ ญ า เช ่ า ตํา เน ิ น ง า น จ ํ า น ว น เง ิ น ท ี ่ จ ่ า ย ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ด ํ า เน ิ น ง า น ร ั บ ร ู ้ เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร 
ท ห รื อ ขา ด ท ุ น ต า ม ว ิ ธี เส ้ น ต ร ง ต ล อ ด อ า ย ุ ขอ ง ส ั ญ ญ า เช ่ า 
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เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แส ด ง ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม แล ะ ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น บ า ท ซึ ่ ง เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
3 t OP = Sg a 2 า มิ 
ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร า ย ก า ร ต ่ า ง ๆ ขอ ง แต ่ ล ะ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ร ว ม อ ย ู ่ ใน ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ว ั ด ม ู ล ค ่ า ด ้ ว ย ส ก ุ ล เง ิ น ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น 
ง า น ขอ ง แต ่ ล ะ ก ิ จ ก า ร น ั น 
PF ! 6 ร a i PF wk 
ร า ย ก า ร ท ี ่ เป ็ น เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ป ล ง ค ่ า เป ็ น เง ิ น บ า ท โด ย ใช ้ อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ณ ว ั น ท ี ่ เก ิ ด ร า ย ก า ร ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ 
FOP ¥ ซั ede ih qd ล 
ท น ี ้ ส ิ น ท ี ่ เป ็ น ต ั ว เง ิ น ซึ ่ ง อ ย ู ่ ใน ส ก ุ ล เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ได ้ แป ล ง ค ่ า เป ็ น เง ิ น บ า ท โด ย ใช ้ อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ณ ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ 
ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น 
" ส a x "ET : a 
ก ํ า ไร แล ะ ขา ด ท ุ น ท ี ่ เก ิ ด จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ได ้ ร ว ม อ ย ู ่ ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ ผ ล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
น Gut อ อ ร auido od 
ท ุ ก ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ท ํ า ก า ร ป ร ะ เม ิ น ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ขอ ง อ ุ ป ก ร ณ์ ท ร ื อ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น อ ื ่ น 
PS 7 Pe Rc So ts i 
ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ห า ก ม ี ข้ อ บ ่ ง ชี ว ่ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ต ั ง ก ล ่ า ว อ า จ ต ้ อ ย ค ่ า ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า เม ื อ ม ู ล ค ่ า 
dh ม wy wg 
ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ื น ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ม ี ม ู ล ค ่ า ต ั ่ า ก ว ่ า : 


ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ชี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ น ั ้ น ท ั ้ ง น ี ้ ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ื น 
ห ม า ย ถึ ง ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ห ั ก ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร ขา ย ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ม ู ล ค ่ า จ า ก ก า ร ใช ้ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ้ ว แต ่ ร า ค า ใด จ ะ ส ู ง ก ว ่ า 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ร ั บ ร ู ้ ร า ย ก า ร ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ใน ส ่ ว น ขอ ง ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ส ั ้ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ เง ิ น เด ื อ น ค ่ า จ ้ า ง โบ น ั ส แล ะ เง ิ น ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เม ื ่ อ เก ิ ด ร า ย ก า ร 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 
โค ร ง ก า ร ส ม ท บ เง ิ น 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เละ พ น ั ก ง า น ได ้ ร ่ ว ม ก ั น จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เง ิ น ท ี ่ พ น ั ก ง า น จ ่ า ย ส ะ ส ม 
แล ะ เง ิ น ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ่ า ย ส ม ท บ ให ้ เป ็ น ร า ย เด ื อ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ไต ้ แย ก อ อ ก จ า ก ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ่ า ย ส ม ท บ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ บ ั น ท ึ ก เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ป ี ท ี ่ เก ิ ด ร า ย ก า ร 
โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ภา ร ะ ส ํ า ห วั บ เง ิ น ชด เช ย ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น เม ื ่ อ อ อ ก จ า ก ง า น ต า ม ก ฎ ห ม า ย แร ง ง า น แล ะ ต า ม โค ร ง ก า ร 
ผล ต อ บ แท น พ น ั ก ง า น อ ื ่ น ๆ ซึ ่ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ถื อ ว ่ า เง ิ น ชด เช ย ดั ง ก ล ่ า ว เป ็ น โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ หลัง อ อ ก จ า ก ง า น 
ส ํ า ห ร วั บ พ น ั ก ง า น น อ ก จ า ก น ั ้ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ั ด ให ้ ม ี โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น ได ้ แก ่ โค ร ง ก า ร เง ิ น 
ร า ง ว ั ล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ค ร บ ก ํ า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค ํ า น ว ณ ห น ี ้ ส ิ น ต า ม โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น แล ะ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
ร ะ ย ะ ย า ว อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น โด ย ใช ้ ว ิ ธี ค ิ ด ล ด แต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ท ี ่ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ไว ้ (Pr ๐ jected Vnit credit Method) 
โด ย ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ อ ิ ส ร ะ ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ะ เม ิ น ภา ร ะ ผู ก พ ั น ด ั ง ก ล ่ า ว ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย 
ผล ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก 
จ า ก ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น จ ะ ร ั บ ร ู ้ ท ั น ท ี ใน ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น 
ผล ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว 
อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น จ ะ ร ั บ ร ู ้ ท ั น ท ี ใน ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น 
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ห น ี ้ ส ิ น 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ บ ั น ท ึ ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร ห น ี ้ ส ิ น ไว ้ ใน บ ั ญ ชี เม ื ่ อ ภา ร ะ ผู ก พ ั น ซึ ่ ง เป ็ น ผล ม า จ า ก เห ต ุ ก า ร ณ์ ใน อ ด ี ต ได ้ เก ิ ด ขึ ้ น แล ้ ว 
แล ะ ม ี ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ค ่ อ น ข้ า ง แน ่ น อ น ว ่ า ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ เส ี ย ท ร ั พ ย า ก ร เช ิ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไป เพ ื ่ อ ป ล ด เป ล ื ้ อ ง ภา ร ะ ผู ก พ ั น น ั ้ น 
แล ะ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม า ณ ม ู ล ค ่ า ภา ร ะ ผู ก พ ั น น ั ้ น ได ้ อ ย ่ า ง น ่ า เช ื ่ อ ถื อ 
ภา ษี เง ิ น ได ้ 
ภา ษี เง ิ น ได ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี 
ภา ษี เง ิ น ได ้ ป ั จ จ ุ บ ั น 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท บ ั น ท ึ ก ภา ษี เง ิ น ได ้ ป ั จ จ ุ บ ั น ต า ม จ ํ า น ว น ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ จ ่ า ย ให ้ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น จ ั ด เก ็ บ ภา ษี ขอ ง ร ั ฐ โด ย ค ํ า น ว ณ 
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ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท บ ั น ท ึ ก ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี ขอ ง ผล แต ก ต ่ า ง ชั ่ ว ค ร า ว ร ะ ห ว ่ า ง ร า ค า ต า ม บ ั ญ ชี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น 
ณ ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น ก ั บ ฐา น ภา ษี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง น ั ้ น โด ย ใช ้ อ ั ต ร า ภา ษี ท ี ่ ม ี ผล 
บ ั ง ค ั บ ใช ้ ณ ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ ห น ี ้ ส ิ น ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี ขอ ง ผล แต ก ต ่ า ง ชั ่ ว ค ร า ว ท ี ่ ต ้ อ ง เส ี ย ภา ษี ท ุ ก ร า ย ก า ร แต ่ ร ั บ ร ู ้ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี ส ํ า ท ร ั บ ผล แต ก ต ่ า ง ชั ่ ว ค ร า ว ท ี ่ ใช ้ ท ั ก ภา ษี ร ว ม ท ั ้ ง ผล ขา ด ท ุ น ท า ง ภา ษี ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ใช ้ ใน จ ํ า น ว น 
เท ่ า ท ี ่ ม ี ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ค ่ อ น ข้ า ง แน ่ ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ม ี ก ํ า ไร ท า ง ภา ษี ใน อ น า ค ต เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ผล แต ก ต ่ า 
ง ชั ่ ว ค ร า ว ท ี ่ ใช ้ ท ั ก ภา ษี แล ะ ผล ขา ด ท ุ น ท า ง ภา ษี ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ใช ้ น ั ้ น 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ท บ ท ว น ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี ท ุ ก ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น แล ะ จ ะ 
ท ํ า ก า ร ป ร ั บ ล ด ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ชี ด ั ง ก ล ่ า ว ห า ก ม ี ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ค ่ อ น ข้ า ง แน ่ ว ่ า ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ ไม ่ ม ี ก ํ า ไร ท า ง ภา ษี เพ ี ย ง พ อ 
ต ่ อ ก า ร น ํ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี ท ั ้ ง ห ม ด ห ร ื อ บ า ง ส ่ ว น ม า ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ะ บ ั น ท ึ ก ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี โด ย ต ร ง ไป ย ั ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ห า ก ภา ษี ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ร า ย ก า ร ท ี ่ 
ได ้ บ ั น ท ึ ก โด ย ต ร ง ไป ย ั ง ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม 
ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ห ม า ย ถึ ง ร า ค า ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ขา ย ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ เป ็ น ร า ค า ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง จ ่ า ย เพ ื ่ อ โอ น ท น ี ้ ส ิ น 
ให ้ ผู ้ อ ื ่ น โด ย ร า ย ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ร า ย ก า ร ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ใน ส ภา พ ป ก ต ิ ร ะ ท ว ่ า ง ผู ้ ซื ้ อ แล ะ ผู ้ ขา ย (ผู ้ ร ่ ว ม ใน ต ล า ด ) ณ ว ั น ท ี ่ ว ั ด ม ู ล ค ่ า 
บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใช ้ ร า ค า เส น อ ซื ้ อ ขา ย ใน ต ล า ด ท ี ่ ม ี ส ภา พ ค ล ่ อ ง ใน ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น 
ซึ ่ ง ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ํ า ห น ด ให ้ ต ้ อ ง ว ั ต ม ู ล ค ่ า ด ้ ว ย ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ย ก เว ้ น ใน ก ร ณี ท ี ่ ไม ่ ม ี 
ต ล า ด ท ี ่ ม ี ส ภา พ ค ล ่ อ ง ส ํ า ท ร ั บ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ห น ี ้ ส ิ น ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เด ี ย ว ก ั น ห ร ื อ ไม ่ ส า ม า ร ถ ห า ร า ค า เส น อ ซื ้ อ ขา ย ใน ต ล า ด ท ี ่ 
ม ี ส ภา พ ค ล ่ อ ง ได ้ บ ร ิ ษั ท ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ ป ร ะ ม า ณ ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม โด ย ใช ้ เท ค น ิ ค ก า ร ป ร ะ เม ิ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 
ก ั บ แต ่ ล ะ ส ถา น ก า ร ณ์ แล ะ พ ย า ย า ม ใช ้ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ส า ม า ร ถ ส ั ง เก ต ได ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ห น ี ้ ส ิ น ท ี ่ จ ะ ว ั ด ม ู ล ค ่ า 
ย ุ ต ิ ธร ร ม น ั ้ น ให ้ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 
ล ํ า ด ั บ ชั ้ น ขอ ง ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ท ี ่ ใช ้ ว ั ด ม ู ล ค ่ า แล ะ เป ิ ด เผย ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ท น ี ้ ส ิ น ใน ง บ ก า ร เง ิ น แบ ่ ง อ อ ก เ 
ป ื น ส า ม ร ะ ด ั บ ต า ม ป ร ะ เภ ท ขอ ง ข้ อ ม ู ล ท ี ่ น ํ า ม า ใช ้ ใน ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ต ั ง น ี ้ 
ร ะ ด ั บ 1 ใช ้ ข้ อ ม ู ล ร า ค า เส น อ ซื ้ อ ขา ย ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ห น ี ้ ส ิ น อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ั น ใน ต ล า ด ท ี ่ ม ี ส ภา พ ค ล ่ อ ง 
ร ะ ด ั บ 2 ใช ้ ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น ท ี ่ ส า ม า ร ถ ส ั ง เก ต ได ้ ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ร ื อ ห น ี ้ ส ิ น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ท า ง ต ร ง ห ร ื อ ท า ง อ ้ อ ม 
ร ะ ด ั บ 3 ใช ้ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ ส ั ง เก ต ได ้ เช ่ น ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ ก ร ะ แส เง ิ น ส ด ใน อ น า ค ต ท ี ่ ก ิ จ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ข ึ ้ น 
ท ุ ก ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น บ ร ิ ษั ท ฯ แ ล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย จ ะ ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร โอ น ร า ย ก า ร ร ะ ท ว ่ า ง ล ํ า ด ั บ 
ชั ้ น ขอ ง ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ส ํ า ห ร ั บ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท ี ่ ถื อ อ ย ู ่ ณ ว ั น ส ิ ้ น ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น ท ี ่ ม ี ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม 
แบ บ เก ิ ด ขึ ้ น ป ร ะ จ ํ า 
ก า ร ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท า ง บ ั ญ ชี ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 
ใน ก า ร จ ั ด ท ํ า ง บ ก า ร เง ิ น ต า ม ม า ต ร ฐา น ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เง ิ น ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ ก า ร ป ร ะ ม า ณ 
ก า ร ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ไม ่ แน ่ น อ น เส ม อ ก า ร ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ จ ํ า น ว น เง ิ น 
ท ี ่ แส ด ง ใน ง บ ก า ร เง ิ น แล ะ ต ่ อ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ แส ด ง ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ผล ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ ร ิ ง อ า จ แต ก ต ่ า ง ไป จ า ก 
จ ํ า น ว น ท ี ่ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ไว ้ ก า ร ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ แล ะ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ม ี ด ั ง น ี ้ 
ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร แล ะ ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 

ใน ก า ร ค ํ า น ว ณ ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ท ํ า ก า ร ป ร ะ ม า ณ อ า ย ุ ก า ร ให ้ 
ป ร ะ โย ชน ์ เช ิ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ต ั ง ก ล ่ า ว แล ะ ต ้ อ ง ท บ ท ว น อ า ย ุ ก า ร ให ้ ป ร ะ โย ชน ์ ให ม ่ ท า ก ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เก ิ ด ขึ ้ น 
น อ ก จ า ก น ี ้ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ส อ บ ท า น ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ขอ ง ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร ใน แต ่ ล ะ ช่ ว ง เว ล า แล ะ บ ั น ท ึ ก ขา ด ท ุ น จ า ก 
ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า ห า ก ค า ด ว ่ า ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ื น ต ํ า ก ว ่ า ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ น ั ้ น ใน ก า ร น ี ้ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ร า ย ได ้ แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน อ น า ค ต ซึ ่ ง เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง ก ั บ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ น ั ้ น 


ส 0555 อ เค เรี ย โก ล บอ ล ย ์ เศ ย จ ํ า ก ั ด (ยา ชน) ไอ ย์ 


6. ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ก ั บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั น 
Kh อ ม ลี Pe Ce TT ส อ ม 
ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ก ล ุ ม บ ว ิ ษ ท ม ร า ย ก า ร ท า ง ธุ ร ก จ ท ส า ค ญ ก บ บ ุ ค ค ล ห ว ้ อ ก จ ก า ร ท เก ย ว ข้ อ ง ก น ร า ย ก า ร ธุ ร ก จ ต ง ก ล า ว 
ร " ส ะ ลบ ร ว ห ร โก จ ก มั บ า ชี ง ซม ซา ล อ ก า ร ชี่ ชี่ ก า ชี กร ร บ เห ย์ 
เป ็ น ไป ต า ม เง ื ่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค ้ า แล ะ เก ณ ฑ์ ต า ม ท ี ่ ต ก ล ง ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น เห ล ่ า 


น ั ้ น ซึ ่ ง เป ็ น ไป ต า ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ โด ย ส า ม า ร ถ ส ร ุ บ ได ้ ด ั ง น ี ้ 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร น โย บ า ย ก า ร ก ํ า ห น ด ร า ค า 
262 2561 2562 2561 

ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

(ต ั ด อ อ ก จ า ก ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม แล ้ ว ) 

ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ส ิ ท ธิ - - 32 29 ร า ค า ต า ม ส ั ญ ญ า 

ร า ย ได ้ อ ื ่ น = = 4 3 ร า ค า ต า ม ส ั ญ ญ า 

ค ต่า บ ร ิ ก า ร จ ่ า ย - - 36 26 ร า ค า ต า ม ส ั ญ ญ า 

ร ก ิ จ ก ั บ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ | [กั 1 

ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 33 - - = ร า ค า ต า ม ส ั ญ ญ า 

ค ่ า เช ่ า จ ่ า ย 20 12 18 12 ร า ค า เท ี ย บ เค ี ย ง ก ั บ ร า ค า ต ล า ด 

ต ่ า บ ร ิ ก า ร จ ่ า ย 5 - 5 - ร า ค า ต า ม ส ั ญ ญ า 


ย อ ด ค ง ค ้ า ง ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
de. besa 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย - - 5,445 1.762 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น (ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ่ ว ม ก ั น ) 35337 54 185 54 
ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อื ่ น ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 35.337 54 5.630. 1.816 
เง ิ น ม ั ต จ ํ า ค ่ 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น (ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ่ ว ม ก ั น ) 2000 1.627 1,.838 1,627 
ร ว ม เง ิ น ม ั ด จ ํ า ค ่ า เช ่ า 2.000 1.627 1,838 1.627 
we i 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย - - 49,939 28,271 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น (ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร ่ ว ม ก ั น ) 676 234 394 234 
ร ว ม เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 676 234 50,333 28,505 
ส ิ น ร ั บ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ส ิ ท ธิ - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 21,879 10,289 
ร ว ม เง ิ น ร ั บ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ่ า ส ิ ท ธิ - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น - - 21,879 10,289 


169 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เดีย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 


&. ร ใช ะ ส . PT a SH “a ~ 
ย อ ด ค ง ค ้ า ง ขอ ง เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ณ ว ั น ท ี 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 


da ร a. PY | 
แล ะ ก า ร เค ล ื ่ อ น ไห ว ขอ ง เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 


Tin ย อ ด ค ง เห ล ื อ 

เง ิ น ให ้ กู ้ ย ื ม แก ่ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 
บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด 800 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด - 


ร ว ม เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 800 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ล ด ล ง ย อ ด ค ง เห ล ื อ 
ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 
500 (1,300) - 
8,000 (8,000) PF 
8,500 (9,300) - 


ว จิ ก ให ชะ ส ม เค ลิ: อ หา ด, ศั ใก ทะ ส ส ก ร ม ซี เศ น 
เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม แก ่ ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น ค ิ ด ต อ ก เบ ี ้ ย ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ MOR ต ่ อ ป ี ม ี ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ค ื น เม ื ่ อ ท ว ง ถา ม แล ะ ไม ่ ม ี ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น 


ค า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู บ ร ห า ร 


ใน ร ะ ท ว ่ า ง ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ผล ป ร ะ โย ชน ์ พ น ั ก ง า น 


ท ี ่ ให ้ แก ่ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ท า ร ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
2562 

ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ส ั ้ น 54,001 

ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น 2,756 

ร ว ม ค ่ า ต อ บ แท น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 56,757 

® เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 

ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
2562 

เง ิ น ส ด 291 

เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร 116,649 

ร ว ม เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด 116,940 


“a ส 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 เง ิ น ฝา ก อ อ ม ท ร ั พ ย ์ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร ะ ห ว ่ า ง : 


8. เง ิ น ล ง ท ุ น ชั ่ ว ค ร า ว 


เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า - ร า ค า ท ุ น 

บ ว ก : ก ํ า ไร ท ี ่ ย ั ง ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ม ู ล ค ่ า 
เง ิ น ล ง ท ุ น 

เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า - ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม 

เง ิ น ฝา ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 


ร ว ม เง ิ น ล ง ท ุ น ขั ว ค ร า ว 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 
ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2561 2562 2561 
37,349 46,601 34,949 
1,.930 2,625 1,825 
39,279 49,226 36,774 
(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


2561 2562 2561 
64 224 5 
125,820 100,230 118,094 
125,884 100,454 118,099 


ร้ อ ย ล ะ 0.2 - 1.0 ต ่ อ ป ี (2561: ร ้ อ ย ล ะ 0.4 - 08 ต ่ อ ป ี ) 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม / ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


2562 2561 
- 12.639 

- 74 

- 12713 

163 162 


163 12,875 
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- PS FE TT Ti ะ 
เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า ข้ า ง ต ้ น จ ั ด ล ํ า ด ั บ ชั ้ น ขอ ง ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม เป ็ น ร ะ ด ั บ 2 
a เต ES A TP ne Py : 
ร า ย ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง บ ั ญ ชี เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เพ ื ่ อ ค ้ า ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ส ร ุ ป ไ ด้ ดังนี้ 
(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม / ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


ร า ค า ต า ม บ ั ญ ชี ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2561 12.713 
ขา ย ร ะ ท ว ่ า ง ป ี (12.713) 
ร า ค า ต า ม บ ั ญ ชี ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 2 


9. ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น 

(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 

ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
A ¥ . ~ 

อ า ย ุ ห น ี ้ ค ง ค ้ า ง น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
ย ั ง ไม ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 33.921 54 4.227 1,764 
ค ้ า ง ชํา ร ะ 
น ้ อ ย ก ว ่ า 3 เด ื อ น 1,284 - 1.271 - 
3 -6 เด ื อ น 132 - 132 - 
ร ว ม 35,337 54 5,630 1,764 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 
อ า ย ุ ห น ี ้ ค ง ค ้ า ง น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 
ย ั ง ไม ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ 759,529 579,567 757,618 569,959 
ค ้ า ง ชํา ร ะ 
น ้ อ ย ก ว ่ า 3 เด ื อ น 219.679 136,898 219,113 128,445 
3 - 6 เด ื อ น 312,846 90,792 312,846 83,677 
6 - 12 เด ื อ น 508,801 302,840 503,986 280,764 
ม า ก ก ว ่ า 12 เด ื อ น ขึ ้ น ไป 1.952 8.151 1.846 2,036 
ร ว ม 1,802,807 1.118.248 1,795,409 1.064,881 
ท ั ก : ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ (23.675) (2.028) (22.767) (2.028) 
ส ุ ท ธิ 1,779.132 1.116.220 1.772.642 1,.062,853 
ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า - ส ุ ท ธิ 1.814,469 1.116.274 1.778.272 1,064,617 
ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น 
ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 550 291 12 ซึ 
ร า ย ได ้ ค ้ า ง ร ั บ - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 1.185 1,025 1.150 1,025 
ด อ ก เบ ี ้ ย ค ้ า ง ร ั บ - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น - - - 52 
ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น BB 1316 182 1084 
ร ว ม ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ท น ี ้ อ ื ่ น - ส ุ ท ธิ 1.816.204 1.117.590 1.779,434 1,065,701 


171 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ด (มหาชน) 


บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ก า ร ขา ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เป ็ น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ร า ย ห น ึ ่ ง ต า ม ป ก ต ิ ธุ ร ก ิ จ เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ล ู ก ค ้ า 
ร า ย อ ื ่ น โด ย ม ี ย อ ด ล ู ก ท น ี ้ ค ง ค ้ า ง จ ํ า น ว น 220 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น ว ิ ธี ก า ร จ ั ด ห า 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร จ ึ ง ได ้ เจ ร จ า ก ั บ ท า ง บ ร ิ ษั ท ฯ เพ ื ่ อ ขอ ค ื น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร ส ่ ว น ท ี ่ ค ้ า ง ชํา ร ะ แล ะ ได ้ ม ี ก า ร แน ะ น ํ า ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ ให ้ ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก ใบ ล ด ห น ี ้ ว ั บ ค ื น ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ต ั ง ก ล ่ า ว ให ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น เพ ื ่ อ ร ั ก ษา ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
ท า ง ธุ ร ก ิ จ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ใน อ น า ค ต ท ํ า ให ้ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ม ี ย อ ด ค ง ค ้ า ง จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ร า ย ให ญ่ ด ั ง ก ล ่ า ว 

น อ ก จ า ก น ี ้ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี บ ร ิ ษั ท ฯ ร ั บ ร ู ้ ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย แล ะ ส ่ ง ม อ บ ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ร า ย ก า ร ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ ใน ป ร ะ เท ศ 2 
ร า ย ซึ ่ ง เป ็ น ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ ต า ม ก า ร แน ะ น ํ า ขอ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ก ล ่ า ว ใน ว ร ร ค ก ่ อ น แล ะ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ อ ี ก ร า ย ห น ึ ่ ง เป ็ น จ ํ า น ว น 
เง ิ น ร ว ม ป ร ะ ม า ณ 333 ล ้ า น บ า ท ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ 2 ร า ย ได ้ ร ั บ ก า ร ร ั บ ร อ ง จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ใน ว ร ร ค ก ่ อ น 
แล ะ พ ั น ธ ม ิ ต ร ท า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ม ่ อ ี ก ร า ย ห น ึ ่ ง ต า ม ล ํ า ด ั บ 

บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 6 ร า ย ซึ ่ ง ม ี ท ี ่ อ ย ู ่ แล ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ู ่ ค น ล ะ ป ร ะ เท ศก ั น แต ่ ม ี ผู ้ ให ้ บ ร ิ ก า ร 
จ ด ชื ่ อ โด เม น ร ะ ด ั บ ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย (Registrar) เต ด ี ย ว ก ั น โด ย ป ั จ จ ุ บ ั น ล ู ก ค ้ า จ ํ า น ว น 4 ร า ย จ า ก 6 ร า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ ร ั บ 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ม ี ต ั ว ต น แล ะ พ ิ จ า ร ณา ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ใน ป ร ะ เท ศ แห ่ ง ห น ึ ่ ง แล ้ ว เพ ื ่ อ ร ั บ ท ํ า 
ป ร ะ ก ั น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ ขอ ง ล ู ก ห น ี ้ แล ะ อ ย ู ่ ใน ชั ้ น ต อ น ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ร ั บ ป ร ะ ก ั น ก า ร ชํา ร ะ ห น ี ้ 

ใน ร ะ ท ว ่ า ง ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ต ั ้ ง ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ค ้ า ง น า น เป ็ น จ ํ า น ว น 22 
ล ้ า น บ า ท (ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร : 21 ล ้ า น บ า ท ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ฯ ส า ม า ร ถ เ ก ็ บ เง ิ น บ า ง ส ่ ว น ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ ห ล ั ง ส ิ ้ น ป ี 
เป ็ น เง ิ น จ ํ า น ว น ป ร ะ ม า ณ ก ว ่ า 300 ล ้ า น บ า ท แล ้ ว ท ั ้ ง น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฯ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง เร ่ ง ก า ร เก ็ บ เง ิ น จ า ก ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า ให ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ม า ก ขึ ้ น ใน อ น า ค ต เพ ื ่ อ น ํ า เง ิ น ท ี ่ ได ้ ม า ใช ้ ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ชํา ร ะ ห นี้ ส ิ น ต ่ า ง ๆ 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ย อ ด ค ง ค ้ า ง ขอ ง ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า จ ํ า น ว น 135 ล ้ า น บ า ท (2562: ไม ่ ม ี ) 
ซึ ่ ง น ํ า ไป ค ้ า ป ร ะ ก ั น ว ง เง ิ น ส ิ น เช ื ่ อ แล ะ ขา ย ล ด แก ่ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น โด ย ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี ส ิ ท ธิ ไล ่ เบ ี ้ ย 
10. เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 

ย อ ด ค ง เห ล ื อ น ี ้ ค ื อ 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ว ซึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ น ํ า ไป ค ้ า ป ร ะ ก ั น ว ง เง ิ น ส ิ น เช ื ่ อ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก 
อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ข้ อ 13 
11. เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 

เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ใน ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


บ ร ิ ษั ท ท ุ น เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว ส ั ด ส ่ ว น เง ิ น ล ง ท ุ น ร า ค า ท ุ น 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 
(ร ้ อ ย ล ะ ) (ร ้ อ ย ล ะ ) 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เย ็ น แช น แน ล จ ํ า ก ั ด 100,000 100,000 100 100 100,0090 100,000 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 60,000 1,000 100 100 60,000 1,000 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ชี จ ํ า ก ั ด 10,000 1,000 100 100 10,000 1,000 
บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด 1,.000 1,000 100 100 1,000 1,.000 
ร ว ม เง ิ น ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 171,000 103,000 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 4 เม ษา ย น 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ล ง ท ุ น เพ ิ ่ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

ก ) บ ร ิ ษั ท ฯ ล ง ท ุ น เพ ิ ่ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 590,000 ห ุ ้ น 
ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 59,000,000 บ า ท ท ํ า ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เด ิ ม ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 100 

ข ) บ ร ิ ษั ท ฯ ล ง ท ุ น เพ ิ ่ ม ใน ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เยิ ม ซี จ ํ า ก ั ด จ ํ า น ว น 90,000 ห ุ ้ น 
ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า เว ้ ห ุ ้ น ล ะ 100 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 9,000,000 บ า ท ท ํ า ให ้ ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ล ง ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย 
ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เต ิ ม ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 100 


@ บ ร ิ ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล ยี เดีย จ ํ า ก ั ด (บ ห า ษ น ) 172 


12. ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 
ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ชี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 แส ด ง ได ้ ต ั ง น ี ้ 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร - ร า ค า ท ุ น 4,343,822 3,154,785 4,349,067 3,158,391 
ห ั ก ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ะ ส ม (2,896,723) (1.966,767) (2.896,723) (1,966,767) 
ห ั ก ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า - (7,007) - (7.007) 
ร า ค า ต า ม บ ั ญ ช ี - ส ุ ท ธิ 1,447,099 1.181.011 1.452,344 1.184,617 


ก า ร ก ร ะ ท บ ย อ ด ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ช ี ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2562 แล ะ 2561 แส ด ง ได ้ ด ั ง น ี ้ 
(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
ร า ค า ต า ม บ ั ญ ช ี ต ้ น ป ี 1.181,011 1,184,270 1,184.617 1.185,619 
ซื ้ อ เพ ิ ่ ม ร ะ ห ว ่ า ง ป ี - ร า ค า ท ุ น 1,189,037 776,145 1,190,676 778,472 
ค ่ า ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ ป ี (929,956) (779,404) (929,956) (779,474) 
โอ น ก ล ั บ ร า ย ก า ร ค ่ า เผื่อ ก า ร ต ้ อ ย ค ่ า 7,007 - 7,007 - 
ร า ค า ต า ม บ ั ญ ชี ป ล า ย ป ี 1,447,099 1,181,011 1,452,344 1,184,617 


13. เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 
(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม / ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
(ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 2562 2561 
ต ั ๋ ว ส ั ญ ญ า ใช ้ เง ิ น MRR 
4.00, MOR-1 300,000 93,953 
ร ว ม เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 300,000 93,953 


a ๕ | 2 ) ว ละ 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ : ส น จ า ก เ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ค ้ า ป ร ะ ก ั น โด ย ล ู ก ห น ี ่ ก า ร ค ้ า แล ะ เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ขอ ง บ ว ิ ษั ท ฯ 


14. เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น - - 46,991 28,200 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 42.939 61.220 41,403 59,969 
เจ ้ า ห น ี ้ อ ื น - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 475 - 264 gl 
เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 31.375 26.134 20.813 23.875 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ้ า ง จ ่ า ย - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 201 234 3,078 234 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ค ้ า ง จ ่ า ย - ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 59.399 45,023 56,592 42.981 
ร ว ม เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า หนี้ อ ื ่ น 134,389 132611 169.141 155,330 


173 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เดีย จ ํ า ถิ ด (บ ห า ชน ) 


15. ท ุ ้ น ถู 


a FT ta ว รา ส ง ๓ ส PY | 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง บ ั ญ ช ี ห ุ ้ น ก ู ้ ร ะ ย ะ ย า ว ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ื ่ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ่ 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม / ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 


ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2562 884,628 
บ ว ก : อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 400,000 
ท ั ก : ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ร อ ต ั ด บ ั ญ ชี (6.365) 
บ ว ก : ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ 10,484 
ย อ ด ค ง เห ล ื อ ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 1,288,747 
ท ั ก : ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี (893,335) 
ห ุ ้ น ก ู ้ - ส ุ ท ธิ จ า ก ส ่ ว น ท ี ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ภา ย ใน ห น ึ ่ ง ป ี 395,412 


ส ํ า น ั ก ง ว า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ไต้ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2561 
เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 400 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.50 ต ่ อ ป ี แล ะ ม ี อ า ย ุ 2 ป ี ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ้ ย ท ุ ก 3 เด ื อ น 
ส ่ ว น เง ิ น ต ้ น ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ใน ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ 
ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ โด ย เป ็ น ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ห ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ 
ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 20 ก ร ก ฎา ค ม 2561 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 12 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2561 ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก 
แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2561 เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 500 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 6.50 ต ่ อ ป ี แล ะ ม ี อ า ย ุ 1 ป ี 11 
เด ื อ น 28 ว ั น ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ้ ย ท ุ ก 3 เด ื อ น ส ่ ว น เง ิ น ต ้ น ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี ก ํ า ห น ด ชํา ร ะ ใน ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น 
ห ุ ้ น ก ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ต ้ อ ย ส ิ ท ธิ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ โด ย เป ็ น ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น 
ส ถา บ ั น ท ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 15 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2561 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 3 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก 
แล ะ เส น อ ขา ย ห ุ ้ น ก ู ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 400 ล ้ า น บ า ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ 7.00 ต ่ อ ป ี แล ะ ม ี อ า ย ุ 
2 ป ี ก ํ า ท น ด ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ้ ย ท ุ ก 3 เด ื อ น ส ่ ว น เง ิ น ต ้ น ห ุ ้ น ก ู ้ ม ี ก ํ า ท น ด ชํา ร ะ ใน ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ไถ ่ ถอน ห ุ ้ น ก ู ้ ท ั ้ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว 
เป ็ น ห ุ ้ น ก ู ้ ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ ป ร ะ เภ ท ไม ่ ด ้ อ ย ส ิ ท ธิ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น แล ะ ม ี ผู ้ แท น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ก ู ้ โด ย เป ็ น ก า ร เส น อ ขา ย แก ่ ผู ้ ล ง ท ุ น ส ถา บ ั น ท 
ร ื อ ผู ้ ล ง ท ุ น ร า ย ให ญ่ 

บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 10 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 แล ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น เป ็ น จ ํ า น ว น 270 ล ้ า น บ า ท โด ย น ํ า เง ิ น ท ี ่ ได ้ 
จ า ก ก า ร อ อ ก ท หุ้น ก ู ้ ค ร ั ้ ง น ี ้ ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 

ต ่ อ ม า เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 12 ก ร ก ฎา ค ม 2562 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 7/2562 เป ็ น จ ํ า น ว น 130 ล ้ า น บ า ท 
โด ย น ํ า เง ิ น ท ี ่ ได ้ จ า ก ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ ค ร ั ้ ง น ี ้ ใช ้ เป ็ น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 

ห ุ ้ น ผู ้ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2/2561 จ ํ า น ว น เง ิ น 500 ล ้ า น บ า ท ค ้ า ป ร ะ ก ั น โด ย ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ซ ึ ่ ง ถื อ โด ย ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ 
จ ํ า น ว น 86.206.897 ท ุ ้ น ร า ค า เฉ ล ี ่ ย ห ุ ้ น ล ะ 11.60 บ า ท (ค ํ า น ว ณ จ า ก ร า ค า ป ิ ด เฉ ล ี ่ ย ย ้ อ น ห ล ั ง 30 ว ั น ท ํ า ก า ร ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 5 
ก ั น ย า ย น 2561 ถึ ง 17 ต ุ ล า ค ม 2561) ร ว ม ม ู ล ค ่ า 1.000 ล ้ า น บ า ท 

ห ุ ้ น ก ู ้ ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด ว ่ า ด ้ ว ย ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ผู ้ อ อ ก ห ุ ้ น ผู้ แล ะ ม ี ข้ อ ก ํ า ห น ด เร ื ่ อ ง ก า ร ด ํ า ร ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ท า ง ก า ร เง ิ น บ า ง ป ร ะ ก า ร 
ณ ว ั น ส ิ ้ น ง ว ด บ ั ญ ชี ร า ย ไต ร ม า ส แล ะ ณ ว ั น ล ิ ้ น ป ี บ ั ญ ชี 


@ บ ร ิ ษั ท เจ เศ เอ ็ น โก ส บ อ ล ม ี เต ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ษ น ) 174 


16. ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 


i of < ร ad ะ ะ ร 
จ ํ า น ว น เง ิ น ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ซึ ่ ง เป ็ น เง ิ น ชด เช ย พ น ั ก ง า น เม ื ่ อ อ อ ก จ า ก ง า น แส ด ง ได ้ ต ั ง น ี ้ 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ต ้ น ป ี 12,.227 9,764 11,667 9575 
ส ่ ว น ท ี ่ ร ั บ ร ู ้ ใน ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น : 
ต ้ น ท ุ น บ ร ิ ก า ร ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 2.472 2.231 2.043 1,867 
ต ้ น ท ุ น ด อ ก เบ ี ้ ย 284 232 266 225 
ต ้ น ท ุ น บ ร ิ ก า ร ใน อ ด ี ต 1,667 - 1,652 - 
ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ป ล า ย ป ี 16.650 12,227 15,628 11,667 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 5 เม ษา ย น 2562 พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ค ุ ้ ม ค ร อ ง แร ง ง า น (ฉบับ ท ี ่ 7) พ . ศ . 2562 ได ้ ป ร ะ ก า ศ ล ง ใน 
ร า ช ก ิ จ จ า น ุ เบ ก ษา ซึ ่ ง ได ้ ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ค ่ า ชด เช ย เพ ิ ่ ม เต ิ ม ก ร ณี น า ย จ ้ า ง เล ิ ก จ ้ า ง ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก จ ้ า ง ซึ ่ ง ท ํ า ง า น ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ค ร บ 20 ป ี 
ขึ ้ น ไป ให ้ ม ี ส ิ ท ธิ ได ้ วั บ ค ่ า ชด เช ย ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ค ่ า จ ้ า ง อ ั ต ร า ส ุ ด ท ้ า ย 400 ว ั น ก ฎ ห ม า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 5 
พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 เป ็ น ต ้ น ไป ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว ถื อ เป ็ น ก า ร แก ้ ไข โค ร ง ก า ร ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ผล ป ร ะ โย ชน ์ ห ล ั ง อ อ ก จ า ก ง า น 
แล ะ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ให ้ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ห น ี ้ ส ิ น ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 2 ล ้ า น บ า ท (เฉ พ า ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ : 2 
ล ้ า น บ า ท ) 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท บ ั น ท ึ ก ผล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว โด ย ร ั บ ร ู ้ ต ั น ท ุ น บ ร ิ ก า ร ใน อ ด ี ต เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ั น ท ี ใน ง บ ก ํ า ไร 
ขา ด ท ุ น ขอ ง ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค า ด ว ่ า จ ะ ไม ่ ม ี ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ภา ย ใน 1 ป ี ข้ า ง ห น ้ า (2561: ไม ่ ม ี ) 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ร ะ ย ะ เว ล า เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ใน ก า ร จ ่ า ย ชํา ร ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ป ร ะ ม า ณ 12 ป ี (2561: 12 ป ี ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ย ่ อ ย ป ร ะ ม า ณ 23 ป ี (2561: 23 ป ี ) 

ส ม ม ต ิ ฐา น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ต า ม ห ล ั ก ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ส ร ุ บ ได ้ ดังนี้ 

(ห น ่ ว ย : ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2562 2561 2562 2561 
อ ั ต ร า ค ิ ด ล ด 257 - 324 257 -324 257 257 
อ ั ต ร า ก า ร ขึ ้ น เง ิ น เต ื อ น 0-3 0-3 0-3 0-3 
อ ั ต ร า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น 5-13 B-183 5 5 


ผล ก ร ะ ท บ ขอ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ม ม ต ิ ฐา น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ม ู ล ค ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง ภา ร ะ ผู ก พ ั น ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง น ี ้ 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% 
อ ั ต ร า ค ิ ด ล ด (1.566) 1.842 (1.446) 1.696 
อ ั ต ร า ก า ร ขึ ้ น เง ิ น เด ื อ น 1.611 (377) 1514 (297) 
อ ั ต ร า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น (1.641) 328 (1,512) 281 


175 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน) 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% เพิ ่ ม ขึ ้ น 1% ล ด ล ง 1% 
อ ั ต ร า ค ิ ด ล ด (1.065) 1,.255 (998) 1,173 
อ ั ต ร า ก า ร ขึ ้ น เง ิ น เด ื อ น 995 (207) 945 (166) 
อ ั ต ร า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใน จ ํ า น ว น พ น ั ก ง า น (1.117) 248 (1,045) 219 


17. ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 17 ธั น ว า ค ม 2562 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1/2562 ไ ด ้ ม ื มติ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 

ก) ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ะ หุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง (Private Placement) จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 1,200 
ล ้ า น บ า ท ชน ิ ด ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ แล ะ ไม ่ ม ี ป ร ะ ก ั น ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป ี จ า ก ว ั น ท ี ่ อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ว ้ อ ย ล ะ 3 ต ่ อ ป ี 
โด ย ชํา ร ะ ด อ ก เบ ี ้ ย เป ็ น ร า ย ไต ร ม า ส ให ้ แก ่ ม ๐ rth Haven Thai Private Equity (“NHTPE) โด ย อ ั ต ร า แป ล ง ส ภา พ จ ะ เท ่ า ก ั บ 
จ ํ า น ว น เง ิ น ต ้ น ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ห า ร ด ้ ว ย ร า ค า แป ล ง ส ภา พ แล ะ ม ี ร า ค า แป ล ง ส ภา พ ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 8 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ซึ ่ ง เป ็ น ร า ค า ท ี ่ ไม ่ 
ต ํ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 90 ขอ ง ร า ค า ต ล า ด โด ย ท ี ่ ว า ค า ต ล า ด ค ํ า น ว ณ จ า ก ร า ค า ถ ั ว เ ฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ย ้ อ น ห ล ั ง 15 ว ั น ท ํ า ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ก ่ อ น ว ั น ท ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ม ต ิ ให ้ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ ค ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่ 24 
ต ุ ล า ค ม 2562 ถึ ง 13 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 2562 ซึ ่ ง เท ่ า ก ั บ 6.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น 


ข ) ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย เพ ิ ่ ม ท ุ น จ า ก 324 ล ้ า น บ า ท (จ ํ า น ว น 648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น 
ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เป ็ น 399 ล ้ า น บ า ท (จ ํ า น ว น 798,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) 
ค ) ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ พ ิ ่ ม ท ุ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ โด ย จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ํ า น ว น ไม ่ เก ิ น 150,000,000 ห ุ ้ น 


ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 


18. ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 

ภา ย ใต ้ บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ ขอ ง ม า ต ร า 116 แห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน จ ํ า ก ั ด พ . ศ . 2535 บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง จ ั ด ส ร ร ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ไว ้ เป ็ น ท ุ น ส ํ า ร อ ง ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ป ร ะ จ ํ า ป ี ท ั ก ด ้ ว ย ย อ ด ขา ด ท ุ น ส ะ ส ม ย ก ม า (ถ้า ม ี ) จ น ก ว ่ า ท ุ น 
ส ํ า ร อ ง น ี ้ จ ะ ม ี จ ํ า น ว น ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ 10 ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ต ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ส า ม า ร ถ น ํ า ไป จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ได ้ 
ป ั จ จ ุ บ ั น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ จ ั ด ส ร ร ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ไว ้ ค ร บ ถ้วน แล ้ ว 


19. ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ 
ร า ย ก า ร ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย แบ ่ ง ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ก า ร ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2562 2561 2562 2561 
เง ิ น เด ื อ น แล ะ ค ่ า แร ง แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ขอ ง พ น ั ก ง า น 131,820 86,787 112.813 82,482 
ค ่ า ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย 929,956 779,404 929,956 779,475 
ค ่ า โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 40.485 46,497 55,618 54,474 
ค ่ า พ า ก ย ์ แล ะ ค ่ า แป ล บ ท 24,380 37,923 24,385 37,923 
ต ้ น ท ุ น ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ ขา ย 3.659 13,659 3,659 13,659 
ขา ด ท ุ น (ก ํ า ไร ) จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น 34,885 (11,365) 34.911 (11,365) 
ท น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ 21,648 517 20,740 517 
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20. ภา ษี เง ิ น ได ้ 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 ส ร ุ บ ได ้ ดังนี้ 


ภา ษี เง ิ น ได ้ ป ั จ จ ุ บ ั น : 


ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ส ํ า ท ร ั บ ป ี 

ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี : 

ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี จ า ก ก า ร เก ิ ด ผล แต ก ต ่ า ง 
ชั ่ ว ค ร า ว แล ะ ก า ร ก ล ั บ ร า ย ก า ร ผล แต ก ต ่ า ง ชั ่ ว ค ร า ว 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น 


ร า ย ก า ร ก ร ะ ท บ ย อ ต ร ะ ห ว่า ง ก ํ า ไร ท า ง บ ั ญ ช ี ก ั บ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา : 


ก ํ า ไร ท า ง บ ั ญ ช ี ก ่ อ น ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 


อ ั ต ร า ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 
ก ํ า ไร ท า ง บ ั ญ ช ี ก ่ อ น ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ค ู ณ อ ั ต ร า ภา ษี 
ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี จ า ก ก า ร ท ํ า 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
ร า ย ก า ร ขา ด ท ุ น ท า ง ภา ษี 
ผล ก ร ะ ท บ ท า ง ภา ษี ส ํ า ท รับ: 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ต ้ อ ง ห ้ า ม 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท ี ่ ม ี ส ิ ท ธิ ท ั ก ได ้ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
อ ื ่ น ๆ 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร | 
2562 2561 2562 2561 
66,614 459,184 66,614 457,410 
(1.214) 8 (940) ft 
65,400 59,192 65,674 57,487 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
2561 2560 


318,214 286,874 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2561 2560 


331,820 289,020 


จ ้ อ ย ล ะ 20 ว ้ อ ย ล ะ 20 
63,643 57,375 


1.203 2012 
1.197 149 
278 278 
(921) (805) 
- 183 
65,400 59.192 


ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร า ย ก า ร ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี 
ค ่ า เผื่อ ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ 
ค ่ า เผื่อ ก า ร ด ้ อ ย ค ่ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ไม ่ ม ี ต ั ว ต น 
ส ํ า ร อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ร ะ ย ะ ย า ว ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ห น ี ้ ส ิ น ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ช ี 
ต ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ก ู ้ 
ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ภา ษี เง ิ น ได ้ ร อ ก า ร ต ั ด บ ั ญ ชี - ส ุ ท ธิ 


177 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน ) 


จ ้ อ ย ล ะ 20 ร ว้ อ ย ล ะ 20 
66,364 57,804 


195 265 
(885) (765) 
- 183 


65,674 57,487 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เ งิ น 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 
4.735 405 4.553 405 
- 1.173 i 1.173 
3.330 2,445 3.126 2.333 
(65902) (3,074) (5.992) 7 (3,074) 


2163 949 


21. ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ใน ก า ร อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง 
ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 พ ฤ ษ ภา ค ม 2561 โด ย ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ้ 
ป ร ะ เภ ท ขอ ง ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ช๊ ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท เจ เค เย็น 
โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 (J ม - พ 1) 
เพ ื ่ อ จ ั ด ส ร ร ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เต ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน อ ั ต ร า ส ่ ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 
5 ห ุ ้ น ต ่ อ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย 


ชน ิ ด อ้ ร ะ บ ุ ชื ่ อ ผู ้ ถื อ แล ะ ส า ม า ร ถ โ อ น เป ล ี ่ ย น ม ื อ ได ้ 
อ า ย ุ ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ ร 2 ปี น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ อ อ ก ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ 
จ ํ า น ว น ท ี ่ อ อ ก แล ะ เส น อ ขา ย 3 ไม ่ เก ิ น 108.000,000 ห น ่ ว ย 
ร า ค า เส น อ ขา ย ต ่ อ ห น ่ ว ย ร ห น ่ ว ย ล ะ 0 บ า ท 
อ ั ต ร า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ : ใบ ส ํ า ค ั ญ แ ส ด ง ส ิ ท ธิ 1 ห น ่ ว ย ม ี ส ิ ท ธิ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ได ้ 1 ห ุ ้ น 
ร า ค า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ว 15 บ า ท 
ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ] ค ร ั ้ ง แร ก 14 ธั น ว า ค ม 2561 ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง 14 ม ิ ถุ น า ย น 2562 
ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส า ม 13 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย 8 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 
ว ั น ใช ้ ส ิ ท ธิ ค ร ั ้ ง แร ก ; 14 ธั น ว า ค ม 2561 
วั น ใช ้ สิ ท ธิ ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย ร 8 พ ฤ ษ ภา ค ม 2563 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 มี จ ํ า น ว น ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ค ง เห ล ื อ 107.997,631 ห น ่ ว ย เน ื ่ อ ง จ า ก ย ั ง ไม ่ ม ี ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ 
ะ ห ว ่ า ง ป ี 


22. ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น 

ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น ค ํ า น ว ณ โ ด ย ห า ร ก ํ า ไร ส ํ า ท ร ั บ ป ี ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 1 (ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด 
เส ร ็ จ อ ื ่ น ) ด ้ ว ย จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ี ่ อ อ ก อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี โด ย ได ้ ป ร ั บ จ ํ า น ว น ห ุ ้ น เพ ื ่ อ ส ะ ท ้ อ น ผล ก ร ะ ท บ 
จ า ก ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ป ั น ผล ต า ม ท ี ่ ก ล ่ า ว ไว ้ ใน ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น ข้ อ 29 

ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด ค ํ า น ว ณ โ ด ย ห า ร ก ํ า ไร ส ํ า ท ร ั บ ป ี ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ (ไม ่ ร ว ม ก ํ า ไร ขา ด ท ุ น เบ ็ ด เส ร ็ จ อ ื ่ น ) 
ด ้ ว ย ผล ร ว ม ขอ ง จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ี ่ อ อ ก อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี โด ย ได ้ ป ร ั บ จ ํ า น ว น ห ุ ้ น เพ ื ่ อ ส ะ ท ้ อ น ผล ก ร ะ ท บ 
ขอ ง ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ป ั น ผล ก ั บ จ ํ า น ว น ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ อ า จ ต ้ อ ง อ อ ก เพ ื ่ อ แป ล ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ท ี ย บ เท ่ า ป ร ั บ ล ด 
ทั ้ ง ส ิ ้ น ให ้ เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ โด ย ส ม ม ต ิ ว ่ า ได ้ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ณ ว ั น ต ั น ป ี ห ร ื อ ณ ว ั น อ อ ก ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ท ี ย บ เท ่ า 

ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น แล ะ ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด ขอ ง ป ี ก ่ อ น ได ้ ถู ก ค ํ า น ว ณ ข ึ ้ น ให ม ่ โด ย เส ม ื อ น ว ่ า ก า ร อ อ ก ห ุ ้ น ป ั น ผล ไต ้ 
เก ิ ด ขึ ้ น ต ั ้ ง แต ่ ว ั น เร ิ ่ ม ต ้ น ขอ ง ง ว ด แร ก ท ี ่ เส น อ ร า ย ง า น 


(ห น ่ ว ย : พ ั น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 

2562 2561 2562 2561 

ก ํ า ไร ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ขอ ง ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 252,814 227,682 266,146 231,533 
จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ถ ั ว เฉ ล ี ่ ย ถ่ ว ง น ้ า ห น ั ก (พ ั น ห ุ ้ น ) 607,500 607,500 607,500 607,500 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ขั ้ น พ ื ้ น ฐา น (บ า ท / ห ุ ้ น ) 0.42 037 0.44 0.38 
ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด (บ า ท / ห ุ ้ น ) 0.42 037 0.44 0.38 


เส ก ก = ๕ 2 ไว มั ก ชั ก จ ร ั ง เอ อ อ ํ า ห ร ั ง เ ใจ เส้า ฉั TC a NYT | “TN 
ไม ่ ม ี ก า ร ค ํ า น ว ณ ก ํ า ไร ต ่ อ ห ุ ้ น ป ร ั บ ล ด ส ํ า ท ร ั บ ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 
i ๑, PN TT | MY 2 ug PE | ะ า ล 
2561 เพ ร า ะ ไม ่ ม ี จ ํ า น ว น ขอ ง ห ุ ้ น ส า ม ั ญ เ ท ี ย บ เท ่ า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง อ อ ก ส ํ า ห ร ั บ ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ต ั ง ก ล ่ า ว เน ื ่ อ ง จ า ก ร า ค า ใช ้ ส ิ ท ธิ 
. cs ส า เภ ซี ่ อา ส า ม ิ ก ละ 
ส ู ง ก ว ่ า ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ถ ั ว เฉ ล ิ ย ขอ ง ท หุ้น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
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23. ส ่ ว น ง า น ด ํ า เน ิ น ง า น 
ซ่ Pe toni tT ; BS 
ข้ อ ม ู ล ส ่ ว น ง า น ด ตํา เน ิ น ง า น ท ี ่ น ํ า เส น อ น ี ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร า ย ง า น ภา ย ใน ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต ั ด ส ิ น ใจ ส ู ง ส ุ ด ต ้ า น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
น pe” ส i dh = od ส tai 
ได ้ ร ว ั บ แล ะ ส อ บ ท า น อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ เพ ื ่ อ ใช ้ ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร ให ้ ก ั บ ส ่ ว น ง า น แล ะ ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 


2 ชะ อ 2 8. BN รา ร ิ น ษั ก สี. ละ 
ขอ ง ส ่ ว น ง า น ท ั ง น ์ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต ั ด ส ิ น ใจ ส ู ง ส ุ ด ต ้ า น ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค ื อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ว ิ ษั ท ฯ 


เพ ื ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ั ด โค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร เป ็ น ห น ่ ว ย ธุ ร ก ิ จ ต า ม ป ร ะ เภ ท ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ บ ร ิ ก า ร 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ส ่ ว น ง า น ท ี ่ ร า ย ง า น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 3 ส ่ ว น ง า น ด ั ง น ี ้ 

» ธุ ร ก ิ จ ขา ย ส ิ ท ธิ 

๑ ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 

. ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น ๆ 
ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ต ั ด ส ิ น ใจ ส ู ง ส ุ ด ส อ บ ท า น ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง แต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ธุ ร ก ิ จ แย ก จ า ก ก ั น เพ ื ่ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ เก ี ่ ย ว ก ั บ 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เม ิ น ผล ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง ส ่ ว น ง า น โด ย พ ิ จ า ร ณา จ า ก 
ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ด ท ุ น จ า ก ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ซึ ่ ง ว ั ด ม ู ล ค ่ า โด ย ใช ้ เก ณ ฑ์ เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ ไช ้ ใน ก า ร ว ั ต ก ํ า ไร ห ร ื อ ขา ต ท ุ น จ า ก ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ใน ง บ ก า ร เง ิ น 
ก า ร บ ั น ท ึ ก บ ั ญ ชี ส ํ า ห ร ั บ ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ส ่ ว น ง า น ท ี ่ ร า ย ง า น เป ็ น ไป ใน ล ั ก ษ ณะ เด ี ย ว ก ั บ ก า ร บ ั น ท ึ ก บ ั ญ ชี ส ํ า ห ร ั บ ร า ย ก า ร ธุ ร ก ิ จ ก ั บ บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก 


179 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ์ เด ี ย จ ํ า ถิ ด (ม ห า ชน ) 


ข้ อ ม ู ล ร า ย ได ้ แล ะ ก ํ า ไร แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม ขอ ง ส ่ ว น ง า น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ส ํ า ห ร ั บ ป ี ส ิ ้ น ส ุ ด ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 ม ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


ร า ย ได ้ 
ร า ย ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ภา ย น อ ก 
- ขา ย ใน ป ร ะ เท ศ 
- ขา ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ร า ย ได ้ ร ะ ห ว ่ า ง ส ่ ว น ง า น 
ร ว ม ร า ย ได ้ 
ก ํ า ไร ขอ ง ส ่ ว น ง า น 
ร า ย ได ้ อ ื ่ น 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ขา ย แล ะ บ ร ิ ก า ร 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ท า ง ก า ร เง ิ น 


ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ภา ษี เง ิ น ได ้ 
ก ํ า ไร ส ํ า ห ร ั บ ป ี 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ร ว ม 


ธุ ร ก ิ จ ขา ย ส ิ ท ธิ 
2562 2561 
1,133 970 
518 384 
32 29 
1,688 1,383 
698 525 
ธุ ร ก ิ จ ขา ย ส ิ ท ธิ 
2562 2561 
4,077 3.290 


ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 
2562 2561 
10 43 

- ต 

75 26 

85 76 

28 22 

ธุ ร ก ิ จ บ ร ิ ก า ร โฆ ษ ณ า 
2562 2561 
250 127 


ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น ๆ 


2562 


BA 


2561 


๓ ๑ ๑ 


ล อ ๑ สี่ 
ธุ ร ก ิ จ อ ิ น ๆ 


2562 


2561 
1 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ร ว ม ส ่ ว น ง า น ก า ร ต ั ด ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 


2562 2561 2562 2561 2562 2561 


1.143 1.013 - - 1,143 1,013 
518 391 - - 518 391 
111 58 (77) (58) 34 ชี 


1772 1,462 (77) (58) 
730 550 (34) (24) 696 526 


16 18 
(48) (52) 
(251) (138) 
(95) (67) 
(65) (59) 
253 228 


ร ว ม ส ่ ว น ง า น ก า ร ต ั ด ร า ย ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 


2562 2561 2562 2561 2562 2561 
4.327 3.418 (321) (167) 4,006 3.251 
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(ม ห า ชน ) 


ก ิ ต 


โท ล บ อ ล ม ี ่ เด ี ย จ ํ า ห 


บ ร ิ ษั ท เจ เศ เอ ็ น 


® 


ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ก ั บ เข ต ภู ม ิ ศา ส ต ร ์ 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน เข ต ภู ม ิ ศา ส ต ร ์ เด ี ย ว ค ื อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ด ั ง น ั ้ น ร า ย ได ้ แล ะ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ง บ ก า ร เง ิ น 
จ ึ ง ถื อ เป ็ น ก า ร ร า ย ง า น ต า ม เข ต ภู ม ิ ศา ส ต ร ์ แล ้ ว 

ข้ อ ม ู ล เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ | 

ใน ป ี 2562 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ จ ํ า น ว น ส า ม ร า ย เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 278 ล ้ า น บ า ท 276 ล ้ า น บ า ท แล ะ 208 
ล ้ า น บ า ท (ป ี 2561 ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ จ ํ า น ว น ส ี ่ ว า ย เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 176 ล ้ า น บ า ท 175 ล ้ า น บ า ท 172 ล ้ า น บ า ท แล ะ 
171 ล ้ า น บ า ท ) 

24. ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ร ่ ว ม ก ั น จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ ขึ ้ น ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ พ . ศ . 2530 
โด ย ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ พ น ั ก ง า น จ ะ จ ่ า ย ส ม ท บ เข ้ า ก อ ง ท ุ น เป ็ น ร า ย เด ื อ น ใน อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ 5 ขอ ง เง ิ น เด ื อ น ก อ ง ท ุ น ส ํ า ร อ ง เล ี ้ ย ง ชี พ น ี ้ 
บ ร ิ ห า ร ๊ ด ย บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ั ด ก า ร ก อ ง ท ุ น ก ร ุ ง ไท ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) แล ะ จ ะ จ ่ า ย ให ้ แก ่ พ น ั ก ง า น เม ื ่ อ พ น ั ก ง า น น ั ้ น อ อ ก จ า ก ง า น 
ต า ม ร ะ เบ ี ย บ ว ่ า ด ้ ว ย ก อ ง ท ุ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ใน ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2562 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ร ั บ ร ู ้ เง ิ น ส ม ท บ ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย จ ํ า น ว น 2,291,977 
บ า ท (2561: 1,643,987 บ า ท ) แล ะ เฉ พ า ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ จ ํ า น ว น 2.269.970 บ า ท (2561: 1,607,987 บ า ท ) 


25. เง ิ น ป ั น ผล 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 26 เม ษา ย น 2562 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ม ี ม ต ิ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
จ า ก ก ํ า ไร ขอ ง ป ี 2561 ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.17 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ จ ํ า น ว น 540,000,000 ห ุ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ร ว ม 91.8 ล ้ า น บ า ท 
โด ย บ ร ิ ษั ท ฯ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ให ้ แก ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ว ั น ท ี ่ 23 พ ฤ ษ ภา ค ม 2562 


26. ก า ร ะ ผูกพัน แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท ี ่ อ า จ เก ิ ด ขึ ้ น 

26.4 ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย จ ่ า ย ฝ่า ย ท ุ น 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย จ ่ า ย ฝ่า ย ท ุ น เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น 19 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ (2561: 
8 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ ) ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ซื ้ อ ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร แล ะ จ ํ า น ว น เง ิ น 1 ล ้ า น บ า ท (2561: 3 ล ้ า น บ า ท แล ะ 0.2 
ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ ฯ ) ที ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ซื ้ อ อ ุ ป ก ร ณ์ แล ะ ซอ ฟ ท ์ แว ร ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


26.2 ก า ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ั ญ ญ า เช ่ า ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ บ ร ิ ก า ร 

ลิ จ 5 น ลิ เล. oa Fa | ม a 3 ส 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ได ้ ท ํ า ส ั ญ ญ า เช ่ า ด ํ า เน ิ น ง า น แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร เช ่ า พ ื ้ น ท ี ่ อ า ค า ร ส ํ า น ั ก ง า น เช ่ า พ ื ้ น ท ี ่ โฆ ษ ณา บ ร ิ ก า ร ขึ ้ น ช่ อ ง 
ด า ว เท ี ย ม แล ะ บ ร ิ ก า ร ส ่ ว น ก ล า ง แล ะ ร ะ บ บ ส า ธา ร ณ ู ป โภ ค อ า ย ุ ขอ ง ส ั ญ ญ า ม ี ร ะ ย ะ เว ล า ต ั ้ ง แต ่ 1 ถึ ง 3 ป ี 

ล เร ิ ชา CH I | 4 ส ิ ้ น I 2, a a, FF ” 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี จ ํ า น ว น เง ิ น ขั ้ น ต ่ า ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย ใน อ น า ค ต ท ั ้ ง ส ิ ้ น ภา ย ใต ้ ส ั ญ ญ า เช ่ า ต ํ า เน ิ น ง า น แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ี ่ บ อ ก เล ิ ก ไม ่ ได ้ 
ดั ง น ี ้ , 

(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
2562 2561 2562 2561 

จ ่ า ย ชํา ร ะ 
ภา ย ใน 1 ป ี 30 23 22 16 
ม า ก ก ว ่ า 1 ป ี แต ่ ไม ่ เก ิ น 3 ป ี 19 20 14 20 


26.3 ภา ร ะ ผู ก พ ั น เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ั ญ ญ า ให ้ บ ร ิ ก า ร ร ะ ย ะ ย า ว 

บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ท ํ า ส ั ญ ญ า ค ่ า ส ิ ท ธิ แล ะ ส ั ญ ญ า ก า ร ร ั บ ค ว า ม ช่ ว ย เห ล ื อ ท า ง เท ค น ิ ค ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น แห ่ ง ห น ึ ่ ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ พ ื ่ 
อ ก า ว ร ใช้ เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ท า ง ต ้ า น เท ค น ิ ค โด ย ภา ย ใต ้ เง ื ่ อ น ไข ต า ม ส ั ญ ญ า ค ่ า ส ิ ท ธิ บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง จ ่ า ย ค ่ า ส ิ ท ธิ ต า ม 
อ ั ต ร า ท ี ่ ร ะ บ ุ ใน ส ั ญ ญ า ต ั ง ก ล ่ า ว เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ป ร ะ ม า ณ 3 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ท ร ั ฐ ฯ (2561: 4 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ท ร ั ฐ ฯ ) 

27. เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น 

271 น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 

เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ต า ม ท ี ่ น ิ ย า ม อ ย ู ่ ใน ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ั ญ ชี ฉบับ ท ี ่ 107 “ก า ร แส ด ง ร า ย ก า ร แล ะ ก า ร 
เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ส ํ า ห ร ั บ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ” ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย เง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด เง ิ น ล ง ท ุ น ชั ่ ว ค ร า ว ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า 
แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น แล ะ เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ย า ว ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ ม ี น โย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง ดั ง น ี ้ 


181 ® บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ย ี เด ี ย จ ํ า ถิ ต (บ ห า ชน ) 


ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ้ า น ก า ร ให ้ ส ิ น เช ื ่ อ 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง ด ้ า น ก า ร ให ้ ส ิ น เช ื ่ อ ท ี ่ เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง ก ั บ ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ท น ี ้ อ ื ่ น แล ะ เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ฝ่า ย บ ร ิ หา ร ค ว บ ค ุ ม ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
น ี ้ โด ย ก า ร ก ํ า ท น ด ให ้ ม ี น โย บ า ย แล ะ ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร ค ว บ ค ุ ม ส ิ น เช ื ่ อ ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ด ั ง น ั ้ น ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ไม ่ ค า ด ว ่ า จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม เส ี ย ท า ย 
ท ี ่ เป ็ น ส า ร ะ ส ํ า ค ั ญ จ า ก ก า ร ให ้ ส ิ น เช ื ่ อ จ ํ า น ว น เง ิ น ส ู ง ส ุ ด ท ี ่ ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท อ า จ ต ้ อ ง ส ู ญ เ ส ี ย จ า ก ก า ร ให ้ ส ิ น เช ื ่ อ ค ื อ ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ชี ขอ ง ล ู ก ห น ี ้ 
ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ท น ี ้ อ ื ่ น แล ะ เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ท ี ่ แส ด ง อ ย ู ่ ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น 

ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 

ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ อ ั น เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง ก ั บ เง ิ น ฝา ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น แล ะ เง ิ น กู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ธน า ค า ร 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ส ่ ว น ให ญ่ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ท ี ่ ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ต า ม อ ั ต ร า ต ล า ด ห ร ื อ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ซึ ่ ง ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ 
อ ั ต ร า ต ล า ด ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 

ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ส า ม า ร ถ จ ั ด ต า ม ป ร ะ เภ ท อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 
แล ะ ส ํ า ท ร ั บ ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ แ ย ก ต า ม ว ั น ท ี ่ ค ร บ ก ํ า ห น ด ห ร ื อ ว ั น ท ี ่ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ให ม ่ (ห า ก ว ั น ท ี ่ ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ให ม ่ ถึ ง ก ่ อ น ) ได ้ ด ั ง น ี ้ 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า 
ภา ย ใน ม า ก ก ว ่ า 1 ม า ก ก ว ่ า ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี ด อ ก เบ ี ้ ย 
1 ป ี ถึ ง 5 ป ี 5 ปี ต า ม ร า ค า ต ล า ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร ว ม ที ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
แง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ต - - - 82 35 117 0.20 - 1.00 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น = ต = 1816 1816 3 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 16, - - 4 - 20 0.50 - 1.05 
16 = 2 86 1,851 1,953 
ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ห ม า ย เห ต ุ 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 200 - - 100 - 300 13 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น - - - - 134 134 - 
หุ ้ น ก ู ้ 893 396 - - - 1289 6.50 - 7.00 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ซื ้ อ 4 4 - - - 8 5.28 - 9.42 
1,097 400 g 100 134 1,731 
(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 
ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า 
ภา ย ใน ม า ก ก ว ่ า 1 ม า ก ก ว ่ า ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี ด อ ก เบ ี ้ ย 
1 ป ี ถึ ง 5 ป ี 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร ว ม ที ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
แง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด - - - 76 50 126 0.38 - 0.75 
เง ิ น ล ง ท ุ น ชั ่ ว ค ร า ว = = ซ่ = 13 13 = 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น = z = = 1.118 1.118 = 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 16 - - - - 16 0.50 - 1.05 
16 - - 76 1.181 1273 
ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 30 - - 64 - 94 ห ม า ย เห ต ุ 13 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น - - - - 133 133 - 
- 885 - - - 885 6.50 
4 = 2 - ww ๐ 12 5.28 - 9.42 
34 83 - 64 133 1.124 


GB nv | 1 


ง บ ก า ร เง ิ น ร ว ม 


(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 


ณา ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 


อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า 
ภา ย ใน ม า ก ก ว ่ า 1 ม า ก ก ว ่ า ป ร ั บ ขึ ้ น ล ง ไม ่ ม ี ต อ ก เบ ี ้ ย 
1 ป ี ถึ ง 5 ป ี 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด ย อั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร ว ม ที ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
แง ิ น ส ด แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด - - - 73 27 100 0.20 - 1.00 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น - - - - 1.779 1.779 - 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 16 - - 4 - 20 0.50 - 1.05 
16 - - 77 1.806 1,899 | 
ห น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น หมายเหตุ 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 200 - - 100 - 300 13 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น - - - - 169 169 - 
ห ุ ้ น ก ู ้ 893 396 - - - 1.289 6.50 - 7.00 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ซื ้ อ 4 4 - - - 8 5.28 - 9.42 
1,097 400 £ 100 169 1,766 
(ห น ่ ว ย : ล ้ า น บ า ท ) 
ง บ ก า ร เง ิ น เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ค ง ท ี ่ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย อ ั ต ร า 
ภา ย ใน ม า ก ก ว ่ า 1 ม า ก ก ว ่ า ป ร ั บ ขึ้น ล ง ไม ่ ม ี ด อ ก เบ ี ้ ย 
1 ป ี ถึ ง 5 ป ี 5 ป ี ต า ม ร า ค า ต ล า ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ร ว ม ที ่ แท ้ จ ร ิ ง 
ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น (ร ้ อ ย ล ะ ต ่ อ ป ี ) 
เง ิ น ส ต แล ะ ร า ย ก า ร เท ี ย บ เท ่ า เง ิ น ส ด - - 75 43 118 0.38 - 0.75 
เง ิ น ล ง ท ุ น ชั ่ ว ค ร า ว - - - 13 13 - 
ล ู ก ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ ล ู ก ห น ี ้ อ ื ่ น - - - 1,066 1,066 - 
เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม - - 1 - 1 MOR 
เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ภา ร ะ ค ้ า ป ร ะ ก ั น 16 - - - 16 050 -1.05 
16 - 76 1.122 1214 
ท น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม ร ะ ย ะ ส ั ้ น จ า ก ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 30 - 64 - 94 ห ม า ย เห ต ุ 13 
เจ ้ า ห น ี ้ ก า ร ค ้ า แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ อ ื ่ น ชี 2 = 155 155 ¢ 
ห ุ ้ น ก ู ้ 885 - - - 885 6.50 
ห น ี ้ ส ิ น ต า ม ส ั ญ ญ า เช ่ า ซื ้ อ 4 z < 12 528-942 
34 893 - 64 155 1.146 
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จ 185 ก อ ก เ อ็ บ โก ล บ อ ล ย เต จ ํ า กิ ต (บ ห า ย พ) 


ค ว า ม เส ี ย ง จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น 
ค จ we dba a gf ซื ้ อ ค ่ า ส ิ ท ธิ ต ม 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี ค ว า ม เส ี ่ ย ง จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ อ ั น เก ี ่ ย ว เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ซื ้ อ ค ่ า ส ิ ท ธิ ร า ย ก า ร เป ็ น เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
OT Pr Ct dh PI TT ชื่อ ง ฉี 
บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ต ก ล ง ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า ซึ ่ ง ส ่ ว น ให ญ่ ม ี อ า ย ุ ส ั ญ ญ า ไม ่ เก ิ น ท น ึ ่ ง ป ี เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ 
ใน ก า ร บ ร ิ ท า ร ค ว า ม เส ี ่ ย ง 
ม ต i ยา ตี ร urd da a 
ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 แล ะ 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ย อ ด ค ง เห ล ื อ ขอ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ แล ะ ห นี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ี ่ เป ็ น ส ก ุ ล เง ิ น ต ร า 
: 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ด ั ง น ี 


ส ก ุ ล เง ิ น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เง ิ น ท น ี ้ ส ิ น ท า ง ก า ร เง ิ น อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เฉ ล ี ่ ย 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 
เท ร ย ญ (ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (ล ้ า น ) (บ า ท ต ่ อ ห น ่ ว ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ) 
ส ท ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 2411 11.65 0.86 1.41 30.15 32.45 


ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2561 บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ล ่ ว ง ห น ้ า ค ง เห ล ื อ ต ั ง น ี ้ 


2562 
ส ก ุ ล เง ิ น จ ํ า น ว น ท ี ่ ซื ้ อ อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ต า ม ส ั ญ ญ า ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ส ั ญ ญ า 
เห ร ี ย ญ (ล ้ า น ) (บ า ท ต ่ อ ห น ่ ว ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ) 
ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 0.03 30.03 TRIANITION S56S 
2561 
ส ก ุ ล เง ิ น จ ํ า น ว น ท ี ่ ซื ้ อ อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น ต า ม ส ั ญ ญ า ว ั น ค ร บ ก ํ า ห น ด ต า ม ส ั ญ ญ า 
เห ร ย ญ (ล ้ า น ) (บ า ท ต ่ อ ห น ่ ว ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ) 
ส ห ร ว ฐ ล เม ว ก า 11.65 33.03 - 33.07 11 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2562 


272 ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น 

เน ื ่ อ ง จ า ก เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ั ด อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เภ ท ร ะ ย ะ ส ั ้ น ห ร ื อ ม ี อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย 
ใน ต ล า ด ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ป ร ะ ม า ณ มู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ชี ท ี ่ แส ด ง ใน ง บ แส ด ง ฐา น ะ ก า ร เง ิ น 

ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ห ม า ย ถึ ง จ ํ า น ว น เง ิ น ท ี ่ ผู ้ ซื ้ อ แล ะ ผู ้ ขา ย ต ก ล ง แล ก เป ล ี ่ ย น ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ก ั น ห ร ื อ จ ่ า ย ชํา ร ะ ห น ี ้ ส ิ น ใน ขณะ ท ี ่ ท ั ้ ง ส อ ง ฝ่า ย 
ม ี ค ว า ม ร อ บ ร ู ้ แล ะ เต ็ ม ใจ ใน ก า ร แล ก เป ล ี ่ ย น แล ะ ส า ม า ร ถ ต ่ อ ร อ ง ร า ค า ก ั น ได ้ อ ย ่ า ง เป ็ น อ ิ ส ร ะ ใน ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ไม ่ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั น 
ว ิ ธี ก า ร ก ํ า ห น ด ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท า ง ก า ร เง ิ น ม ู ล ค ่ า ย ุ ต ิ ธร ร ม จ ะ ก ํ า หน ด จ า ก ร า ค า ต ล า ด ล ่ า ส ุ ด 


Pe ส ส ล 
ห ร ื อ ก ํ า ห น ด ขึ ้ น โด ย ใช ้ เก ณ ฑ์ ก า ร ว ั ด ม ู ล ค ่ า ท ี ่ เห ม า ะ ส ม 


28. ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ุ น 

2 ฉิ ห า ร จ ั ง ฉี ่ ส ํ า ด กา ร ิ ษั ท ล ื ด กา ร จ ั ด ให ้ ม ี ด ส ี ก สน ั ก 

ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ุ น ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ค ื อ ก า ร จ ั ด ให ้ ม ี ซึ ่ ง โค ร ง ส ร ้ า ง ท ุ น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท แล ะ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ให ้ ก ั บ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น โด ย ณ ว ั น ท ี ่ 31 ธั น ว า ค ม 2562 ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ม ี อ ั ต ร า 


ส ่ ว น ห น ี ้ ส ิ น ต ่ อ ท ุ น เท ่ า ก ั บ 0.81:1 (2561: 0.58:1) แล ะ เฉ พ า ะ บ ร ิ ษั ท ฯ ม ี อ ั ต ร า ส ่ ว น หนี ้ ส ิ น ต ่ อ ท ุ น เท ่ า ก ั บ 0.82:1 (2561: 0.59:1) 


29. เห ต ุ ก า ร ณ์ ภา ย ห ล ั ง ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ร า ย ง า น 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง (Private Placement) จ ํ า น ว น 1,200 
ล ้ า น บ า ท ให ้ แก ่ ม ๐ rth Haven Thai Private Equity (“NHTPE") 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563 บ ร ิ ษั ท ฯ ไ ด ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ย ์ โด ย เพ ิ ่ ม ท ุ น จ า ก 324 
ล ้ า น บ า ท (จ ํ า น ว น 648,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เป ็ น 399 ล ้ า น บ า ท (จ ํ า น ว น 798,000,000 ห ุ ้ น 
ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ท หุ้นกู้ แป ล ง ส ภา พ 
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n) อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เส น อ ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น ก ํ า ไร ส ะ ส ม เพ ื ่ อ เป ็ น ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย จ ํ า น ว น 2.6 ล ้ า น บ า ท แล ะ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ให ้ แก ่ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ า ก ก ํ า ไร ขอ ง ป ี 2562 ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.2025 บ า ท ค ิ ด เป ็ น เง ิ น ป ั น ผล ท ั ้ ง ส ิ ้ น 109.4 ล ้ า น บ า ท โด ย ก ํ า ห น ด ก า ร จ ่ า ย ต ั ง น ี ้ 

1. จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล เป ็ น เง ิ น ส ด ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.14 บ า ท เป ็ น จ ํ า น ว น เง ิ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 75.6 ล ้ า น บ า ท 

*& จ ่ า ย ป ั น ผล เป ็ น ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ข อ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ใน อ ั ต ร า 8 ห ุ ้ น เด ิ ม ต ่ อ 1 ห ุ ้ น ป ั น ผล ร ว ม เป ็ น ห ุ ้ น ป ั น ผล ท ั ้ ง ส ิ ้ น 
67,500,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ร ว ม ม ู ล ค ่ า ท ั ้ ง ส ิ ้ น 33,750,000 บ า ท ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น อ ั ต ร า ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล 
ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.0625 บ า ท ใน ก ร ณี ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ใด ม ี เศ ษ ขอ ง ห ุ ้ น เด ิ ม หลัง จ ั ด ส ร ร ห ุ ้ น ป ั น ผล แล ้ ว ให ้ จ ่ า ย ป ั น ผล เป ็ น เง ิ น ส ด แท น 
ก า ร จ ่ า ย เป ็ น ห ุ ้ น ป ั น ผล ใน อ ั ต ร า ห ุ ้ น ล ะ 0.0625 บ า ท 

โด ย จ ะ น ํ า เส น อ เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล แล ะ ห ุ ้ น บ ั น ผล ต ั ง ก ล ่ า ว ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง 


ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ต ่ อ ไป 


ข ) อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ํ า น ว น 52.4 ล ้ า น บ า ท (ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 104,839,834 ท หุ้น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) จ า ก เต ิ ม 
399 ล ้ า น บ า ท (ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 798,000,000 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เป ็ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ม ่ จ ํ า น ว น 451.4 ล ้ า น บ า ท 
(ห ุ ้ น ส า ม ั ญ 902,839,834 ห ุ ้ น ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ล ะ 0.5 บ า ท ) เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร จ ่ า ย ห ุ ้ น ป ั น ผล ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ ใบ ส ํ า ค ั ญ แส ด ง ส ิ ท ธิ ท ี ่ จ ะ 
ซื ้ อ ห ุ ้ น ส า ม ั ญ แล ะ ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ แป ล ง ส ภา พ ขอ ง ห ุ ้ น ก ู ้ แป ล ง ส ภา พ 

30. ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ง บ ก า ร เง ิ น 


ง บ ก า ร เง ิ น น ี ้ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ อ อ ก โด ย ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ฯ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 28 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2563 
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/ 


ข้ อ ม ู ล ท ั ่ ว ไป ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
Fig 

ซ ขอ บ ว ษ ท 

ส te 

ขอ ภา ษา อ ง ก ฤ ษ 

ts 

ซอ ย อ 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


ะ . ม : 
ที ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 


เล ข ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท 

Website ริ ษั ท 

โท ร ศั พ ท ์ 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 

ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ (พ า ร ์ ) ห ุ ้ น ล ะ 

ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 


ข้ อ ม ู ล ท ั ่ ว ไป แล ะ ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ื ่ น 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โก ล บ อ ล ม ี เด ี ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
JKN GLOBAL MEDIA PUBLIC COMPANY LIMITED 
JKN 


1) ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ค อ น เท น ต ์ ให ้ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


ส ื ่ อ ท ั ้ ง ใน แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เช ่ น ส ื ่ อ โท ร ท ั ศ น ์ ท ุ ก ร ะ บ บ ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ 
(Video On Demand ห ร อ V0D)) แล ะ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร ก ิ จ 
โฮ ม เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม ้ น ท ์ (Ho ๓ e Entertainment) เป ็ น ต ้ น ร ว ม 
ถึ ง ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ อ น เท น ต ์ ไป ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

2) ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า เพ ื ่ อ โฆ ษ ณ า แล ะ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ส ิ น ค ้ า แล ะ 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ท ั ้ ง ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม แล ะ ร ะ บ บ ต ิ จ ิ ต อ ล 

3) จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 

45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ห ม ู ่ ท ี ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง อ ํ า เก อ ส า ม พ ร า น 

จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

0107559000303 

http://www.jknglobal.com 

034-310569 

399,000,000 บ า ท ( ณ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563) 

0.50 บ า ท 

270,000,000 บ า ท ( ณ ว ั น ท ี ่ 24 ม ก ร า ค ม 2563) 


ข้ อ ม ู ล ท ั ่ ว ไป ขอ ง น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ถื อ ห ุ ้ น ต ั ้ ง แต ่ ร ้ อ ย ล ะ 10 ขึ ้ น ไป ขอ ง จ ํ า น ว น ห ุ ้ น ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ได ้ แล ้ ว 


ส ื ่ อ ง เจิ น ั ด 
ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท 

เล ข ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท 

ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 


โท ร ศั พ ท ์ 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 

ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ (พ า ว ์ ) หุ้น ล ะ 
ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 


ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น แช น เน ล จ ํ า ก ั ด 

0105556143985 

ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ผ่ า น ด า ว เท ี ย ม ป ร ะ เภ ท เอ ็ น เต อ ร ์ เท น เม น ต ์ ช่ อ ง ร า ย ก า ร 
“JKN Dramax” แล ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร เว ล า โฆ ษ ณ า 

45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ห ม ู ่ ท ี ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 
อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

034-310569 

100,000,000 บ า ท 

100 บ า ท 

100,000,000 บ า ท 

99.99% 
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ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท 
เล ข ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


uct ‘ 
ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 


โท ร ศั พ ท ์ 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 

doe i 
ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ (พ า ว ์ ) ห ุ ้ น ล ะ 
ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 
ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ส ื ่ อ จ เล ิ จ น 
ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท 
เล ข ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท 


ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 


3 ม : 
ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 


โท ร ศั พ ท ์ 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 

ม ู ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ (พ า ร ์ ) ห ุ ้ น ล ะ 
ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 
ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท 

เล ข ท ะ เบ ี ย น บ ร ิ ษั ท 

ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ 
HE i 

ท ี ่ ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 


โท ร ศั พ ท ์ 

ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 

ม ู | ล ค ่ า ท ี ่ ต ร า ไว ้ (พ า ร ์ ) ห ุ ้ น ล ะ 
ท ุ น ท ี ่ อ อ ก แล ะ เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 


ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น น ิ ว ส ์ จ ํ า ก ั ด 

0735557003294 

ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ผล ิ ต ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ภา ย ใต ้ ชื ่ อ KN-CNB& ๕ 
ซึ ่ ง จ ะ เร ิ ่ ม อ อ ก อ า ก า ศ ป ร ะ ม า ณ เ ด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 2562 ผ่ า น ท า ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ 
ใน ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล แล ะ ส ื ่ อ อ อ น ไล น ์ 

45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ห ม ู ่ ท ี ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 

อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ต น ค ร ป ฐ ม 73210 

034-310569 

60,000,000 บ า ท 

100 บ า ท 

60,000,000 บ า ท 

99.99% 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น ไอ เอ ็ ม ซี จ ํ า ก ั ด 

0735557001364 

ธุ ร ก ิ จ ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เว ล า โฆ ษ ณ า ขอ ง ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ใน ร ะ บ บ ดา ว เท ี ย ม 
ช่ อ ง “ป KN Dramax” ร า ย ก า ร ข่ า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ภา ย ใต ้ ชื ่ อ 1KN-CNB¢ 
แล ะ ส ถา น ี ช่ อ ง อ ื ่ น ๆ ภา ย ใต ้ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท 

45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ห ม ู ่ ท ี ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 

อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

034-310569 

10,000,000 บ า ท 

100 บ า ท 

10,000,000 บ า ท 

99.99% 


บ ร ิ ษั ท เจ เค เอ ็ น โน ว ์ เล ด จ ์ จ ํ า ก ั ด 

0735557001925 

อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศึ ก ษา ธุ ร ก ิ จ ส ถา บ ั น ฝึก อ บ ร ม บ ุ ค ค ล ค ณะ บ ุ ค ค ล / น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 
45/14 อ า ค า ร เจ เค เอ ็ น แก ล เล อ ร ี ่ ศา ล า ย า ห ม ู ่ ท ี ่ 1 ต ํ า บ ล ท ร ง ค น อ ง 

อ ํ า เภ อ ส า ม พ ร า น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ป ฐ ม 73210 

034-310569 

1,000,000 บ า ท 

100 บ า ท 

1.000,000 บ า ท 

99.98% 
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ข้ อ ม ู ล ขอ ง บ ุ ค ค ล อ ้ า ง อ ิ ง 


น า ย ท ะ เบ ี ย น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 


ผู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี 


ศํา เร, 
ท ี ป ร ึ ก ษา ก ฎ ห ม า ย 


ข้ อ ม ู ล ส ํ า ค ั ญ อ ื ่ น 
- ไม ่ ม ี - 


บ ร ิ ษั ท ศู น ย ์ ร ั บ ฝา ก ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด (TS0) 
อ า ค า ร ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

เล ข ท ี ่ 93 ถนน วั ชด า ภิ เษ ก แข ว ง ด ิ น แด ง เข ต ด ิ น แด ง 

ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10400 

โท ร ศั พ ท ์ : (66) 2009-9000 

โท ร ส า ร : (66) 2009-9991 

SET Contact center : (66) 2009 9999 


บ ร ิ ษั ท ส ํ า น ั ก ง า น อ ี ว า ย จ ํ า ก ั ด 

ชั ้ น 33 เล ค ร ั ชด า อ อ ฟ ฟ ิ ช ค อ ม เพ ล ็ ก ข์ 

เล ข ท ี ่ 193/136-137 ถนน ร ั ชด า ภิ เษ ก ต ั ด ให ม ่ เข ต ค ล อ ง เต ย 
ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10110 

โท ร ศั พ ท ์ : (66) 2264-0777 

โท ร ส า ร : (66) 2264-0789-90 


บ ร ิ ษั ท ก ุ ต ั น แอ น ด ์ พ า ร ์ ท เน อ ร ์ จ ํ า ก ั ด 


2 จ r ง ร 
ชั น 23 บู น ต แล ะ F อ า ค า ร เก ษ ร ท า ว เว อ ว ์ เล ข ท ี ่ 127 ถนน ร า ชด ํ า ว ิ 


แข ว ง ล ุ ม พ ิ น ี เข ต ป ท ุ ม ว ั น ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 10330 
โท ร ศั พ ท ์ : (66) 2838-1771 
โท ร ส า ร : (66) 2838-1795 
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